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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Amigos:

Me dirijo nuevamente a ustedes, en esta ocasion con motivo del Ultimo ejercicio a cargo de la administracion
del SEP, para hacer un balance de los logros y proyectar los principales desafios futuros. Estoy convencido, y asi
lo demuestran las cifras, que en estos cuatro afos se avanzd de manera decidida en términos de una gestion
profesional de las empresas SEP y en cimentar una vision de largo plazo, que aspiramos se concrete a través de la
continuidad de los principales proyectos en ejecucién y de los desafios abordados en este periodo.

Ha sido la impronta de la actual administracion, tanto respecto de las autoridades del SEP como de los integrantes
de los directorios de las empresas, el enfatizar una gestion basada en la mejora continua y en el correcto desempefio.

Es innegable la importancia de las empresas publicas para el desarrollo del pais, tanto en lo referente a
su rol en la ejecuciéon de politicas publicas, como en su aporte al erario nacional, contribuyendo, por ambas
vias, a mejorar la calidad de vida de todos los chilenos. Con orgullo, al terminar este periodo podemos exhibir
importantes logros tanto respecto del conjunto de las empresas SEP como en cada una de ellas en particular.
Los resultados agregados mostrados en el afio 2013 confirman la tendencia favorable que se logro
durante los ultimos afios. Es asi como los ingresos del 2013, comparados con los del afio 2009, son
superiores, observandose asimismo un incremento, porcentualmente mayor, en el caso del EBITDA.

Respecto del desempeno individual de nuestras empresas, cabe destacar el caso de la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado - EFE, donde la mejora de sus niveles de eficiencia la llevaron a disminuir su EBITDA negativo desde
MM$ — 33.439 en el 2009 a MM $ — 17.628 en el ejercicio 2013, proyectandose que alcance el equilibrio hacia
el periodo 2020-2022.

Desde el punto de vista de su operacién, EFE se ha consolidado como un actor relevante en el transporte de
pasajeros, movilizando durante el afio 2013 un total de 28,6 millones de pasajeros, proyectandose al afio 2016
un total de 53 millones de pasajeros, una vez que entren en funcionamiento integramente el proyecto Rancagua
Express y las ampliaciones de los servicios de Merval y Biotren. Quedan como desafios pendientes los proyectos
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Santiago-Melipilla y Santiago-Lampa, cuyos estudios de factibilidad e ingenieria ya estan en curso.

Siempre en el ambito del transporte es destacable, ademas, el caso de METRO S.A. que ha llevado adelante
con éxito el mayor plan de inversiones de los Ultimos afos con la construccion de las lineas 3y 6. Este proyecto
de inversién implica, en la practica,la incorporacién de 5 nuevas comunas a la red del ferrocarril metropolitano
con la consiguiente mejora de la calidad de vida de sus habitantes y fortaleciendo al metro de Santiago como un
pilar fundamental del sistema de transporte de pasajeros metropolitano.

Por su parte, las Empresas Portuarias Estatales desarrollaron vy llevaron a cabo licitaciones publicas de concesiones
portuarias,encontrandose ya adjudicadas y entregadas las de los puertos de Coquimbo, Valparaiso, San Antonio
y Talcahuano, que representan en conjunto un aumento en la capacidad de transferencia de carga de mas de 27
millones de toneladas anuales. Es asi como se confirma el compromiso del sector portuario estatal con la eficiencia
de la cadena logistica del comercio exterior del pais. A lo anterior hay que agregar los procesos de licitacion de
Chacabuco, Iquique y Antofagasta, cuyas bases estan actualmente en consulta ante el TDLC. Como desafio a
futuro queda el concluir exitosamente los procesos de licitacién en curso y sobre todo el proyecto de un puerto
de gran escala para la zona central de Chile, necesario para anticiparse, oportunamente, a la insuficiencia de
infraestructura portuaria que se producird sin esta inversion hacia el afio 2020, asegurando la competitividad del
comercio exterior de nuestro pafs.

Otra empresa SEP que exhibe importantes logros durante este periodo es ZOFRI S.A. que culminé con éxito los
proyectos de inversion Etapa VII del Mall y del barrio industrial de Alto Hospicio. Ademas, y después de mas de
18 anos, se inici6 un proceso de ajuste paulatino de las tarifas de arriendo de locales y sitios francos, lo que se ha
traducido en un aumento del 53% del valor econémico de la compania, pasando el valor de la accion de $ 417
al 31 de diciembre de 2009, a $640 al cierre del ejercicio 2013. El mencionado ajuste de tarifas lleva aparejado,
ademas, un sustancial incremento de los aportes que la empresa hace alas 11 comunas de la |y XV regiones, para
la mayoria de las cuales es su principal fuente de ingresos.

SASIPA SpA desarrollé durante el periodo 2011-2013 el mayor plan de inversiones de las Ultimas décadas
en Isla de Pascua, alcanzando la suma de $ 5.500 MM y haciéndose cargo del histérico déficit en la calidad de
los servicios de agua potable y suministro eléctrico. La adquisicién de un nuevo y moderno generador eléctrico
de 1.600 KW/h de potencia y el reforzamiento y modernizacion de las redes de distribucién de estos servicios
basicos fueron una prioridad, asi como la modernizacién de los procesos de carga y descarga de mercancias vitales
para los habitantes, para lo cual se licitara la adquisicién de 2 nueva barcazas y una grua. Se hace fundamental
continuar a futuro con el plan de inversiones proyectado para Isla de Pascua que representa una de las principales
cartas de presentacion de Chile ante el mundo. Otro logro a destacar en este periodo es el referido a la gestién de
ECONSSA S.A. que durante el afno 2013 concluyd con éxito un conjunto de procesos arbitrales con las empresas
operadoras de concesiones sanitarias excluyéndose un total equivalente a UF420.959 del monto de las inversiones
no remuneradas a restituir al término de los respectivos contratos de concesion, lo que implica una disminucién
de sus pasivos de largo plazo por igual monto.

Por su parte, la exitosa y eficiente gestion de COTRISA en la ejecucion del plan de compra de trigo en el contexto
del convenio suscrito al efecto con el Ministerio de Agricultura, significé que durante el ejercicio 2013, los pequeios
productores pudieron vender sus cosechas a un precio 100% equivalente a la paridad de importacion, con el
enorme beneficio social que aquello significa.

El afo 2013 también fue un afo de logros para Casa de Moneda, destacandose la materializacion del proyecto
de la nueva planta de impresion de billetes, inversién del, orden de US$ MM 96, que pone a la empresa en la
vanguardia tecnoldgica a nivel mundial y en situacion de poder imprimir con los mas altos estandares de calidad
y seguridad practicamente cualquier billete actualmente en circulacién a nivel internacional. Queda por delante
el desafio de consolidar un plan comercial acorde con la inversién realizada y posicionar a la empresa como un
proveedor confiable, tanto del Banco Central de Chile como de otros paises.

Mas alla de los buenos resultados financieros y de los exitosos proyectos de inversion realizados por las empresas
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SEP, siempre ha sido una preocupacion de este Concejo avanzar en mejores practicas que digan relaciéon con la
administracion y gobierno corporativo de las empresas SEP.

Por lo que no se puede dejar pasar esta oportunidad sin destacar el éxito obtenido en la implementacién de las
guias SEP de gobierno corporativo, las cuales fueron elaboradas en sintonia con las recomendaciones de la OCDE
y dando cumplimiento a los compromisos que sobe la materia asumié nuestro pais al ingresar como miembro
a dicho organismo internacional. El grado de implementacién de estas directrices ha sido objeto de monitoreo
permanente por parte del Consejo SEP, al punto que su cumplimiento ha sido incorporado como un indicador
dentro de los convenios de metas de las empresas y en la evaluacién de los directorios. A futuro no queda sino
profundizar en la profesionalizacion e independencia técnica de los directorios de nuestras empresas, dando cuenta
de lo que probablemente es la principal razén de existencia del SEP.

Es precisamente en esta materia donde ha quedado planteado el desafio futuro de lograr la aprobacion en el
Congreso del proyecto de ley que perfecciona el gobierno corporativo de las empresas del sector estatal, otorgandole
al SEP una institucionalidad propia y que avanza en la linea de una mayor independencia de su Consejo respecto
de la autoridad politica de turno.

Por ultimo, no puedo terminar estas lineas sin agradecer la oportunidad de servir al pais desde este importante
ambito y a todos los miembros del Consejo y del equipo profesional del SEP, especialmente a quienes dejaron sus
funciones durante el aflo 2013 con el convencimiento de haber dejado lo mejor de nuestros esfuerzos y capacidades
en el desempefio de la alta responsabilidad que representa la gestion del conjunto de empresas SEP. Vayan mis
agradecimientos en este sentido a las ex consejeras Maria Luisa Brahm Barril y Joanna Davidovich Gleiser.

DOMINGO CRUZAT AMUNATEGUI
PRESIDENTE

CONSEJO DIRECTIVO SISTEMA DE EMPRESAS —SEP
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NUESTRA ORGANIZACION

MISION Y VISION
Mision
Representar los intereses del Estado de Chile, en su calidad de duefio, designando miembros de los Directorios
altamente competentes, promoviendo de este modo las buenas practicas de gobernanza. Evaluar los objetivos y

planes Estratégicos de las empresas, con el objeto de maximizar el valor econémico-social, a través de una gestion
eficaz y moderna de los recursos del Estado, cuidando la fe publica.

Vision
Ser reconocida como una institucién de excelencia, promotora y gestora de la creacion de valor, la probidad
y la transparencia de las empresas.

COMITE SEP

Qué es

EI SEP es un Comité creado por la Corporacion de Fomento de la Produccion —CORFO como organismo técnico
asesor del Estado, en relacion a la evaluaciéon de la gestion y del gobierno corporativo de las empresas del sector
estatal, que se relacionen con el Gobierno a través de los distintos Ministerios y siempre que sea expresamente
requerido para ello.

El SEP concentra las decisiones y representacién que al Estado le compete como duefio a CORFO como
accionista en ciertas empresas del sector estatal, entregando orientaciones y lineamientos generales, velando por
el cumplimiento de los objetivos particulares de cada una de ellas, y facilitando a éstas compartir sus experiencias
y aprendizajes particulares y el desarrollo de sinergias cuando ello sea posible.

Qué hace

Concretamente el Consejo SEP representa plenamente los derechos y acciones que CORFO posee en determinadas
empresas. Ejerce la evaluacion de la gestion de empresas publicas creadas por ley cuando ha sido expresamente
requerido para dichos efectos. Designa, propone o asesora a diversas autoridades en la integracion de los directorios
de esas empresas.

Debe confeccionar y presentar una Memoria Anual al Presidente de la Republicay a los Presidentes del Senado y
de la Camara de Diputados, acerca de sus actividades y de los resultados de las empresas en que tenga injerencia.

Otro aspecto central del SEP es la elaboracion y propuesta de guias de buenas practicas de gobierno corporativo
con miras a la modernizacion y profesionalizacion de las actividades de los directorios, en un proceso continuo de
perfeccionamiento en busqueda de la excelencia en la gestion de las empresas bajo su ambito.

Quiénes lo integran

El Consejo Directivo del SEP esta formado por nueve integrantes:

3 designados por el Presidente de la Republica (uno de ellos designado como Presidente), 2 por el Ministro
de Hacienda, 1 nombrado por el Ministro de Economia, Fomento y Turismo y 3 por el Vicepresidente Ejecutivo de
CORFO, de los cuales uno podra ser propuesto por el Ministro de Mineria y otro por el Ministro de Transportes y
Telecomunicaciones.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCIONEJECUTIVA

Consejo Directivo

Domingo Cruzat A. Rosanna Costa C. Pedro Pablo ErrdzurizD.  Andrés Olivos B. Rafael Aldunate V.
Presidente Consejera Consejero Consejero Consejero

Rodrigo Cerda N. Rodrigo Yarfiez B.
Consejero Consejero Consejero Consejero
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Direccion Ejecutiva

Orlando Chacra C.
La Direccion Ejecutiva dirige el proceso de evaluacion de gestion de las empresas SEP, apoyando la toma de
decisiones del Consejo y ejecutando sus acuerdos.

Direccion Corporativa

>

Sus principales funciones son entregar su opinién fundada de los objetivos estratégicos y de las planificaciones estratégicas
de las Empresa SEP, junto a su sequimiento y control de ejecucion. Analiza los proyectos e inversiones, aplicando criterios de
gestién empresarial y ejecutando las directrices del Gobierno en materia de modernizacién y reestructuracion empresarial.

De izquierda a derecha: Patricio Larrain D., Eric Petri Z., Alfredo Finger C., Marcial Baeza J., Victor Selman B.
(Director Corporativo)
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Fiscalia

Fiscalia apoya legalmente al Consejo, a la Direccion Ejecutiva, sus entidades internas y a las empresas
SEP cada vez que asi sea requerido. Prepara recomendaciones y guias para las empresas y los actos
administrativos propios del SEP. Velar por el cumplimiento de la transparencia activa y pasiva del SEP.

De izquierda a derecha: Jorge Avendano V., Gustavo Alessandri B., Lorena Mora B., Eduardo Charme A. (Fiscal) ,
Ilvan Jara G.

Administracion y Finanzas

) , ‘

Administraciéon tiene como funciéon proporcionar el apoyo necesario para el desempeno efectivo de las actividades
del SEP, desarrollando tareas que permitan el funcionamiento normal y la correcta administracion de los recursos.

De izquierda a derecha: Maribel Martinez C., Aldo Rivera F.,, José Castillo A., Luis Salcedo G., Isabel Matus A.
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Administracién tiene como funcién proporcionar el apoyo necesario para el desempeno efectivo de las actividades
del SEP, desarrollando tareas que permitan el funcionamiento normal y la correcta administracion de los recursos.

De izquierda a derecha: Macarena Garcia D., Magali Roblero A., Danica Kuzmicic I., Soledad Farifia G., Otilia
Valdenegro G., Romina Castillo Y.

NUESTRA HISTORIA

Ano 2013

e En marzo de 2013 se aprobo la disolucién y liquidacion de Sacor SpA., por su parte en abril de 2013
se aprobo el término anticipado de Enacar S.A., con lo cual esas empresas se encuentran actualmente
en procesos de liquidacion.

e En octubre del mismo ano fue publicada la ley N° 20.693 que puso término a la existencia legal de la
EMAZA, en la cual el SEP designaba a los miembros de su consejo.

e Ademas, durante este afno, el SEP participé activamente en los procesos de licitacioén para la entrega en
concesion de infraestructura portuaria realizados por las Empresas Portuarias Puerto Montt, Iquique,
Antofagasta, Chacabuco y Austral. Esto considerd el hacerse parte, en las licitaciones realizadas por las
4 primeras empresas, de los respectivos procesos de consulta realizados ante el Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia.

* Enel mes de agosto ingresé al Congreso Nacional el proyecto de ley que introduce perfeccionamientos
en los regimenes de gobierno corporativo de las empresas del Estado y de aquellas en que éste tenga
participacion. Dicho proyecto tiene por objeto regular la forma en que el Estado, sus organismos e
instituciones controlaran la gestién de sus empresas, ademas de dotar al SEP de una institucionalidad
propia y establecer un marco estatutario general aplicable a las empresas del sector estatal.

2012

Para el afo 2012, en relacion con la ley de Presupuestos, el SEP y la Empresa Nacional de Aeronautica — ENAER
suscribieron un convenio de programacion para que esa empresa pudiera acceder a la garantia del Estado.

2011

En abril del ano 2011, la Subsecretaria de Transportes del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones dicto la
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Circular N° 16, que encomienda al SEP la funcién de emitir una opinién previa sobre las solicitudes de modificacién
de los recintos portuarios de las Empresas Portuarias Estatales, indicando si el area cuya modificacion se pretende
es 0 No necesaria para la operacién portuaria, y/o si no esta destinada o puede destinarse al atraque de naves
y a la movilizacién de sus cargas, pasajeros y/o tripulantes. Para fines de 2011 se inician las evaluaciones a los
Directorios de las empresas del sistema, dando origen en mayo de 2012 al lanzamiento de las Guias de Gobierno
Corporativo, que mas tarde pasarian a formar parte del Cédigo SEP.

2009

En junio del afio 2009, el Fisco de Chile y CORFO, en virtud de lo dispuesto por la ley N° 20.309 de 2008, crearon
la sociedad anénima Casa de Moneda de Chile S.A. — Casamoneda S.A., transformando asi al ex servicio publico
Casa de Moneda de Chile, el mas antiguo de nuestro pais con 265 afos de existencia, en una sociedad anénima.

2008

En marzo del afio 2008 fue lanzado el Cédigo SEP, documento elaborado por el Sistema de Empresas con
el objeto de establecer en un cuerpo armoénico y sistematico el conjunto de normativas y politicas de gestion
emanadas del SEP para las empresas sujetas a su evaluacion de gestion.

2007

En su funcién de enajenacion de activos de CORFO, durante el afio 2007 el SEP realizé 3 opciones de compra de
pertenencias mineras de hierro y carbén, lo que junto a los royalties por contratos de arrendamiento de pertenencias
mineras de litio y potasio en el Salar de Atacama, generaron beneficios a CORFO por US $ 21 millones.

2006

En noviembre del aflo 2006 fueron presentados a la opiniéon publica los libros elaborados por el SEP, “Modernizacion
Portuaria en Chile Bitacora 1998 — 2005"” y “La Modernizacién del Sector Sanitario en Chile.”

2003

En mayo del afno 2003 se dictaron los Decretos con Fuerza de Ley N° 22, 23, 24 y 25, que modificaron,
respectivamente, las disposiciones en materia de composicion e integracion de los Directorios de la Empresa de
Correos de Chile, de EMAZA, de EFE y de las diez Empresas Portuarias Estatales, facultando al Consejo de CORFO
0 a alguno de sus Comités para designar a los miembros de dichos Directorios. En virtud de lo anterior, el Consejo
de la Corporacioén, en septiembre de 2003, deleg6 la referida atribucion en el SEP.

2002

En diciembre del afio 2002, se dicté la Ley N° 19.847, que faculta al Presidente de la Republica para otorgar la
garantia del Estado a los créditos que contraigan o a los bonos que emitan las empresas del sector publico hasta la
cantidad de US $ 1.500.- millones o su equivalente en otras monedas extranjeras o en moneda nacional, debiendo
las citadas empresas, para obtener la garantia estatal referida, suscribir previamente con el SEP un “Convenio
de Programacion” con el SEP donde se especificaran los objetivos y los resultados esperados de su operacion y
programas de inversiones. El SEP debe entregar al Presidente de la Republica y al Congreso Nacional, en el mes de
mayo de cada afo, un informe de gestién del afio precedente, que incluira el desempefio econémico y financiero
de todas las empresas en las que tiene injerencia y, en el caso de aquellas sujetas a Convenios de Programacion,
una evaluacién especifica de su grado de cumplimiento.

2001

En julio del ano 2001, el Consejo de CORFO crea el Sistema de Empresas — SEP, continuador legal del SAE,
estableciéndose que éste debe servir al Estado como organismo técnico asesor del Estado con relacion a la evaluacion
de la gestion de empresas del sector estatal. Se establecié la estructura actual del Consejo Directivo del SEP y se
impuso al SEP la obligacion de confeccionar y presentar una Memoria Anual al Presidente de la Republica 'y a los
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Presidentes del Senado y de la Camara de Diputados, acerca de las actividades y resultados de las empresas en
que tenga injerencia.

El Decreto Supremo N° 104 de 2001, del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, (reemplazado por el
actual Decreto Supremo N°96 de 2013) que aprueba el Reglamento para la elaboracion de los Planes de Gestion
Anual - PGA de las Empresas Portuarias Estatales encomienda al SEP diversas atribuciones en la definicién y
eventual modificacion de los indicadores de dichos instrumentos.

También en el afio 2001, el Presidente de la Republica, junto a los Ministros de Economia, Fomento y
Reconstruccion y Secretario General de la Presidencia, dictaron el Decreto Supremo N° 113, facultando al SEP
para, previo requerimiento, asesorar a esas autoridades en los nombramientos y remociones que deban realizar
en los Directores de empresas estatales.

2000

CORFO dispuso que el SAE habria de servir al Estado como organismo técnico asesor con relacion a la evaluacion
de la gestion de empresas del sector estatal que se relacionen con el Gobierno a través de los distintos Ministerios,
en tanto fuese requerido para ello.

Ala luz de lo anterior, los Ministerios de Hacienda; Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones; Economia,
Fomento y Turismo; y, Secretaria General de Gobierno

solicitaron a CORFO la asesoria del SAE en relacion a la evaluacion de la gestion de las diez (10) Empresas
Portuarias Estatales; de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado - EFE y de la Empresa de Correos de Chile.

Por su parte, mediante Decreto Supremo N° 943, de los Ministerios de Hacienda, Economia, Fomento y
Reconstruccion, Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones y de Secretaria General de Gobierno, se dispuso
que CORFO, a través del SAE, debia prestar asesoria técnica al Ministerio de Hacienda en la evaluaciéon de la
gestion y desempeno de la administracion de las empresas del Estado y de aquellas en que éste o sus organismos
tuviesen una participacion mayoritaria. Ademas, el SAE debia prestar asesoria técnica al Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones para el cumplimiento de las funciones que las leyes establecen respecto de las empresas
gue se relacionan con el gobierno a través de esa Secretaria de Estado.

1997

En el ano 1997 la Corporacién de Fomento de la Produccion - CORFO creé el Comité Sistema Administrador
de Empresas — SAE con el objeto de separar la funcién de fomento de la produccién, propia de CORFO, de aquella
relativa a la administraciéon de empresas.
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Empresas
Mas de 20 empresas estratégicas ubicadas a lo largo de todo el pais.

Directores
Més de 100 Directores.

Ingresos
Sobre US$1.280 millones de ingresos.

Aportes al Fisco

APORTES
EMPRESA

en US$M
ZOFRI S.A. 18.794
POLLA S.A. 94.118
CORREQOS 707
ECONSSA S A. 18.845
LAGO PENUELAS S.A. 131
E.P. ARICA 953
E.P. IQUIQUE 4.826
E.P. ANTOFAGASTA 18.461
E.P. COQUIMBO 2.318
E.P. VALPARAISO 8.205
E.P. SAN ANTONIO 35.635
E.P. TALCAHUANO - SAN VICENTE 46.146
E.P. PUERTO MONTT 1.183
E.P. CHACABUCO 435
E.P. AUSTRAL 292

Activos

Activos por US$11.800 millones

Puertos

10 Puertos que constituyen el eje estratégico para el desarrollo del pais, con altos niveles de eficiencia en busca
de la mayor competitividad que se exige el nuevo entorno.

Transporte

Metro y EFE constituyen la columna vertebral de transporte de pasajeros. Al aflo Metro transporta mas de 666
millones de pasajeros, mientras que EFE transporta casi 30 millones.
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Personal

Mas de 11.000 personas trabajan en las empresas SEP.
Proyectos de inversion

Inversiones proyectadas por mas de US$2.300 millones.
Servicios

Casa de Moneda y Correos de Chile son instituciones emblematicas, con mas de 100 afios de existencia, y junto
a ellas se encuentra Polla, Zofri y otras, que permiten prestar servicios a lo largo de todo el pais.

Resultados

La ganancia operacional supera los US$175 millones.

Licitaciones Portuarias

Las nuevas licitaciones portuarias aumentaran la capacidad de carga en un 68%.
Conectividad

A través de redes de mensajeria y transporte, nuestras empresas cumplen con la labor conectar nuestro pais y
a todo el mundo.
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LA INDUSTRIA PORTUARIA

El desarrollo econémico de Chile y su buena proyeccién futura, ha puesto de manifiesto la necesidad de ampliar
la capacidad portuaria del pais, como asi también la necesidad de desarrollo de infraestructura especifica para
ciertas actividades econémicas que se estan desarrollando, como la industria acuicola y minera, entre otras. Con
esta vision, enfocada al desarrollo eficiente de la economia chilena, se han desarrollado y llevado a cabo licitaciones
publicas de concesiones portuarias, invitando al sector privado a invertir en el desarrollo de nueva infraestructura
portuaria (Asociaciéon Publica Privada).

Asi, se continu6 con la senda trazada tras el retorno a la democracia y agregé a las primeras licitaciones iniciadas
en 1999, las licitaciones del Terminal Espigon de San Antonio, el Puerto de Coquimbo, el Puerto de Talcahuano
y el Terminal 2 del Puerto de Valparaiso. En el mismo periodo se tiene ya en curso, la licitacion del Terminal 1 o
Molo de Empresa Portuaria Iquique, y el Frente N°1 de la Empresa Portuaria Antofagasta.

Con estas licitaciones se estan generando aumentos de capacidad de carga por veintisiete millones de toneladas,
incrementandose la capacidad de estos puertos en un sesenta y ocho por ciento y comprometiéndose inversiones
privadas en ampliacién de infraestructura portuaria por mas de seiscientos millones de doélares.

Lo expuesto, con el fin de alcanzar lo que la Ley N° 19.542 que moderniza el sector portuario estatal busca,
esto es, reducir el costo del eslabéon portuario en la cadena logistica de nuestro comercio exterior. Se ha tenido,
ademas, logros en materia de hacer mas eficiente la gestion de las empresas portuarias estatales y fortalecer el
ambito de accion de éstas, para que puedan cumplir de la manera mas efectiva posible el rol para las que fueron
creadas. Esto se ha logrado dotandolas de directorios altamente calificados y otorgandoles amplias atribuciones
para su buen desempefo.

En materia portuaria, en el afo 2013 se avanzd en la realizaciéon de licitaciones portuarias que implicaran
inversiones privadas en expansion de infraestructura portuaria por mas de cuatrocientos millones de doélares, lo
que sumado a lo ya realizado en el periodo 2011 - 2012, totalizan mas de mil millones de dolares de inversion
privada en expansion de infraestructura portuaria en el pais lo que nos permite enfrentar de buena forma los
desafios de mediano plazo en materia portuaria. Sin embargo debemos ir mas alld y tener una visiéon futura de
Chile en el largo plazo, por lo que el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones junto al Sistema de Empresas
SEP estan estudiando las alternativas de desarrollo de un puerto de gran escala en la Regién de Valparaiso, puerto
gue sera el encargado de satisfacer las grandes exigencias futuras de infraestructura portuaria de un Chile que esta
creciendo, que requiere disminuir los costos logisticos del comercio exterior chileno, mejorar nuestra competitividad
y acercarnos a los mercados internacionales.

Como es sabido, el proceso de modernizacién considera la licitacion a privados para que se hagan cargo de
la operacién integral de los terminales, incluyendo la atencién de las naves, el mantenimiento y desarrollo de la
infraestructura a través de inversiones que permitan asegurar altos niveles de eficiencia.

Las licitaciones adjudicadas, incorporan propuestas técnicas y proyectos referenciales de inversion muy atractivos,
gue permitirdn asegurar una progresiva modernizacion de las operaciones portuarias a través de la instalacion
de equipos de alta tecnologia, lo que sumado a la obligaciéon contractual de cumplir estandares de calidad de
servicio superiores a los existentes a la fecha de adjudicacion de la concesién, permitiran materializar importantes
inversiones en eficiencia operativa portuaria. Lo que resulta muy oportuno considerando la evolucion tecnolégica
del transporte maritimo, donde - conforme a lo previsto - las naves han incrementado su capacidad (eslora,
manga y calado), se ha generalizado el uso de los contenedores y se ha hecho mas eficiente la cadena logistica
de transporte.

Lo relevante de la eficiencia del eslabéon portuario, consiste en su contribucion a abaratar otros eslabones de la
cadena logistica, permitiendo acercar a nuestro pais al resto del mundo. Para sentar las bases de una gestion de
excelencia, no basta con conocer las necesidades de los clientes. Debemos asegurarnos de contar con procesos
y condiciones operativas que aseguren las condiciones éptimas requeridas por nuestros clientes en la plataforma
de servicios Puerto.
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DE LAS LICITACIONES, PODEMOS DESTACAR:

Terminal 1 Puerto Iquique: Con su licitacion se espera lograr nueva inversion en infraestructura y equipos, para
atender la creciente demanda por transferencia de carga que seguin concluyé un estudio recientemente contratado
por la empresa, advierte de la necesidad de contar con ampliaciones de infraestructura al afno 2017. La empresa ha
realizado importantes inversiones para generar nuevas areas de respaldo a través de terrenos y rellenos ganados
al mar, pero se requiere desarrollar frentes de atraque capaces de atender el nuevo tipo de naves, por lo que si
licitacion este ano es prioritaria.

Terminal 1 Puerto Antofagasta: Al igual que en Iquique, se espera lograr nueva inversion en infraestructura y
equipos, para atender la creciente demanda de una regién de dinamico crecimiento. Se ha decidido licitar en un
esquema monooperador el Frente de Atraque N°1, que transfiere hoy un infimo 2,3% de la carga del Puerto,
a pesar de ser uno de los activos portuarios mas valiosos del pais. A ello, se agrega el ese frente requiere de
urgentes inversiones ante, (i) el riesgo de un evento sismico catastréfico para las exportaciones de cobre de Chile
desde la Il Regién, que representan mas de un tercio del valor total de las exportaciones del pais ; (ii) el enorme
crecimiento de las exportaciones provenientes de los nuevos proyectos mineros, que duplicaran la necesidad de
servicios portuarios en los proximos afos; y, (iii) la congestion que ya presenta el terminal concesionado (Frente 2).

Empresa Portuaria Chacabuco

El proceso de licitacion publica de una Concesion Portuaria, estaba destinado basicamente a la habilitacion de
un nuevo frente de atraque para naves menores y medianas en el sector sur del Recinto Portuario de la empresa.
Con este proyecto, se perseguia dar mayores facilidades portuarias a los sectores productivos que utilizan este
tipo de embarcaciones, principalmente referidos en este caso a la industria acuicola regional.

Resultd desierta debido a la situacion del mercado acuicola de la region de Aysén, que presentoé algunos rebrotes
del virus ISA, pese a las normas implementadas y la quiebra de uno de los principales usuarios: PESCACHILE,
producto de la quiebra de su matriz en Espana: PESCANOVA.

Empresa Portuaria Puerto Montt

La licitacion publica para la concesion portuaria -bajo un esquema monooperador- buscaba licitar el frente de
atraque ya existente denominado “Muelle Comercial”, compuesto por los sitios 1y 2, del actual puerto de Puerto
Montt, y dos frentes de atraque proyectados en el sector de Punta Panitao, llamado “Terminal Panitao”, a ser
construidos por el adjudicatario de la concesién, que pretende transformarse en el nuevo “Puerto Industrial” de
la regién. Lo que permitiria priorizar la zona terrestre de los Sitios 1y 2 al movimiento de cruceros y mantener el
Terminal de Transbordadores con su destinacion actual.

Los problemas que se pretenden (aun) solucionar con la puesta en marcha del proyecto Panitao, son los
siguientes: (i) mejorar la capacidad de recepciéon de las naves, aumentando la competencia con otros puertos
privados de la Regién, e incluso con los puertos estatales de la VIII Region; (i) ampliar la oferta de infraestructura
portuaria, apta para recibir naves de mayor calado; (iii) disminuir los tiempos asociados a la transferencia de carga
durante los periodos de lluvia continua en la zona; (iv) disminuir la congestion vial y el impacto urbano que genera
la operacion del actual terminal de Puerto Montt; y, (v) liberar terrenos del actual puerto para incorporarlos al
desarrollo urbano.

Como es de conocimiento, la licitacion en comento —pese a que se vendieron 11 bases- resulté desierta, producto
del actuar coordinado de ciertos actores del mercado (que interpusieron acciones judiciales) y consecuentemente por
la falta de proponentes. Entendemos que esa accidon concertada envuelve un riesgo serio de conducta atentatoria
a la libre competencia.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Sistema de Empresas SEP tiene por misién representar los intereses del Estado de Chile - en su calidad de
dueno — en empresas en que éste es directa o indirectamente socio, accionista o propietario, designando los
miembros de los directorios y controlando la gestion estratégica de estas empresas, de tal manera de maximizar
el valor econémico del conjunto de estas. Para cumplir con este rol, entre otras medidas, el SEP utiliza para el
Control de Gestion Estratégico, el siguiente modelo:

a. Planificacion Estratégica

e El Consejo SEP valida la misién declarada por cada empresa, cautelando que ésta se ajuste a los
lineamientos que el Estado de Chile ha determinado para ella.

e Con esta mision, el Directorio de la empresa elabora el Plan Estratégico que debera contener la vision
de la empresa, las definiciones de areas de negocio, los objetivos Estratégicos, los objetivos de gestion,
las metas y los indicadores para el periodo de planificacion.

e El Consejo del SEP evalla, corrige y aprueba el Plan Estratégico.

EMPRESA

Presupuestos y
proyectos de inversién

SEP

Evalta e informa

Ministerio de
Hacienda

Aprueba /
Rechaza

18 SEP - Sistema de Empresas | www.sepchile.cl


http://www.sepchile.cl

LO QUE HACEMOS SEP MEMORIA 2013

19

b. Proceso Presupuestario

e Anualmente, y a solicitud de la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda (DIPRES), la empresa
debe elaborar un Proyecto de Presupuesto para el afio siguiente.

e Este Proyecto de Presupuesto, que es enviado a la DIPRES y al SEP, debe enmarcarse dentro de la
Planificacion Estratégica para la empresa respectiva aprobada por el Consejo SEP, lo cual es verificado
por este ultimo.

e EISEP envia cada afio a la DIPRES los Informes Razonados de los Proyectos de Presupuestos, mediante los
cuales se da la opinién fundada sobre si estos se ajustan a la Planificacion Estratégica aprobada para la
respectiva Empresa y si los ingresos y costos se ajustan a los estandares de eficiencia que se espera de ella.

e La DIPRES en diciembre de cada ano, aprueba por Decreto el Presupuesto de cada empresa para el aho
siguiente.

EMPRESA

PLANES
ESTRATEGICOS

METAS
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CONTROL DE GESTION

Una vez aprobado por DIPRES los respectivos presupuestos de cada empresa, el SEP fija a cada empresa las

Metas para el afio a través de 3 instrumentos:

Planes de Gestién Anual (PGA) que aplica por Ley para las empresas portuarias,

Convenios de Programacion se aplica para aquellas empresas que soliciten o mantengan deuda con aval
del Estado, segun lo establece la Ley de Aval del Estado, para tales efectos se debe suscribir con SEP
“Convenios de Programacion”, en los que se especifican los objetivos, resultados esperados y programas
de inversiones para cada ano, tal es el caso de Metro, Efe y Enaer.

Convenios de Metas que aplica para las empresas no comprendidas en los instrumentos anteriores.

Con el Presupuesto aprobado por DIPRES y las Metas definidas por el SEP, se realiza el control de gestién
mensual y trimestral de cada empresa, a través de Informes de Gestién, que evaltan el cumplimiento
de los objetivos, metas y resultados comprometidos por la empresa.

Ministerio de
Hacienda

Instruye

SEP

Suscribe

CONVENIOS DE PROGRAMACION

Suscribe

GOBIERNO CORPORATIVO

Designacion de Directores

Los directores de las empresas del Estado son designados por el SEP en funcién de sus competencias profesionales

y su trayectoria empresarial, lo que genera importantes beneficios en diversos niveles:

20

Gobierno corporativo

Mejores decisiones estratégicas

Mejor control de la gestion

Mayor exigencia y apoyo técnico a las gerencias

Relacion entre el Estado / Duefio y sus empresas

Mejor comprension de los objetivos econémicos del Estado por parte de las empresas
Mejor conocimiento técnico de las empresas por parte del Estado
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e Relacion con otros actores econémicos y empresariales
e Mejor relacién y mas cercania con el sector privado

e Mejor acceso a financiamiento

e Mayor credibilidad de las empresas del Estado

Codigo SEP y Estandares de buenas practicas

El aflo 2008 se emite el Coddigo SEP que retine de forma sistematica un conjunto de principios éticos y buenas
practicas de Gobierno Corporativo.

Durante el ano 2012, el Consejo SEP emite un cuerpo de estandares denominado Guias de Gobierno Corporativo,
con el objeto de profundizar aspectos criticos en materias de riesgos a nivel de las empresas. Estos estandares
constituyen una autorregulacion, y se encuentran materializadas de modo formal, constituyendo un conjunto de
acciones objetivas, concretas, sistematicas y continuas de modo que permanezcan en el tiempo. Dichas practicas
son medidas de modo regular.

Nuestro modelo aborda tres ejes (Directorio, Riesgos y Cultura), que comprenden acciones esenciales en las

siguientes materias:
000 ¥/~

Directorio Riesgos Cultura
Directorio Gestion Codigo
y de de
Deberes Riesgos. Conducta
Conflicto Riesgo Gestion
de de de
Interés Fraude Personas
Canal Responsabilidad
Transparencia de Social
Denuncia Empresarial
Comité Politicas
de Contables
Auditoria Prudenciales
Auditoria Seguridad
Interna 'y de la
Externa Informacion

Evaluacion de Directorios

Coordinacién, foco y Arquitectura de la Informacién

Anualmente los Directorios realizan una autoevaluacion a los factores criticos para su funcionamiento como la
coordinacion, el foco y la arquitectura de la informacién, lo que permite introducir mejoras en dichos aspectos.

Implementacion de Buenas Practicas
Junto a su funcionamiento, los Directorios deben evaluar ademas, el grado de implementacién de las buenas

practicas de gobierno corporativo establecidas por el Consejo SEP. Para ello se dispone de una herramienta digital
que per
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EMPRESAS PORTUARIAS

EMPRESA PORTUARIA ARICA

DIRECTORIO

(al 31 de diciembre de 2013)

Cargo Nombre

Presidente Francisco Javier Gonzalez Silva
Vicepresidente Sebastian Fernando Montero Lira
Director Victor Hugo Selman Biester
Representante de los Trabajadores Oliver Ortiz Rivera
Gerente General Rodolfo Barbosa Barrios
Propiedad 100% Estatal

Pagina web www.puertoarica.cl

EMPRESA

En un comienzo la actividad de la bahia ariquefa estuvo centrada en la pesca y recolecciéon de los abundantes
recursos marinos que poseia la costa. Con los primeros viajes de los espafoles hacia el sur del Virreinato del
Pery, Arica paulatinamente comienza a incorporarse en las cartas de navegacion de la época, por su privilegiada
ensenada y la abundancia de alimentos y agua, que la hizo ser considerada como puerto de recalada obligatorio
en los trayectos de norte a sur y viceversa. A partir de 1840, Arica comienza a tomar nuevo auge debido a la
consolidacién de la paz interna del Perd, incorporando el Gobierno los planes y medidas de modernidad para la
ciudad.

Al término de la Guerra del Pacifico (1879 -1884), la ciudad, y por ende el puerto, pasaron a ser chilena. Arica
se convierte en el puerto de entrada de Chile, por lo que se incentivé el desarrollo y progreso local, con el objetivo
de afianzar y captar el comercio de las mercaderias en trénsito a Bolivia y sur del Peru.

El mejoramiento de la infraestructura portuaria de mayor relevancia fue el llamado “Muelle del Ferrocarril” en
1928, construido principalmente como complemento de las labores ferroviarias que desde 1913 se realizaban de
Arica a La Paz.

En 1951 se entrega el primer espigén, y con la declaracion de Arica como “Zona Aduanera Libre” en 1953, el
fuerte movimiento portuario y la creaciéon de la Junta de Adelanto de Arica, ayudan a concretar la obra de mayor
inversion “El Puerto Comercial de Arica”. Desde esa fecha comienza una nueva era en movilizacion de carga,
producto de los volumenes alcanzados y la condicién fronteriza trinacional.

El 21 de noviembre de 1960 se inicia una nueva administracion en el Puerto de Arica, que es puesto en manos
de la Empresa Portuaria de Chile EMPORCHI.
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Posteriormente, el 30 de abril de 1998 inicia sus actividades la Empresa Portuaria Arica, dando paso a una
etapa de gestién caracterizada por la incorporacién privada en las operaciones portuarias y que aspira a obtener
mayores niveles de eficiencia, fundamentales para la modernizacion del Puerto.

Actualmente, el Puerto de Arica esta posicionado como uno de los recintos mas exitosos de la macro region
andina, consolidandose por su eficiencia, infraestructura y seguridad al momento de realizar las operaciones.

Mision
Desarrollar el puerto de Arica, generando cercania con los clientes otorgandoles un servicio de excelencia,
que permita un crecimiento sostenido y agregue valor a la empresa; basandose en sus valores corporativos, la

capacidad de adaptacién de su recurso humano, la innovacion en la generaciéon e implementacién de nuevos
proyectos y en su liderazgo para fortalecer la comunidad portuaria de Arica.

Vision
Asumir el liderazgo del desarrollo portuario en el hinterland regional, constituyéndose en un puerto de vanguardia
y de excelencia en calidad de servicio para la macro regién, generando proyectos de negocio de innovacion

logistica, protegiendo el medio ambiente y la comunidad y apoyando el cumplimiento de tratados y compromisos
internacionales del pais.

INFRESTRATUCTURA

Longitud  Calado Ancho del Ano de
delantal

Sitio > -
[m] max.[m] (m] construccion

Tipo de Estructura

Muele de penetracion (Finger Pier)

2b 220 6,72 38 2009  Tablero de hormigén armado sobre
pilotes tubulares de acero.
Frente N° 1 3 200 8,2 73 1966 I\/Ialgc_on de celdas de tablestacas
metalicas
4 260 9,2 50 1966  Malecon de celdas de tablestacas
5 250 9,7 50 1966  metdlicas
Frente N° 2 (*) ; 200 9,2 24 1985 Malggon de celdas de tablestacas
metalicas

(*) Al Servicio del Pert

Molo de abrigo: Esta obra es del tipo de rompeolas de escollera, estando constituida por un prisma de enrocados,
cuyo nucleo de enrocados de regular tamaho va protegido, por el exterior, por capas de enrocado de tamano
mayor y finalmente por dos capas de tetrapodos. Por su lado exterior, tiene una longitud aproximada de 1.233
metros y tiene en su parte superior un ancho de 12 metros. Sobre esta se fundd un coronamiento de hormigon
de 5 metros de ancho basal y 5,90 metros de altura, que alcanza hasta la cota +8,30 metros. Por su parte interior,
hacia la poza de abrigo, el relleno esta confinado por un muro de cajones de hormigdn y de celdas de tablestacas
metalicas, conformando los sitios 1-2-3-4-5, (los sitios 4, 5 y 6 fueron refundidos en sitios 4 y 5) respectivamente.

Area externa de respaldo: Terreno ubicado en el Parque Industrial Puerta América, consistente en 214.000 m?,
cercado en todo su perimetro. Posee puntos de conexion en su interior con los servicios basicos como Energia
Eléctrica, Agua Potable y Alcantarillado. Su acceso se encuentra conectado con la Ruta 11 CH hacia Bolivia y la
red de ferrocarril Arica - La Paz.
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NEGOCIO Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Ser un puerto fronterizo dada la condicién geografica: o que le proporciona una cualidad Unica, que lo impulsa
a ir mas alla de lo que la ley 19.542 de modernizaciéon del sector portuario estatal contemplé en el afio 1997
cuando cre6 las empresas publicas de capitales estatales, que actan y se rigen por las normativas de las empresas
privadas. Esta condicion ha significado que los roles establecidos en la ley se han ido ampliando y extendiendo en
relaciéon a su ser y su quehacer. Lo anterior implica también una responsabilidad adicional, al tener que cumplir el
rol de garante de los tratados internacionales suscritos por nuestro pais con Pert (1929) y Bolivia (1904).

La conduccion estratégica de la empresa en estos Ultimos afios le ha dado un impulso que va mas alla de su
concepcion de origen, constituyéndose en la primera empresa portuaria 100% concesionada y muy exitosa en
la actualidad. El pensamiento y accionar estratégico que se respira y evidencia en su quehacer diario, reconocido
por parte de los actores del Puerto de Arica y de la Comunidad Portuaria de Arica, asi como también por la
ciudadania regional, por los otros puertos de Chile e internacionalmente por los clientes a los cuales sirve; le ha
permitido emprender proyectos de gran envergadura que van mas alla del negocio portuario propiamente tal y
gue se enmarcan perfectamente en la Estrategia de Innovacion Logistica hacia el Hinterland que evidenciamos en
la actualidad.

Lineamientos estratégicos

El optimizar la gestion empresarial, con enfoque en la eficiencia y productividad: busca la excelencia en lo que se
hace, y mejorar permanentemente lo que hoy dia se estd haciendo bien, esta mirada estratégica es indispensable
para su sustentabilidad futura y se relaciona con las acciones que agregan valor a la empresa, tanto bajo el concepto
econdmico como social.

El operar con liderazgo en innovacioén logistica: le permite tener una mirada innovadora en logistica, asumiendo
el liderazgo en este tema en la regién y macro region constituyéndose en un referente en “Logistica Verde”.

La incorporacion de responsabilidad ambiental y social a la cultura empresarial le significa estar en consonancia
con la tendencia mundial al respecto. El tema medioambiental y el respeto por las personas gana cada dia mas
adeptos y las organizaciones privilegian las relaciones con aquellas otras organizaciones que estan en sintonia con
estas practicas.

Comunicacién interna / externa, difusion como medios de valorizaciéon social: establecer comunicaciones
eficientes que mejoren la conectividad y ayuden a entender el propdsito de lo que se estd haciendo y también
en fortalecer la comunicacién externa y la difusién de lo que empresa es y de sus logros. Su posicionamiento en
la comunidad requiere necesariamente comunicar permanentemente.

HITOS 2013

e Endiciembre de 2012 se concluyeron las obras de rehabilitacion del Ferrocarril Arica La Paz (incluyendo
restitucion del trafico sobre el puente del kilbmetro 162), los dias 9y 10 de enero de 2013 se realizé el
viaje de prueba del ferrocarril en el tramo Arica — Visviri. En marzo se puso término al Mandato de EFE
por la Rehabilitacion y Remediacion del FCALP.

e El4y5dejuliode 2013 tuvo lugar en Arica el encuentro de Gerentes de Administracion y Finanzas de
las empresas portuarias estatales, también participdel Sistema de Empresas SEP.

e Enactividades con Bolivia, EPArica particip6 en el V Encuentro Académico sobre Percepciones Reciprocas
y Construccién de Confianzas Chile — Bolivia; Seminario “Arica, Plataforma Logistica para Bolivia” y
evento “Arica y Bolivia, Unidos por un Puerto”.
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e Atendido notable incremento de carga, se evalla rellenar la poza para generar nuevas areas de respaldo.
Con la primera etapa agregaria 6,5 hectareas con un costo estimado de MMUS$ 56,6.

e EPArica remedié ambientalmente el puerto al totalizar el 100% del sellado de areas contaminadas por
polimetales. Se convierte asi, en el primer puerto verde de Chile y Sudamérica al certificar su huella de
carbono y recibir reconocimiento de empresa verde de la mutual de seguridad.

®  EPArica recibi¢ acreditacion de Norma ISO 50001 de eficiencia energética

ANALISIS FINANCIERO

Se observa una importante disminucién en “Cuentas por cobrar a entidades relacionadas” producto del avance
de las obras del Proyecto de “Rehabilitacion y Remediacién” (RyR) del Ferrocarril Arica — La Paz (FCALP), y por
ende, las respectivas cancelaciones de los estados de pagos hasta Abril del 2013 (MM$ 920), y ademds, que con
fecha 02.05.2013 se dio término al convenio mandato de Administracion por la RyR de la via Férrea del FCALP,
entre Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) y Empresa Portuaria Arica (EPA), procediéndose en consecuencia
a reintegrar a EFE MM$ 4.433.

Ademas se registra, un incremento de un 67% equivalente a MM$ 899 en el “efectivo y equivalente al efectivo”,
derivado principalmente a los siguientes factores: i) mayor ingreso producto del canon de arriendo de la concesion,
ii) mayores ingresos en el servicio de Uso de puerto, ii) ingresos provenientes del FCALP y iv) ingresos anticipados
por el arriendo del edificio de administracion al concesionario TPA S.A.

El canon minimo garantizado aumento en relacion a 2012 en MM$ 501, el incremento de este activo se origina
solo por el efecto de cuantificar a valor actual y por tipo de cambio délar los ingresos futuros generados por el
contrato de concesion con Terminal Puerto Arica S.A. y por el periodo que resta del contrato, el cual se compensa
en un 100% con su registro en el pasivo no corriente.

Los activos por impuestos diferidos aumentaron en MM$ 379, principalmente por variaciones en Propiedades,
Planta y Equipos y pérdida tributaria.

En el ejercicio 2013, la utilidad neta de la Empresa Portuaria Arica ascendié a MM$ 1.465 registrando un
incremento de MM$ 274 y equivalente a un 23% mas respecto al ejercicio 2012.

Notorio e importante Incremento de los ingresos de la TUP (Tarifa de Uso de Puerto), equivalente a MM$ 378
un 42% mas que en 2012. Responde a mayor TRG y naves atendidas en 2013 respecto del 2012. (408 naves el
2013y 297 naves el 2012 (37%) — 9.075.050 TRG el 2013y 6.819.668 TRG el 2012 (33%).

Se observa un incremento del 9%, es decir MM$ 146 en el canon de arriendo de la concesién, esto a raiz del
incremento de las toneladas transferidas de un ejercicio a otro, que afectan directamente el calculo del canon.
Se registra disminucion de MM$ 70 en “Otros Servicios”, obedeciendo a la suspensiéon de la remuneracién que
percibia EPA por parte de EFE.
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INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 4,44 1,33
Razén de endeudamiento Veces 0,23 0,32
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 2,2% 1,7%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 2,71% 2,24%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 39% 36%
RAIILD.AIE. * Milesde $  1.495.577 932.526
Depreciacion del periodo Miles de $ 544.752 535.178
Resultado Operacional Milesde $  1.085.055 413.137
Resultado No Operacional Miles de $ 379.804 129.929
Personal N° 22 18

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

Carga Transferida
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ESTADO FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$

Activos Corrientes totales 3.636.391 8.195.473
Activos No Corrientes totales 62.836.062 61.816.168
Total Activos 66.472.453 70.011.641
Pasivos Corrientes totales 818.673 616.903
Pasivos No Corrientes totales 11.502.207 10.655.897
Patrimonio total 54.151.573 53.186.714
Total Pasivos y Patrimonio 66.472.453 64.459.514

Estado de Resultados

2013 2012

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$

Ingreso de Actividades Ordinarias 3.755.308 3.323.187
Gastos por beneficios a los empleados 805.370 767.216
Gastos por depreciacion y amortizacion 544.752 535.178
Otros gastos por Naturaleza 1.454.361 1.623.445
Otras ganancias (pérdidas) 23.460 15.789
Ingresos Financieros 117.518 120.060
Costos Financieros 0 8.379
Diferencias de cambio -6.748 18.248

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.085.055 543.066
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias -379.804 -648.149

Ganancias (perdida) 1.464.859 1.191.215

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién 2.068.786 829.339

Flujo neto de inversion -701.617 -372.717
Flujo neto de financiamiento -500.000 -784.632
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente 867.169 -328.010
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 31.631 18.248

Efectivoy equivalente al efectivo al inicio del periodo 1.341.431 1.651.193
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.240.231 1.341.431
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EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Angel Cabrera Venegas
Vicepresidente Héctor Orlando Varas Meza
Director Tito Max Salvador Barrera Perret
Representante de los Trabajadores Michael Rojas Diaz
Gerente General Alfredo Leiton Arbea
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.epi.cl

EMPRESA

La Empresa Portuaria Iquique administra el denominado Puerto de Iquique, el que se encuentra ubicado en la |
Region de Chile, Regién de Tarapacd, en la Provincia de Iquique, Comuna y Ciudad del mismo nombre. La ciudad
de Iquique se encuentra 316 [km] al Sur de la Ciudad de Aricay 1.845 [km] al Norte de Santiago. Cuenta con una
poblacion, segun el censo realizado en el ano 2002, de 164.396 personas.

El puerto por estar emplazado en lo que fue una isla, no tiene las limitaciones para crecer fisicamente, como
es el caso de otros puertos del pafs, los cuales estan siendo restringidos en su desarrollo fisico por el crecimiento
natural de las propias ciudades.

El Puerto de Iquique fue construido a finales de la década de 1920, y corresponde a un terminal con dos
frentes de atraque, habilitado actualmente para la transferencia de cargas contenedorizadas, graneles sélidos y
liquidos, automotoras y fraccionada, lo que lo caracteriza como un terminal multipropésito. Cabe sefalar ademas
que el frente de atraque numero 2 se encuentra concesionado a Iquique Terminal Internacional S.A. (ITI) como
monooperador, mientras que el frente de atraque nimero 1 es administrado por la Empresa Portuaria Iquique
(EPI) en modalidad de frente multioperado.

Mision
Gestionar, explotar y proyectar con vision de futuro el Puerto de Iquique, prestando servicios de primer nivel,
generando nuevos negocios de forma eficaz y aumentando su valor econémico.

Vision
Ser una empresa modelo por su capacidad de innovar y por su eficiencia y transparencia, comprometida con sus

clientes, trabajadores, medio ambiente y comunidad; y ser ademas gestora de un puerto destinado a constituirse
en un factor esencial del desarrollo regional, asi como un espacio publico natural de la comunidad local.
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Infraestructura

: - Longitud Calado max. Eslora méax. Ancho del Afo de :
Terminal  Sitio - Tipo de Estructura
[m] [m] [m] delantal [m] construccion
1 270 20 1928 a 1932 itaci
Molo ——— 530 9,6 hasta 12,5 g Con muro gravitacional
2 de bloques de hormigén
3 270 20 1928 -1932 Con muro grawtacpnlal
Espiad de bloques de hormigén
>pigon 610 9,6 hasta 12,5 1928-1932
(ITIS.A) ._~=" Con muelle transparente
240 30 (@ampliacion hincado de bil
2005) con hincado de pilotes

Area externa de respaldo: Parqueadero de Camiones - Centro Logistico de Alto Hospicio con una superficie
total de 5 hectareas y capacidad para 140 vehiculos (camiones).

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA
Areas de Negocios

Concesién Portuaria de Iquique Terminal Internacional S.A. [ITI]: donde [Tl concentra la totalidad de las operaciones
de transferencias y provision de infraestructura, bajo la modalidad de sistema monoperador.

Terminal Multioperado donde Empresa Portuaria Iquique [EPI]: provee la infraestructura y los servicios de
transferencia los provee el sector privado, con el sistema de operacién denominado MULTIOPERADOR, por el que
los servicios de transferencia son prestados por diversos operadores portuarios que compiten entre si.

De estas dos primeras se desprende un “area de negocios” que genera importantes ingresos, la Tarifa de Uso
de Puerto o TUP que ronda el 50% de los ingresos totales de EPI.

Concesiones y arriendos de areas: como los productos del contrato con Marco Chilena S.A. (Astillero) y Compafia
Pesquera Camanchaca S.A.

Otros: como los servicios prestados en Alto Hospicio: Parqueadero de camiones, servicios de hosting, y
almacenamiento de carga.

Lineamientos estratégicos

Rentabilidad econémica: Incrementar los indicadores de rentabilidad del patrimonio de la empresa, considerando
aumentos en los niveles de productividad y eficiencia. Rentabilizar todos los activos y areas. Tomar resguardos
frente a las variaciones del tipo de cambio.

Integracién a la comunidad y responsabilidad social: Lograr una identificacion del puerto como una herramienta
gue contribuye al desarrollo econémico y social de la ciudad de Iquique, realizando acciones sistematicas y con
objetivos claramente definidos en el Plan Comunicacional. Proteger el medio ambiente y apoyar desarrollos
sustentables en el recinto portuario.

Eficiencia operacional: Preparar e implementar el proceso de licitacion del tercer frente de atraque en conjunto
con el actual Molo. Control de contratos.
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y $465.014 adicionales. También crecieron los ingresos por canon de arriendo a ITl y las concesiones y usos de
areas, que reportaron M$161.554 adicionales versus 2013.

Por otra parte, el Tonelaje de Registro Grueso (TRG) refleja una disminucién al pasar de 25.906.494 a 25.531.111
(-1,45%), el MEH (Metro Eslora Hora) pasd de 610.469 a 498.089 (-18,4%) y el tonelaje total transferido disminuyd
de 2.448.341 a 2.417.378 (-1,26%) toneladas.

Costos y gastos no presenta grandes discrepancias con respecto a 2012.

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,21 0,73
Razdn corriente Veces
Razén de endeudamiento Veces 0,22 0,24
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 4,1% 3,5%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 5,9% 5,10%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos)  Porcentual 33% 28%
RA.LILD.ALE. * Miles de $ 6.446.331 6.018.872
Depreciacion del periodo Miles de $ 1.085.806 934.829
Resultado Operacional Miles de $ 6.008.523 5.628.718
Resultado No Operacional Miles de $ 323.660 63.057
Personal N° 40 40

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

Carga Transferida

B o2

£31.306 . 2013

Carga Genearal
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ESTADOS FINANCIERO

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

Activos Corrientes totales 3.602.468 2.662.480
Activos No Corrientes totales 79.752.268 77.401.107
Total Activos 83.354.736  80.063.587

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 3.646.211 4.192.086
Pasivos No Corrientes totales 28.500.743  27.705.724
Patrimonio total 51.207.782  48.165.777

Total Pasivos y Patrimonio 83.354.736  80.063.587

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$

Ingreso de Actividades Ordinarias 9.350.721 8.740.590
Materias primas y consumibles utilizados 35.167 32.131
Gastos por beneficios a los empleados 1.266.856 1.097.508
Gastos por depreciaciéon y amortizacion 1.085.806 934.829
Otros gastos por Naturaleza 1.658.416 1.628.720
Otras ganancias (pérdidas) 704.047 581.316
Ingresos Financieros 37.488 139.016
Costos Financieros -485.665 336.396
Diferencias de cambio -199.483 149.070
Resultados por unidades de reajuste -10 -14.747
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.332.183 5.565.661
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 3.290.178 3.121.512
Ganancias (perdida) 3.042.005 2.444.149
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién 7.877.795 6.840.890
Flujo neto de inversién -2.523.591  -4.889.721
Flujo neto de financiamiento -873186 -136410

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente  1.188.547 -1.295.021
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 1.188.547 -1.295.021
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 121.271 1.416.292
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.309.818 121.271
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EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Cristian Leay Moran
Vicepresidente Jaime Belollio Rodriguez
Director Vacante
Representante de los Trabajadores Diego Alexis Herrera Hip
Gerente General Carlos Escobar Olguin
Propiedad 100 % Estatal
Sitio Web www.anfport.cl
EMPRESA

La historia se remonta a principios del siglo pasado cuando la actividad minera regional, especialmente la
produccién de salitre, produjo una demanda excesiva para el transporte maritimo en Antofagasta, ello dio origen
a que en marzo de 1913 el Congreso Nacional aprobara una Ley para la ejecucion de las obras de un nuevo puerto
en Antofagasta.

En 1920 se inici6 la construccion del molo de abrigo, con una longitud de 1.680 metros y 29 metros de
profundidad. Los trabajos estuvieron a cargo de la Empresa Baburriza, Lagarrigue y Cia. Al terminar las obras de
construccion del molo en 1926, se contraté inmediatamente a la misma firma para las obras de un segundo molo
en el lado norte del recinto, malecones de 2.300 metros, terraplenes, vias de servicios, galpones, utilerias y ornato.

El nuevo recinto portuario tuvo un costo total aproximado de 75.116.301 libras esterlinas y fue inaugurado por
el presidente Juan Antonio Rios el 14 de febrero de 1943. Desde entonces, el Puerto de Antofagasta ha abrigado
una superficie de agua de 30.000 metros cuadrado, 40.000 m? de terrenos anexos y la capacidad de atender a 6
navios simultdneamente.

Otro 14 de febrero, pero de 1952, se inauguré la segunda parte de las instalaciones fisicas del puerto, como el
espigon de atraque y el molo norte, mas las explanadas y almacenes del actual Frente de Atraque N° 1.

En 1960 se inicia una nueva administracién del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI.

El 1 de julio de 1998 nace Empresa Portuaria Antofagasta (EPA), la cual se ha abocado a cumplir con el desarrollo
de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Puerto Antofagasta es una de las principales instalaciones portuarias del norte de Chile, que sirve también al
transito de mercaderias desde y hacia Bolivia, Argentina y Paraguay, sirviendo asi de plataforma de servicios para el
comercio internacional, en el ambito de la logistica asociada al transporte internacional, a partir del uso de espacios
fisicos de infra y superestructuras, pero también con funciones de articulador y facilitador de negocios en el ambito
del comercio exterior. Ademas, ha desarrollado un proyecto portuario-turistico, comercial e inmobiliario, hasta
ahora unico en su género, que le ha permitido rentabilizar terrenos que habian perdido su vocacién estrictamente
portuaria y aportar a la generacién de un espacio urbano a la ciudad.
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Misién
Liderar y articular a los actores de la cadena logistica portuaria de la Regién de Antofagasta, promoviendo su
integracién, innovacion y sostenibilidad, desarrollando servicios que agreguen valor a sus clientes y comunidad.

Vision

Puerto Antofagasta, principal plataforma logistica portuaria de la Regién de Antofagasta.

Infraestructura

Calado Eslora

Ancho del Ano de

Terminal max. Max. o Tipo de Estructura
[m] [m]
Malecon 1 180 9,14 150 20 1948 Muro Gravitacional
de Costa 2 210 9,14 170 20 1948
3 210 9,14 220 50 1948
Molo 4-5 185 9,1 200 80 2005  En base a pilotes de acero
(Ampliacion) y plataforma de hormigén
armado
6 130 9,4 105 20 1930 Muro Gravitacional
7 (Molo 220 11,28 244 70 1930 Constituido por un
Abrigo) 1989  tablestacado metdlicoy
7 rellenos granulares.

(Ampliacion™)
*El concesionario ATl S.A., extendio el sitio 7 en 40 metros hacia el norte y reforzo el sitio 6.
Antepuerto Portezuelo: recinto de acopios de minerales y sustancias peligrosas, ubicado a 33 Km al Noreste
de la ciudad de Antofagasta, ubicado a unos 500 metros al Norte de la Estacion Portezuelo del FCAB y paralela

a la ruta 5 Norte. Este recinto tiene una superficie de 31,31 Hectareas, de las cuales actualmente se encuentran
especialmente habilitadas 4,2 Hectareas para el depdsito de concentrados de minerales en transito desde Bolivia.

Fuente: Empresa Portuaria Antofagasta

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Concesion Portuaria a Antofagasta Terminal Internacional S.A. [ATI]: donde ATI concentra la totalidad de
las operaciones de transferencias y provision de infraestructura, bajo la modalidad de sistema mono-operador.
El concesionamiento portuario del Terminal N° 2, formado por los Sitios de Atraque N° 4-5, 6 y 7, que fueron
entregados en concesiéon por 20 anos desde el 1 de marzo de 2003 a Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI).
Nuevas inversiones, para reforzar el Sitio 6 y alargar el Sitio 7, permitieron un cambio del contrato y se prolongé
este concesionamiento por 10 afos adicionales.

Terminal 1 Multioperado: donde Empresa Portuaria Antofagasta [EPA] provee la infraestructura y los servicios
de transferencia los provee el sector privado.

Puerto Nuevo: area adjudicada el afo 2004 por 30 afios a Mall Plaza Antofagasta S.A. que desarroll6 un
proyecto portuario-turistico inmobiliario e importantes espacios publicos. Constituyéndose en uno de los principales
atractivos turisticos y recreacionales de Antofagasta.

Portezuelo: una Zona Extraportuaria que funciona fundamentalmente como un area de respaldo de cargas
bolivianas (graneles poluentes).
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Lineamientos estratégicos

e Expansion de la capacidad portuaria (terrenos, equipos y frentes de atraque).

e Aumento sustentable de la competitividad de Puerto Antofagasta.

e Integracion del sistema logistico portuario regional.

e Incorporar el borde costero para el desarrollo inmobiliario comercial de Puerto Antofagasta.

HITOS 2013

e En agosto EPA ingreso consulta al H. TDLC por la licitacion del Frente N° 1. Desarroll6 alternativas de
Modelo de Negocio. El Informe N°11 se conocié en marzo de 2014.

e El04 de julio producto de fuertes marejadas, una seccion del muro perimetral sur de puerto Antofagasta
colapso. Se siniestrd la poéliza de seguros.

e En agosto renuncia el Presidente del Directorio Sr. Waldo Mora, designado Intendente de la Region de
Antofagasta.

e E| Concesionario ATIl, aumento el calado del sitio 4-5, de 9,7 a 12 metros con inversion de MM US$
6,5. Concreto asi la ampliacion del contrato a 30 afnos con inversion de MM US$ 15 en infraestructura
y MM US$ 5 en equipos, eliminando brechas sismicas y ampliando el frente de atraque, permitiendo el
atraque de naves de hasta 337 metros.

e ATl ampli6 el sitio 7 en 40 metros lineales y agregé 7.000 m? de nuevas explanadas incluyendo la
integracion ferroviaria y el levantamiento del muro rompeolas con estructuras verteolas de 1,6 metros
de altura.

e EI MTT autorizé a EPA a ampliar su recinto portuario 300 metros al sur, agrega 150.000 m? de areas
de respaldo.

e ATly el galpén de graneles minerales. La construccion de la obra, con una capacidad base de 600.000
toneladas de almacén, se encuentra paralizada por la I. Municipalidad de Antofagasta que considera
que requiere autorizacion.

ANALISIS FINANCIERO

El flujo neto originado por las actividades de la operacion en 2013 fue de M$ -5.812.335 mientras en 2012
fue positivo por M$ 1.425.653, se explica por el incremento en el pago de impuestos a la renta, al reconocer la
utilidad por la venta del terreno “Area C”. El impuesto a la renta de abril 2013 fue de M$ 4.684.771 versus M$
288.953 en 2012 en abril de 2014 serd M$ 634.771.

EL flujo por actividades de inversion en 2013 fue de M$ 641.693, por intereses ganados por los excedentes
en efectivo, generados por la venta del terreno, mientras en 2012 fue positivo y equivalente a M$ 9.849.785 y
corresponde a inversiones financieras con vencimiento superior a 90 e inferior a 120 dias.

La diferencia entre los valores libro y valores econémicos y/o de mercado de los principales activos, responde a
aplicar una nueva tasa de costo de capital de las empresas publicas igual a 6,4%. Al aplicarla a las proyecciones
de ingresos y salidas de caja, se evalud la pérdida por deterioro, comparandola con las reconocidas en periodos
anteriores, disminuyendo en M$5.904.873 reconocidas en las cuentas de patrimonio.

Puerto Antofagasta tuvo un 53% de participacion de mercado y transfirié 3.004.830 toneladas métricas con

un incremento de 15,7% respecto a 2012. El concesionario Antofagasta Terminal Internacional es responsable
del 95,3% de la transferencia en 2013 versus el 97,7% en 2012.
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INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 5,2 2,27
Razén de endeudamiento Veces 0,92 0,31
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 3,52 5,04
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 4,54 6,40
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 28% 44%
RAIILD.AIE. * Miles de $ 5.459.519  13.762.460
Depreciacion del periodo Miles de $ 572.621 570.499
Resultado Operacional Miles de $ 4248482  12.879.099
Resultado No Operacional Miles de $ 1.119.946 8.544.055
Personal N° 31 31

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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Estado de Situacion Financiera
2013 2012
M$ M$

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

Activos Corrientes totales

Activos No Corrientes totales
Total Activos

10.557.514 15.227.163
78.021.565 74.165.547
88.579.079 89.392.710

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 2.030.162 6.705.695
Pasivos No Corrientes totales 17.369.199 14.170.203
Patrimonio total 69.179.718 68.516.812

Total Pasivos y Patrimonio 88.579.079 89.392.710

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 11.036.945 9.892.413
Otros ingresos 0 6.728.376
Gastos por beneficios a los empleados 808.293 909.583
Gastos por depreciacion y amortizacion 572.621 570.499
Otros gastos por Naturaleza 3.322.146  2.951.902
Otras ganancias (pérdidas) -2.085.403 690.294
Ingresos Financieros 643.110 266.685
Resultados por unidades de reajuste -21.675 -12.086
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.886.897 13.191.961
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 1.758.361 8.856.917
Ganancias (perdida) 3.128.536  4.335.044
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre 2;1;

Flujo neto de operacién -5.812.235 1.425.653

Flujo neto de inversion 641.693 9.849.785

Flujo neto de financiamiento 0 0
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -5.195.318 11.247.933

Efectos de la variacion de la tasa de cambio -24.776 -27.505

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 13.157.928 1.909.995
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7.962.610 13.157.928
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EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Hugo Grisanti Abogabir
Vicepresidente Daniel Mas Valdés
Director Patricio Rendic Lazo
Representante de los Trabajadores Joel Devia Reynoso
Gerente General Miguel Zuvic Mujica
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.puertocoquimbo.cl
EMPRESA

El nombre de Coquimbo proviene de un vocablo indigena que significa “lugar de aguas tranquilas”, lo que
refleja cabalmente la quietud de la bahia. Esta ubicacion estratégica le permite operar los 365 dias del afio, debido
a que la peninsula de la ciudad de Coquimbo lo protege de mar abierto, evitando cierres de puerto por inclemencia
de temporales. A la fecha, la empresa ha modificado dos veces su recinto portuario, permitiéndole proyectarse y
asegurar aguas profundas para futuras expansiones.

La Empresa Portuaria Coquimbo se constituyd el 1° de octubre de 1998, en el marco de las politicas de
modernizacién del Estado.

La concesion otorgada tiene como objetivo armonizar las actividades de turismo y carga, ya que ambas tienen un
gran potencial. Ello, dialogando con la comunidad y las autoridades confiando que una vez que se vaya conociendo
el proyecto que tienen para Coquimbo y el impacto que esperan que tenga, habra un gran consenso en que es
una gran noticia para la ciudad y la regién.

Misién
Ser un puerto que preste servicios de infraestructura portuaria a las diversas actividades, apoyando el desarrollo

de la ciudad de Coquimbo y el crecimiento de la regiéon y del pais, incluyendo las exportaciones e importaciones
del centro y norte del pais, la atenciéon a naves de pasajeros, y a cargas en transito hacia y desde el MERCOSUR.

Vision

Entregar servicios de infraestructura portuaria en forma eficiente, socialmente responsable, armonizando con
los intereses de la ciudad de Coquimbo, para el desarrollo de ella, la Regién de Coquimbo y del pais.
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Infraestructura
: > > Ancho del .
Terminal Sitio SOTElilel  (CEIRRO ek, (B0 ki delantal AD de, Tipo de Estructura
(m] construccion
Malecon 1 159 9,26 170 35 1959 Constituido por un
2 219 937 170 24 1959 tablestacado metalico

y rellenos granulares
de tipo Larrsen.

Terminal de Pasajeros. Destinado a acoger las actividades culturales tipicas de la zona y a recibir a la poblacion
de turistas de Cruceros que visita la Region

Fuente: Empresa Portuaria Coquimbo.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Concesion Portuaria de Terminal Puerto Coquimbo S.A. [TPC]: donde TPC concentra la totalidad de las operaciones
de transferencias y provision de infraestructura, bajo la modalidad de sistema monoperador. El contrato de concesion
es por 20 afios a partir de abril del afio 2012.

Lineamientos estratégicos

Incrementar los ingresos de Empresa Portuaria Coquimbo: Buscar facilitar proyectos factibles de cargas a materializar
por el Puerto de Coquimbo, coordinando con TPC proyectos y clientes de interés, contribuyendo con la estrategia
comercial de TPC, definiendo un plan de acciéon conjunta. Evaluar el desarrollo de un antepuerto Logistico para
camiones, revisando la conveniencia financiera y social de un ante puerto, y las alternativas de emplazamiento.

Buscar incrementar los ingresos por activos no concesionados, al evaluar alternativas para el edificio de la
administracion y analisis de actuales arriendos en borde costero.

Generar mejores condiciones de acceso al recinto portuario: Buscar adecuar la infraestructura de acceso a
proyectos viales, planteando a la autoridad proyectos viales de interés y revisando alternativas de accesos viales
compatibles con la concesién. Buscar recuperar el acceso ferroviario al recinto y evaluaran la situacion actual de
la infraestructura de la red ferroviaria de Empresa Portuaria Coquimbo. Fomentar la construccion de Mercado del
Mar, para liberar conexion Ferronor-Puerto.

Coordinar acciones con grupos de interés que armonicen sus objetivos con el desarrollo de la actividad portuaria:
Integrar una mesa de trabajo conjunta con interesados y autoridades, y realizaran catastro de principales grupos
de interés, relevantes para proyecto portuario.

HITOS 2013

e EPCO traspaso el 1° de abril de 2012 la operacion portuaria a Terminal Puerto Coquimbo S.A., quien
transfirié un total de 760.000 toneladas al cierre de 2013.

e D.S. 180 del MTT de 25 de mayo de 2012 incorpora al Recinto Portuario 42,8 hectareas de nuevas
aguas abrigadas, las que permitiran adecuar el puerto a los nuevos desafios de la logistica de comercio
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exterior del pais.

e El Concesionario TPC ingreso6 al Servicio de Evaluacion Ambiental la construcciéon de un nuevo sitio
de Atraque al norte del actual sitio de atrague N°2, con una inversién cercana a los US$80 millones,
permitira el acopio y embarque de graneles minerales. El CORE solicité Estudio de Impacto Ambiental.

e El proyecto minero Caserones, operado por Lumina Copper, opté por el Puerto de Coquimbo para sacar
el concentrado de cobre, concentrado de molibdeno y catodos de cobre, con produccion, estimada en
200.000 toneladas al afo. El contrato operara por tres afos, a la espera de una alternativa portuaria
en Atacama.

e E[20 de diciembre TPC utilizé el nuevo Terminal de Pasajeros, que cuenta con comodidades y equipos
de seguridad de nivel internacional requeridos por la autoridad.

ANALISIS FINANCIERO

En 2013 el EBITDA, (a pesar de la diferencia en los ingresos de explotacion del 2013 versus 2012), presenta un
aumento de cinco puntos porcentuales, por fuerte disminucion de gastos -12,7%.

La razon de liquidez pasa de 1,21 a 1,04, obedece a una disminucién del efectivo y equivalente al efectivo, las
ventas del 2012 generaron mayor valor en instrumentos financieros [MM$452] producto de ingresos obtenidos
en la temporada hortofruticola de 2012.

El 2013 las ventas disminuyeron en 18,75% pero también los costos disminuyeron en 23,4%, esto Ultimo
permitié que el impacto en ingresos no afectara fuertemente los indices de rentabilidad.

El Puerto de Coquimbo, es el Unico en de la Region autorizado para realizar embarques y/o desembarques de
cargas de tipo general, no existiendo competencia que permita establecer un grado de comparaciéon en términos
de cargas movilizadas.

EPCO no presenta mayores riesgos de exposicion en relaciéon al riesgo producido por las tasas de interés, las
inversiones financieras se realizan solamente en instrumentos de renta fija a corto plazo, reguladas por instrucciones
del DIPRES, no obstante, del punto de vista cambiario presenta ciertos riesgos considerando que las principales
tarifas se encuentran en dolares, y los costos en pesos.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,04 1,21
Razén de endeudamiento \eces 0,21 0,21
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 3,57% 3,86%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 3,88% 4,09%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 21% 19%
RA.ILILDALE. * Miles de $ 663.800 738.597
Depreciacion del periodo Miles de $ 143.301 142.368
Resultado Operacional Miles de $ 525.135 620.352
Resultado No Operacional Miles de $ 37.970 36.773
Personal N° 6 6

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

Activos Corrientes totales 1.426.855 1.512.787

Activos No Corrientes totales 17.765.399 18.574.115
Total Activos 19.192.254  20.086.902

Pasivos Corrientes totales 1.377.401 1.252.614

Pasivos No Corrientes totales 11.673.441 12.402.592

Patrimonio total 6.141.412 6.431.696
Total Pasivos y Patrimonio 19.192.254  20.086.902
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 1.116.505 1.374.094
Otros ingresos 4.636 24.123
Materias primas y consumibles utilizados 3.135 23.000
Gastos por beneficios a los empleados 133.383 298.461
Gastos por depreciaciéon y amortizacion 143.301 142.368
Otros gastos por Naturaleza 316.187 314.036
Ingresos Financieros 26.875 76.040
Costos Financieros 4.153 6.216
Diferencias de cambio 14.765 -33.412
Resultados por unidades de reajuste 483 361
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 563.105 657.125
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 324.845 393.764
Ganancias (perdida) 238.260 263.361

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién 246.820 362.362
Flujo neto de inversion 26.875 94.521
Flujo neto de financiamiento -400.000 -800.000
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -126.305 -343.117
Efectos de la variacion de la tasa de cambio -126.305 -343.117
Efectivoy equivalente al efectivo al inicio del periodo 565.674 908.791
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 439.369 565.674
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EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Mikel Uriarte Plazaola
Vicepresidente Sergio Nufiez Ramirez
Director Léon Cohen Delpiano
Jaime Perry Jungk
Joanna Davidovich Gleiser
Representante de los Trabajadores Maximiliano Celedon Reyes
Gerente General Harald Jaeger Karl
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.puertovalparaiso.cl
EMPRESA

Los antecedentes mas confiables sobre la historia portuaria de Valparaiso datan de 1810. En esos afios la ciudad
estaba conformado por dos aldeas (Almendral y el Puerto) separadas por una puntilla rocosa llamada el Cabo.
En las cercanias del Cabo, un acaudalado comerciante habia construido un muelle llamado “Villaurrutia”, frente
a la cueva del Chivato donde hoy se encuentra el edificio del diario “El Mercurio de Valparaiso”. En esa época el
mar llegaba hasta las actuales calles Bustamante, Serrano, Prat y Esmeralda, es decir hasta los pies de los cerros.

En 1960 se inicia una nueva administracion del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI.

El 31 de enero de 1998 se crea la Empresa Portuaria Valparaiso (EPV), la cual se ha abocado a cumplir con el
desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Actualmente, Valparaiso es un puerto muy relevante en la transferencia de contenedores y pasajeros en Chile y
uno con los de mayor actividad de Sudamérica en la costa del Pacifico. Anualmente transfiere mas de 10 millones
de toneladas de carga general y por sus terminales se atiende sobre el 30% de todo el comercio exterior del pafs.
Asimismo, recibe a cerca de 40 cruceros y 100 mil visitantes por temporada.

Mision
Asegurar la provision de los servicios de Puerto Valparaiso a la cadena logistica, inversionistas y ciudadanos, con

soluciones eficientes y oportunas, en un marco de innovacion permanente y desarrollo sustentable.

Vision
Lideres en solucién logistica para el comercio exterior chileno y el Corredor Bioceanico Central.
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Infraestructura
: Calado .
: ... Longitud ; Ancho del Afo de :
Terminal  Sitio (m] Tr?])]( el = esns s n Tipo de Estructura
Terminal 1 1 11,4 188,5 26,4 1998-1999 Tablero Hormigdén Armado
2 600 11,4 200 26,4 1997-1998 sobre Pilotes Tubulares
3 114 2315 26,4 1996-1997 Metalicos
Tablero apoyado en Pilas de
4 200 9,4 230,5 19,5 1922-1932 Hormigén y Muro de Bloques
de Hormigon
5 185 9,4 152,5 19,5 1922-1932
Espigon 6 245 8,5 185 14,4 1922-1932 o
M Bl H
7 120 6,2 125 14,4 1922-1932 Muro de Bloques de Hormigon

8 240 8,8 235 14,4 1922-1932
* Sera extendido por el concesionario TPS en 120 metros para atender la nave de diseno.

Zona de Extension y Apoyo Logistico - ZEAL: Puerta de entrada y salida tanto fisica como virtual al Puerto donde
se coordina el movimiento de cargas hacia y desde los terminales. En este lugar se desarrollan los chequeos de
documentos e inspecciones de los servicios publicos. Ademas, cuenta con un area de servicios de alor agregado
para las cargas. El area total alcanza las 37 hectareas, la Zona de Actividades Obligatorias comprende 17 hectareas,
la Zona de Servicios Especiales 8 hectareas y tiene ademas una Zona de Ampliacion de 12 hectareas.

Fuente: Empresa Portuaria Valparaiso

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Concesién Portuaria a Terminal Pacifico Sur Valparaiso S.A. [TPS]: donde TPS concentra la totalidad de las
operaciones de transferencias y provision de infraestructura, bajo la modalidad de sistema monoperador. En 1999,
se adjudica la concesion a TPS por 20 afios dando inicio a sus operaciones a partir del 1 de enero de 2000, En
2012 Empresa Portuaria Valparaiso y su concesionario TPS alcanzaron un acuerdo que permite extender el contrato
en diez anos adicionales.

Terminal 2 Multioperado: donde Empresa Portuaria Valparaiso [EPV] provee la infraestructura y los servicios de
transferencia los provee el sector privado. Desde octubre de 2013 el T2 asume el formato Monooperado, luego
de la exitosa licitacion adjudicada al Consorcio OHL de Espafa, quienes desarrollaran un nuevo frente de atraque.

La Zona Extraportuaria de Apoyo Logistico [ZEAL]: es administrada por ZEAL Sociedad Concesionaria S.A.,
gue funciona como una plataforma de control y coordinacion logistica que incluye la zona primaria aduanera de
Puerto Valparaiso, ofreciendo una serie de servicios agregados.

Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. [VTP]: opera los antiguos almacenes de la bodega Simoén Bolivar,
acondicionados para la atencion de pasajeros. Préximamente se construira un nuevo edificio para albergar el VTP,
préximo al T2.

Muelle Prat: muelle publico, paseo con locales de artesania.
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Puerto Baron: area adjudicada a Plaza Valparaiso S.A. que proyecta construir 112.314 m? y destinar 60% de la
superficie concesionada a espacios publicos.

Lineamientos estratégicos

Desarrollo del Puerto a través de sus proyectos Barén y Terminal 2.

Generacion de las condiciones necesarias para el desarrollo portuario posterior.
Potenciar las soluciones logisticas de Puerto Valparaiso.

Creacion de valoracion ciudadana en torno al puerto.

HITOS 2013

EPV adjudico la Concesion del T2 a OHL, quienes conformaron la empresa Terminal Cerros de Valparaiso
S.A. (TCVAL). Que comenzé sus operaciones el 16 de diciembre del 2013 por 30 afos. La inversion
comprometida considera un muelle de 725 metros y calado de 16 metros, su puesta en operacion se
estima para 2017.

Previamente se alcanzé acuerdo de mitigacion a 1.200 trabajadores portuarios eventuales, la reubicacion
del dique flotante, y un acuerdo compensatorio a pescadores de caleta Sudamericana.

Mesa Técnica Area Histérica Ciudad Puerto Patrimonial, Valparaiso, Municipal de Valparaiso — EPV, busca
entendimiento y armonia entre los intereses del Puerto y la ciudad.

Puerto Barén, proyecto de apertura y transformacion de parte del borde costero fue entregado a
concesionario. Las obras estan paralizadas, por presuntos restos arqueolégicos encontrados en el area

Se materializ6 un acuerdo con TPS para la extension del sitio 3 en 120 metros. Lo que permitira el
atraque simultaneo de dos naves de 325 metros. Considera incorporar 3 gruas super post panamax.

EPV implementara en 2014 SILOGPORT en la gestion logistica — portuaria, ofreciendo visibilidad y
trazabilidad del flujo de cargas, permitira ademas anticipar la demanda de servicios logisticos y portuarios;
y sincronizar el traslado fisico de las cargas con la tramitacion documental.

Con el recrecido de las gruas de patio RTG, pasando de 5 a 6 contenedores de alto, TPS aumentara la
capacidad y eficiencia operativa del terminal.

ANALISIS FINANCIERO

Se registra aumento de 3,02% en ingreso de actividades ordinarias, principalmente por TUP, TMN y ZEAL. De
114,10% en gastos por beneficios a los empleados, por la “Provisién Reestructuracion” Y de un 5,49% en “Otros
gastos, por naturaleza” principalmente por gastos asociados a desembolsos efectuados en Puerto Gran Escala,
Publicidad, Difusion y aquellos asociados al proceso de entrega del Frente de Atraque Nro. 2.

Una disminucién de un -50,78% en “Ingresos financieros” con motivo de una menor disponibilidad de caja
(se evidencia en Estado de Flujo de Efectivo) e inversiones transitorias por excedentes tomadas a menor plazo y
menor tasa vigente en el mercado.

El riesgo de posible incumplimiento de los concesionarios referidos a los contratos se administra a través de
documentos de garantia. El de desastres de la naturaleza a través de pélizas de seguros. El de tipo de cambio
se encuentra cubierto en tanto sus ingresos estan indexados a ddlar, no asi sus costos por lo que se genera un
descalce de moneda, EPV esta autorizado a realizar operaciones con derivados.
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INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,07 1,31
Razén de endeudamiento Veces 0,6 0,61
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 2,22% 3,31%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 3,56% 5,55%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 20% 31%
RA.LILD.ALE. * Miles de $ 7.535.700 9.946.573
Depreciacion del periodo Miles de $ 1.666.932 1.831.159
Resultado Operacional Miles de $ 5.868.768  8.115.414
Resultado No Operacional Miles de $ 602.643 -50.828
Personal N° 94 90

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

M$

M$

Activos Corrientes totales 18.865.907 17.626.243
Activos No Corrientes totales 154.205.381 150.723.161
Total Activos 173.071.288 168.349.404

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 17.672.249 13.445.446

Pasivos No Corrientes totales 47.025.665 50.319.031

Patrimonio total 108.373.374 104.584.927
Total Pasivos y Patrimonio 173.071.288 168.349.404

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Ingreso de Actividades Ordinarias 18.896.094 18.342.226
Otros ingresos 84.850 101.776
Materias primas y consumibles utilizados 23.763 34.380
Gastos por beneficios a los empleados 4.915.791 2.296.013
Gastos por depreciacion y amortizacion 1.666.932 1.831.159
Otros gastos por Naturaleza 6.505.690 6.167.036
Ingresos Financieros 328.927 668.318
Costos Financieros 318.377 419.659
Diferencias de cambio -682.132 -70.314
Resultados por unidades de reajuste 68.939 -127.517
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 5.266.125 8.166.242
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 1.477.678 2.438.751
Ganancias (perdida) 3.788.447 5.727.491
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Estado de Flujo de Efectivo

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$
Flujo neto de operacién 6.665.810 -26.703
Flujo neto de inversién -5.618.048 481.743
Flujo neto de financiamiento -2.684.766 -5.376.909
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 18.187 -31.580
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 4.931.625 9.885.074
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3.312.808 4.931.625
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EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Francisco Silva Donoso
Vicepresidente Franco Brzovic Gonzalez
Director Ramon Enrique Gonzalez Labbé
Director Gonzalo Ismael Sanhuesa Duefias
Director Viviano Esteban Carrasco Zambrano
Representante de los Trabajadores Luis Astorga Catalan
Gerente General Aldo Signorelli Bonomo
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.sanantonioport.cl
EMPRESA

Ya en 1640 el ilustre jesuita Alonso de Ovalle escribia acerca del puerto “San Antonio que es también muy
bueno seguro y cae a la boca del rio Maipo”. En 1790, Ambrosio O'Higgins visita el territorio. En los primeros
anos de la Independencia, fue habilitado como Puerto Menor, luego que un Diputado por Melipilla presentara un
proyecto de Ley para estos fines. Luego, gracias a la promulgacién de la Ley N°2.390, el dia 5 de mayo de 1912,
el Presidente Ramdn Barros Luco procedio a la colocacion de la Primera Piedra de las obras maritimas que dieron
origen al puerto de San Antonio.

En 1922 bajo la Presidencia de Arturo Alessandri Palma se promulga la ley que autoriza la terminacion del
Puerto de San Antonio y sus instalaciones.

En 1958 se promulga la Ley N° 12.888, bajo la Presidencia de don Carlos Ibafez del Campo, otorgando al
Puerto de San Antonio franquicias de Puerto Mayor.

En 1960 se inicia una nueva administracion del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI.

El Puerto de San Antonio comenzé como un terminal granelero, pero posteriormente incorporo la transferencia
de carga general y contenedores.

El 31 de enero de 1998 nace Empresa Portuaria San Antonio (EPSA), la cual se ha abocado a cumplir con el
desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Actualmente, San Antonio es un puerto relevante en la transferencia de contenedores, graneles solidos y liquidos,
y autos en Chile y uno con los de mayor actividad de Sudamérica en la costa del Pacifico. Anualmente transfiere
mas de 17 millones de toneladas de carga general y por sus terminales se atiende sobre el 30% (en valor) de todo
el comercio exterior del pais.

Mision
Desarrollar el nuevo puerto de gran escala, haciendo pleno ejercicio de su rol de autoridad portuaria, innovando

en logistica, prestando servicios competitivos y rentables a sus clientes y permitiendo el desarrollo armoénico de
sus stakeholders.
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Vision

Consolidar al Puerto de San Antonio como un centro logistico eficiente, seguro, ambiental y socialmente
responsable, que le permita constituirse en uno de los principales puertos de Chile y de la costa oeste sudamericana
en el siglo XXI.

Infraestructura
: Calado Eslora  Ancho del 2
: .. Longitud . . Ano de :
Terminal  Sitio il deE?nr}taI construccion Tipo de Estructura

1 283 12,42 280 30 1995 Tablero de hormigén armado

Molo Sur 2 236 11,34 253 30 1995 sobre vigas , construido sobre
3 250 11,34 253 30 1995  pilotes metalicos.

Constituido por un

4 281 12 237 30 1978 tablestacado metalico y

rellenos granulares.
Tablero de hormigén armado

Espigon* 5 119 12 237 30 1978 . ¥
sobre pilotes metalicos.
6 164 7,93 190 30 1937 Un tablero de losas y vigas de
hormigén armado, construido
/ 157 6.28 130 30 1937 sobre pilotes metalicos.
PUerto Tablero de hormigén armado
8 37 11 175 10 1987 sobre pilotes metalicos, y
Panul
puente de acceso.
Plataforma de hormigoén
Policarpo 9 45 10 190 5 1989 armado con,s'trwda sobre
Toro pilotes metalico, y puente de

acceso.
* La concesion a Puerto Central S.A., consideré en Etapa O la construccion de un tablestacado frente a los sitios
4 y 5 para permitir el dragado a cota -12 NRS.

Ademas se desarrollara un nuevo Terminal Costanera Fase 1A 350 metros lineales y Fase 1B 350 metros lineales
con un total de 700 metros de extension.

Proyecto ampliacion Sitio 3 - STI: consiste en la extension hacia el sur del sitio 3, en aproximadamente 32
metros, manteniendo la configuracion estructural del tablero existente. Las obras consisten principalmente en
excavaciones sobre y bajo agua, hinca de pilotes, muro de contencion, vigas, losetas y losa de hormigdn armado.

Fuente: Empresa Portuaria San Antonio

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Concesioén Portuaria a San Antonio Terminal Internacional S.A. [STI]: donde STI concentra la totalidad de las
operaciones de transferencias y provision de infraestructura, bajo la modalidad de sistema monoperador. La
concesion del Molo Sur fue otorgada en 1999, iniciando operaciones el 1 de enero de 2000 y comprende los
sitios 1, 2, y 3 (contenedores y multipropdsito) por un periodo de 20 afos (el plazo es extensible a 30 afios si se
realizan inversiones opcionales).

Concesioén Portuaria a Puerto Central S.A.: quien concentra la totalidad de las operaciones de transferencias
y provision de infraestructura, bajo la modalidad de monoperador en el terminal concesionado. Actualmente en
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proceso de construccion de las obras comprometidas en la licitacion. En mayo de 2011, Puerto de Lirquén S.A.
se adjudico la concesion a 20 afios del Frente de de Atraque Costanera- Espigon del Puerto de San Antonio. En
agosto del mismo afo se firmo el contrato de concesién iniciando sus operaciones en noviembre de 2011.

Concesién a Puerto Panul S.A.: quien bajo la misma modalidad de sistema monoperador transfiere fundamentalmente
graneles solidos, en el sitio 8 del puerto. La concesion fue adjudicada en 1999 e inicio operaciones en enero de
2000 con una vigencia de 30 afos.

Sitio 9, aun bajo la administracion de EPSA y bajo la modalidad de sistema multioperador transfiere
fundamentalmente graneles liquidos.

Area Sur: 70 hectareas adquiridas al Ministerio de Bienes Nacionales, y donde se desarrollara uno de los pilares
estratégicos, la Comunidad Logistica San Antonio.

Espacios publicos: en lo principal el Paseo Bellamar, inserto en la l6gica de generar futuro en San Antonio,
como un buen lugar para vivir.

Lineamientos estratégicos

e Excelencia técnica y econdmica.
e Desarrollo de nuevos negocios en el actual puerto y en puerto futuro.
e Consolidar la relacion puerto-ciudad, responsabilidad ambiental, responsabilidad social empresarial.

HITOS 2013

e Por segundo afio consecutivo, el concesionario STI transfirid mas de un milléon de TEUs/afio.

e EPSAy STl alcanzaron un acuerdo de extension de contrato en cinco afios con opcién de otros 5, con
la ampliacion del frente de atraque en 161 metros totales, y la habilitacion de nuevas areas de acopio
y equipamiento con gruas.

e El crecimiento futuro en contenedores sera aportado por Puerto Central. El nuevo frente aportara 1,2
millones de TEUs/afo. En 2020 ambos terminales podran transferir MM2,5 TEUs/afo.

e En noviembre de 2013, el concesionario Puerto Central celebré dos afos de operacion, y contintia su
proyecto de inversién por MMUS$ 320.

e EPSA impulsa una “Plataforma Logistica Internacional Puerto San Antonio” (PLISA) en el sector sur del
puerto (70 hectéreas).

e El Plano Regulador Comunal. EPSA apoya definicion de nuevo PRC, que sirva de base para la reconversion
del borde costero y desarrollo futuro del puerto, principalmente el proyecto PLISA y el Puerto de Gran
Escala - PGE.

e Puerto Panul apuesta a afianzar su liderazgo en graneles sélidos con inversién en equipamiento por
MMUS$ 13.

e Bienes Nacionales vende a EPSA por cerca de MM$1.600 un terreno ubicado en la Avenida La Playa
gue actualmente se utiliza para parqueo de camiones.

e El Gobierno entregd pensiones de gracia a 232 portuarios de San Antonio en 2013.
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ANALISIS FINANCIERO

Los ingresos crecen 10,5%, por aumento de ingresos por Canon ascendente a $889 millones (8,4%) y aumento
de ingresos por cobro de TUP en $1.168 millones (14,5%), que tuvo un incremento de la tarifa a contar del mes
de abril 2013 y el mayor TRG de las naves.

El aumento de egresos (28,6%), se explica por incremento de otros gastos por naturaleza en $2.569 millones
(69,7%) generado principalmente por la imputacién a resultado de las obras de reparacion del Molo Sur por 27/F.

El aumento del Resultado Operacional en $19 millones (0,1%) responde a aumento de ingresos $2.400 millones
(10,5%) y aumento de Costos de Operaciéon en $2.381 millones (28,6%) generado por aumento de Otros gastos
por naturaleza en $2.569 millones (69,7 %) por aumento de Asesorias y obras de reparaciéon por 27/F.

La disminucién del Resultado No Operacional en $10.681 millones se debe a que en 2012 se consideré los
ingresos del finiquito del seguro por terremoto del 27/F.

El resultado 2013, decrece en M$3.635 (29,8%) respecto del 2012, se explica por el calculo del impuesto a la renta
aplicado sobre la indemnizacion de seguros de 2012 registrada en el rubro Otros Ingresos por naturaleza por M$10.942.

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,66 1,43
Razén de endeudamiento Veces 5,27 10,18
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 4,63% 6,47 %
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 5,89% 8,82%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 34% 53%
RA.LLD.A.LE. * Miles de $ 13.878.166 24.475.002
Depreciacion del periodo Miles de $ 2.875.347 3.041.841
Resultado Operacional Miles de $ 14.521.832  14.503.150
Resultado No Operacional Miles de $ 1.160.778 11.841.721
Personal N° 38 37

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

Caraa Transferida

B 2012

2013
Carga General- 1.204.389 .
Fraccionada

Bl 200

Contenedorizada

10.638.270

11.600.651

4744726
Granel

4.680.286

16.677 285

Total
17445146
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 13.979.879 22.284.158
Activos No Corrientes totales 184.626.072 180.830.195
Total Activos 198.605.951 203.114.353

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 8.503.684 15.613.507
Pasivos No Corrientes totales 32.213.799 34.168.449
Patrimonio total 157.888.468 153.332.397

Total Pasivos y Patrimonio 198.605.951 203.114.353

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 25.237.913 22.838.365
Otros ingresos 134.895 11.549.848
Materias primas y consumibles utilizados 27.464 19.033
Gastos por beneficios a los empleados 1.560.702 1.590.841
Gastos por depreciacion y amortizacion 2.875.347 3.041.841
Otros gastos por Naturaleza 6.252.568 3.683.500
Ingresos Financieros 524.012 994.755
Diferencias de cambio 508.477 -586.811
Resultados por unidades de reajuste -6.606 -116.071
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 15.682.610 26.344.871
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 7.126.539 14.153.313
Ganancias (perdida) 8.556.071 12.191.558

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Flujo neto de operacién 8.253.151 3.622.351

Flujo neto de inversién -5.571.751 -2.108.177

Flujo neto de financiamiento -4000000 -6819000
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente

Efectos de la variacion de la tasa de cambio 631 87

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 8.728.151 14.032.890
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7.410.182 8.728.151
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EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO - SAN VICENTE

DIRECTORIO

Cargo Nombre

Presidente Carlos Feres Rebolledo
Vicepresidente Mario Juan Livingstone Balbontin
Director Miguel Carlos Bejide Catrileo
Director Hermann Alexander Von Gersdorff
Director Juan Jorge Lazo Rodriguez
Representante de los Trabajadores Carlos Alberto Lopez Aravena
Gerente General Rodrigo Monsalve Riquelme
Propiedad 100% Estatal

Sitio Web www.puertotalcahuano.cl
EMPRESA

Luego del traslado de la ciudad de Concepcion al Valle de la Mocha, desde su antigua ubicacion donde hoy
se emplaza Penco, Talcahuano se alzé6 como el mas importante puerto de arribo y amarradero de naves entre el
Estrecho de Magallanes y las costas de esta region del pais.

El Puerto de Talcahuano nace en 1764, cuando el gobernador de la época, Antonio Guill y Gonzaga, por medio
de un decreto firmado legalizé el puerto al convertirlo en Puerto de Registro de la Gobernacién de Chile.

En 1960 se inicia una nueva administracién del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI.

EI' 01 de abril de 1998 se constituye Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente, la cual se ha abocado a cumplir
con el desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Los destrozos provocados por el terremoto y posterior tsunami de 2010 en la zona costera de Talcahuano
guedaron en la retina de todo el pais por su dramatismo. En esa zona se concentré una fuerza natural que
lamentablemente costé vidas humanas y pérdidas materiales importantes. En este contexto, y con el objetivo de
implementar una pronta y adecuada reconstruccién del terminal, la Empresa levanté un proceso de licitacion de la
Concesion del Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano, formula que por ley permite las inversiones privadas
en los puertos del Estado.

A través de este proceso llevado a cabo por la Empresa se ha posibilitado no sélo la reconstruccion del Puerto
Talcahuano, sino también se ha dado un nuevo impulso al sistema portuario del Biobio, contando con un nuevo
actor que se integra a la amplia oferta de servicios que provee la zona.

Misién

Asegurar condiciones para un mercado portuario competitivo, contribuyendo al desarrollo econémico y social

de la region y el pafls.
Vision

“Una Empresa eficiente, lider del Sistema Portuario del Bio — Bio, relevante en el desarrollo nacional”
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Esta Vision incorpora el concepto de “Sistema Portuario de la Regién del Bio — Bio”, adjudicandole liderazgo
a la Empresa, el concepto “relevante desarrollo nacional” representa la importancia que tiene para la Empresa, y
el rol destacado que se espera cumplir.

Infraestructura
: Calado Eslora  Ancho del >
: - Longitud : : Ano de :

Terminal Sitio (m] Autorizado Autorizada de[lfnn]tal construccion Tipo de Estructura
San Vicente  Sitio 1 200 11,09 200 25 1992  Tableros de hormigén
(1) Sitio 2~ 200 10,59 200 25 1974  armado sobre vigas

- transversales y pilotes de
Sito 3 203 12,2 200 25 1974 hormigén y de acero
Talcahuano Estructurado sobre

(2) pilotes, 15 defensas
antideslizantes, 14 bitas

de 80 toneladas.
Constituido por un
Sitio 2 100 utiles 7 1935  tablestacado metalicoy
rellenos granulare.
Siniestro de 27/F daho totalmente a Talcahuano. Y provoco dafios severos en San Vicente
NOTAS:
(1) Se construird un sitio adicional de 200 metros por 38 metros de ancho (sitio 4), reforzamiento de los
actuales sitios 2 y 3 con pilotes, y duques de alba independientes en actual sitiol.
(2) Se reconstruyo el sitio 1, en 160 metros de longitud, se demolié el edificio Ex ENAFRI y se recuperaron
pavimentos, cierros y se construira un almacen CFS de 12.000 m2.

Sitio 1 160 10 190 16 2014

Fuente: Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Administracion de la Concesion Portuaria del Puerto de San Vicente: entregada a San Vicente Terminal
Internacional S.A. [SVTI], donde SVTI concentra la totalidad de las operaciones de transferencias y provision de
infraestructura, bajo la modalidad de sistema monoperador. Siendo lo mas relevante en el periodo, supervisar
las obras de recuperacion y extension del Terminal en cuyo financiamiento se aportaran recursos provenientes
del recupero de seguros. En el drea de San Vicente también se arrienda un sector a Astilleros Marco Talcahuano
S.A. La concesién fue otorgada por 15 afios a partir del 1 de enero de 2000, y ya fue extendida hasta la vigencia
maxima permitida de 30 afos.

Administracion de la Concesion Portuaria del Puerto de Talcahuano: entregada a Talcahuano Terminal Portuario
S.A. [TTP], donde TTP concentra la totalidad de las operaciones de transferencias y provision de infraestructura, bajo
la modalidad de sistema monoperador. Lo relevante es mantener los niveles de transferencia y la reconstruccién.
A ello se suman la gestion del muelle Maria Isabel, que se arrienda y también es de operacion cien por ciento
privadas. La concesion fue otorgada por 20 anos a partir del 1 de enero de 2013.

Administracion del Molo Blanco: han sido requeridos histéricamente por la ciudad para desarrollar “La poza”
conocida también como el proyecto “Ventana al Mar”. Los terrenos pudieran ser canjeados por terrenos equivalentes
del sector Isla Rocuant. En los terrenos pre- existen dos arriendos que pudieran ser trasladados a otros terrenos
de la Empresa.

56 SEP - Sistema de Empresas | www.sepchile.cl


http://www.sepchile.cl

EMPRESAS

SEP MEMORIA 2013

Lineamientos estratégicos

Rentabilizar los activos de la Empresa.
Relaciones externas.

HITOS 2013

En 2013, el concesionario Talcahuano Terminal Portuario inicio la reconstruccién del puerto, esta
fue inaugurada en abril de 2014, con el arribo de la MN Green Guatemala. Las obras incluyeron la
recuperacion del sitio N° 1, la demolicion edificio ex Enafri y el mejoramiento de explanadas. Inversion
estimada MMUS$13.

Producto de dafios del 27/F la Empresa revisé el contrato con SVTI relativas a eventos de caso fortuito
y fuerza mayor, y ademas elaboracién, presentacion, aprobacion y construccién de obras de reparacién
y aportes de infraestructura.

El 04 de julio de 2013, se suscribi6 el Acuerdo que permite regular estas materias, como por ejemplo el
aporte de Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente de los recursos obtenidos de los seguros para la
reconstruccion en un plazo de 4 afos (2013 -2016), y la rebaja del Canon Anual Minimo por 4,7 afios,
a partir de 2013.

Con una inversion total cercana a MMUS$152 se reconstruird San Vicente, el terminal agregard un
nuevo sitio interior de 200 metros.

En septiembre de 2013, se adjudicé por 24 meses el contrato de arriendo a la empresa Portuaria y
Servicios Molo Blanco S.A., para desarrollar la actividad de transferencia de carga pesquera. A partir del
ano 2015, este espacio quedara disponible para integrarlo a la ciudad.

ANALISIS FINANCIERO

Los ingresos presentan una disminucién de MM$600 equivalente a -9,4%, lo que en el caso de la concesién

de San Vicente se explica por la pérdida de capacidad operativa en 43%, producto del 27/F.

Se registra ingresos proporcionales por la concesion de Talcahuano y del Muelle Pesquero Maria Isabel que

habia estado suspendido.

Los otros ingresos por naturaleza presentan una disminucion versus 2012, afio en que se registraron los ingresos

por la liquidacion de indemnizacion de seguros. Afectando el resultado antes de impuesto, que presenta una
disminucion de MM$35.119

En 2013 se registraron ingresos por bienes expropiados por SERVIU.

Los costos asociados presentan una disminucion de 14,36%. En 2012 se pagé indemnizaciones por afios de

servicio al personal desvinculado, como consecuencia de la licitacion del Puerto de Talcahuano.
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INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 6,62 2,02
Razén de endeudamiento Veces 5,03 40,75
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 2,19% 19,64%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 4,61% 27,75%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos)  Porcentual 49% 261%
RAIILD.AIE. * Milesde $ 3.587.559  39.137.763
Depreciacion del periodo Milesde $  640.669 634.324
Resultado Operacional Milesde $ 3.293.312  38.375.329
Resultado No Operacional Milesde $ 1.600.477 1.638.431
Personal N° 13 11

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
Carga Transferida

B 2012

2013
Carga General . 7.ae q .

Fraccionada

273376

56833494

Contenedorizada
4406813

006,886 | |
Granel

950.082
6851423

5.640.071
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

Activos Corrientes totales 32.205.971 51.948.932

Activos No Corrientes totales 87.713.779 88.017.766
Total Activos 119.919.750 139.966.698

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 4.867.070 27.500.514
Pasivos No Corrientes totales 51.915.295 52.171.908
Patrimonio total 63.137.385 60.294.276

Total Pasivos y Patrimonio 119.919.750 139.966.698

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 5.784.124 6.384.537
Otros ingresos 38.065 34.939.244
Materias primas y consumibles utilizados 16.909 10.216
Gastos por beneficios a los empleados 683.867 1.200.821
Gastos por depreciaciéon y amortizacion 640.669 634.324
Otros gastos por Naturaleza 1.184.871 1.104.632
Otras ganancias (pérdidas) -2.561 1.541
Ingresos Financieros 1.946.899 1.510.321
Resultados por unidades de reajuste -156.063 -23.582
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.893.789 40.013.760
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 2.050.680 23.342.804
Ganancias (perdida) 2.843.109 16.670.956
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién -23.124.592 39.425.765

Flujo neto de inversion -15.190.013 -266.870
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente

Efectos de la variacion de la tasa de cambio -38.314.605 39.158.895

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 46.524.543 7.289.369
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.201.818 46.524.543
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EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Carlos Guillermo Geisse Mac-Evoy
Vicepresidente Fernando Amenabar Morales
Director Juan Esteban Dofia Novoa
Representante de los Trabajadores Juan Carlos Marquez
Gerente General Alex Winkler Rietzsch
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.empormontt.cl

EMPRESA

La comarca de Melipulli, que significa “Cuatro Colinas”, fue rebautizada con el nombre de Puerto Montt el
12 de Febrero de 1853, dia de su fundacion por don Vicente Pérez Rosales, encargado por el Gobierno para la
Colonizaciéon de Valdivia y Llanquihue. La actividad portuaria se inicié de inmediato, adquiriendo importancia
luego, los embarques de madera hacia Valparaiso y Europa.

En 1960 se inicia una nueva administracién del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI.

El 1 de julio de 1998 se constituye Empresa Portuaria Puerto Montt (EMPORMONTT), la cual se ha abocado a
cumplir con el desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Empresa Portuaria Puerto Montt es muy relevante en el contexto logistico de la region, y dada la existencia de
un cluster acuicola, aun mas relevante en materias administrativas y sanitarias (bioseguridad) y la coordinacion de
actores publicos y privados. El puerto es ademas un actor importante en la conectividad de las personas y en la
prestacion de servicios a naves de cruceros.

Mision
Prestar servicios portuarios y logisticos de alta calidad.
Visiéon
Proyectar al Puerto de Puerto Montt en la principal y mas innovadora instalacién portuaria de la regiéon y de
la zona sur austral, promoviendo la aplicacién de las técnicas mas actuales vigentes en el sector, de manera de

asegurar no solo procesos eficientes, sino que también sustentables desde el punto de vista de la seguridad y de
las condiciones zoo y fitosanitarias de la carga transferida (produccion limpia).
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Infraestructura
Longitud Calado = Aggl]o Ano de
Sitio (m] Tr?w)]( Tr?w)]( delantal construccion Tipo de Estructura
[m]
Muelle 1 240 9,3 230 23 1962 a 1966 Tablestacado y Pared
Comercial 2 145 75 135 23 Pilotes H
Terminal 5 Rampas de hormigén
Transbordadores 35 6,5 1979 armado sobre pilotes
rampas 1
metalicos

Fuente: Empresa Portuaria Puerto Montt

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Muelle Comercial: que cuenta con un frente de atraque de 385 metros lineales dividos en sitio uno (240 metros)
y sitio dos (145 metros), respectivamente. En este muelle se transfieren productos como: fertilizantes, harinas
y aceites de pescado, harinas vegetales, carga general y carga cabotaje relacionada con la industria salmonera.

Terminal de Transbordadores: que cuenta con cinco rampas de atraque que permiten la atencion de naves
Roll on — Roll Off que sirven de conexién a la zona sur austral de nuestro pals, especificamente X'y Xll regiones.

Recinto Extraportuario: que cuenta con una superficie total de 8,5 hectareas. Tiene como objetivo principal
el almacenamiento y acopio de carga general y granel, lugar de aparcamiento de camiones, entre otros.

Terminales Portuarios Chiloé (TPC): que considera la administracion actualmente de 38 rampas, que tienen
objetivo social, productivo o mixto y dentro de las que destacan las de Canal Chacao, Dalcahue y el puerto de Castro.

Lineamientos estratégicos

e Rentabilidad econémica.

e Sustentabilidad financiera.

e  Priorizar la incorporaciéon de capitales privados.

e No afectar el normal desarrollo de la atencién de cargas y pasajeros sujetos de su estrategia comercial.

e Incrementar el valor econémico de la empresa y priorizar los flujos de caja al presente, valorados por
el duefio.

e Consistencia con los valores y principios de la empresa.
e Apoyo a su Responsabilidad Social Empresarial en la administracion de los terminales sociales.
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HITOS 2013

e  EMPORMONTT realizé la licitacion del “Muelle Comercial” y desarrollo Puerto Industrial en Punta
Panitao. La Infraestructura actual presenta limitaciones y obstaculiza el desarrollo urbano. Los Cruceros
y Transbordadores mantienen su destinaciéon actual.

e ElDecreto N°122 de MTT modificé el recinto portuario, incluyendo el area maritima y terrestre de Panitao.

® Proyecto busca: mejorar la capacidad de recepciéon de naves; ampliar la infraestructura portuaria;
aumentar la velocidad de transferencia; disminuir la congestion vial e impacto urbano y, liberar terrenos
e incorporarlos al desarrollo urbano.

e Seconsultéal H. TDLC. En mayo, se conocié Informe N° 9, en lo principal consigna que debe adjudicarse
al que ofrezca menor indice tarifario. La Empresa vendié 11 bases, pero la licitacion resulté desierta. El
actuar coordinado de actores que interpusieron acciones judiciales envuelve un riesgo serio de conducta
atentatoria a la libre competencia.

e Otro eje de la gestion: Administracion de rampas de conectividad. Mejorando el servicio de conectividad
de personas y carga, seguridad, logistica y condiciones de atraque de naves. EMPORMONTT firmé con
MTT el “Convenio de Administracién o Explotacion de Infraestructura costera o de Conectividad y
Otorgamiento de subsidio al Servicio de dicha Infraestructura en la Regién de Los Lagos”. Contempla
la entrega en administracién de 54 rampas (de una red de 132), incluye Canal de Chacao. EMPORMONTT
elaboré para ello un “Plan Estratégico de Administracion de Rampas para 2014 — 2018" acao. EMPORMONTT elabor6
para ello un “Plan Estratégico de Administracion de Rampas para 2014 — 2018".

ANALISIS FINANCIERO

e Lacuenta deudores comerciales que corresponde a cuentas por cobrar a clientes nacionales por servicios
pasa de M$1.022.400 a M$745.344.

e Laempresa no tiene deudas con el sistema financiero ni con el Fisco de Chile.

e Seregistra M$408.878 en la cuenta Otros Activos No Financieros, No Corrientes que corresponde a los
desembolsos realizados por el proceso de concesion portuaria de los Sitio 1y 2 del Puerto de Puerto Montt
y del Terminal de Panitao. Este proceso culmind sin que se presentaran ofertas. Considerando lo anterior
y tras informes elaborados sobre el particular el 15 de enero de 2014. El Directorio de EMPORMONTT
decidi6 efectuar un nuevo proceso de licitacion.

e Las operaciones en los Terminales Chiloé, aumentaron un 66.6% su transferencia, especialmente con
las instalacion de estaciones de cargas acuicolas dentro del recinto y aumento en la llegada de cruceros
internacionales. Se mantiene la percepcién de un desarrollo logistico para la zona de interesante
proporciones y proyecciones para la empresa, creando un sistema integral de servicios con desarrollo
del transporte maritimo y terrestre, permitiendo una cadena logistica mas eficiente de personasy carga
para la isla grande de Chiloé.
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INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 5,52 3,25
Razén de endeudamiento Veces 0,26 0,27
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 4,46% 4,79%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 5,39% 5,97%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos)  Porcentual 20% 23%
RAIILD.AE. * Milesde $  2.305.518 2.274.040
Depreciacion del periodo Miles de $ 419.418 397.750
Resultado Operacional Miles de $ 1.590.533 1.855.706
Resultado No Operacional Miles de $ 56.692 60.975
Personal N° 34 28

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

Carga Transferida
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

Activos Corrientes totales 1.885.736 1.569.013

Activos No Corrientes totales 19.363.709 19.574.048
Total Activos 21.249.445 21.143.061

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 341.096 484.528

Pasivos No Corrientes totales 5.227.689 5.223.153

Patrimonio total 15.680.660 15.435.380
Total Pasivos y Patrimonio 21.249.445 21.143.061

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 4.266.488 3.982.157
Gastos por beneficios a los empleados 649.109 555.628
Gastos por depreciaciéon y amortizacion 426.993 412.504
Otros gastos por Naturaleza 1.311.861 1.152.489
Otras ganancias (pérdidas) -281.992 170
Ingresos Financieros 45.720 56.955
Costos Financieros 549 632
Resultados por unidades de reajuste 11.521 4.652
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.647.225 1.916.681
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 801.945 994.638
Ganancias (perdida) 845.280 922.043
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién 1.334.647 735.027

Flujo neto de inversion -166.699 -119.975

Flujo neto de financiamiento -600.000 -1.000.000
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente

Efectos de la variacion de la tasa de cambio 567.948 -384.948

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 479.953 864.901
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.047.901 479.953
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EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Luis Musalem Musalem
Vicepresidente Carlos Vial Izquierdo
Director Fernando Zavala Cavada
Representante de los Trabajadores Monica Ballesteros Ibera
Gerente General Enrique Runin Zuhiga
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.chacabucoport.cl
EMPRESA

En 1958 con la construccion del Muelle N° 1 se da inicio a las operaciones del puerto. En 1960 se inicia una
nueva administracion del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de Chile EMPORCHI, bajo cuya
administracion en 1962 se construye el Muelle N° 2, y en 1980 el Muelle de Transbordadores, a las que se agregan
en 1990 el Muelle flotante y en 1992 la reconstruccion del Muelle N° 1.

El 1 de septiembre de 1998 se constituye Empresa Portuaria Chacabuco, la cual se ha abocado a cumplir con
el desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizaciéon portuaria. Bajo su administracion se han
agregado una serie de explanadas pavimentadas y enchufes para atender la carga refrigerada en contenedores
de la industria acuicola.

Empresa Portuaria Chacabuco es muy relevante en el contexto logistico de la region, y dada la existencia de
un cluster acuicola, aun mas relevante en materias administrativas y sanitarias (bioseguridad) y la coordinacion de
actores publicos y privados. El puerto es ademas un actor importante en la conectividad de las personas y en la
prestacion de servicios a naves de cruceros.

Mision
Prestar servicios portuarios eficientes, oportunos, seguros, respetuosos con el medio ambiente y a precios de
mercado, satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, contribuyendo al desarrollo de la Region de Aysén y
generando recursos para el Estado de Chile
Vision
Ser siempre la mejor opcién para las operaciones portuarias en el litoral de Aysén, disponiendo de infraestructura
en optimo estado, proporcionando servicios de excelencia y satisfactorios a los requerimientos que demanda la

regién, con una actitud de gestién orientada a descubrir oportunidades de negocios para obtener una dinamica
de creacion de mayor valor para la misma empresa
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Infraestructura
Ancho
: Calado Eslora >
: ... Longitud . > del Afo de :
Terminal Sitio [m] Tr?w)]( Tr?w)]( delantal construccion Tipo de Estructura
[m]
Muelle N° 1 1991 Celdas de tablestacas metalicas
1 114 96 190 11 con plataforma de alivio de

hormigén armado sobre pilotes
tubulares metalicos

Muelle N° 2 2 32 6,00-9,75 50 8 1965 Tablero de madera construido
3 52  9,75-7,62 155 16 sobre vigas y pilores metalicos
4 32 6,00-7,62 47 8

Terminal 5 60 45 131 10 1985 Celdas de tablestacas .m’etallcas

Transbordadores y plataforma de hormigén

Muelle Flotante 0 24 10 32 12 1987 Ponton de hormigédn armado

Fuente: Empresa Portuaria Chacabuco

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Servicios a la carga y a la nave / Servicios de caracter logistico.
Terminal de Transbordadores o conectividad regional.
Servicios a naves de cruceros nacionales y extranjeros.

Lineamientos estratégicos

Aumentar y consolidar la participacion regional en la atencion de naves de carga.

Constituirse en lideres en la aplicacién de normas de bioseguridad en la operacion portuaria.

Llegar a ser el principal promotor regional en la aplicacién de tecnologias y procedimientos logisticos.
Potenciar y mejorar la atencién de pasajeros regionales y de turistas.

HITOS 2013

68

Se efectlio revestimiento impermeable de alta resistencia en el muelle N° 2, para cumplir con exigencias
de bioseguridad en el sector de actividades acuicolas.

Se realizé la licitacion para la habilitacion de frente de atraque para naves menores y medianas, otorgando
mayores facilidades portuarias a los sectores productivos acuicolas. EPCHA Vendié cuatro bases, pero
ante el nuevo escenario de la industria acuicola en Aysén, no recibi¢ ofertas.

Por la relevancia de la conectividad, EPCHA negocia un Convenio para asumir administracion de las
rampas de Melinka y Puerto Cisnes y la supervision de rampas de Raul Marin Balmaceda y Puerto Aguirre.

Otro hito relevante: Proyecto de Reposicion de Pavimento del muelle N° 1. Contempla toda el area
del sitio, demoliciéon de pavimento existente, reposicion de base granular soportante, el sistema de
evacuacion de aguas lluvias, y construccion del pavimento de hormigén de alta resistencia (H-30) de
30 centimetros de espesor.
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e Obras se iniciaron en diciembre de 2013, se ejecutaran en dos etapas. Manteniendo siempre operativo el
recinto para las embarcaciones y clientes que utilizan esta infraestructura. Concluyen en junio de 2014.

e Se publicaron las tarifas que comenzaran a regir a contar del 01 de enero y hasta el 30 de junio de 2014.

ANALISIS FINANCIERO

Los ingresos ordinarios del periodo 2013 ascendieron a M$1.488.624, cifra inferior en M$ 70.612 (4.5%) a la
obtenida en el ejercicio anterior.

Los gastos aumentaron, en lo principal por gastos por beneficios a los empleados en MM$ 42.0, (11.8%) debido
a incrementos en las remuneraciones de gran parte del personal, por negociacion colectiva a 3 afios efectuada a
fines de 2012 (2,8% de aumento real) y por indemnizacion por afios de servicios por desvinculacion de personal.

Lo expuesto afectd el resultado antes de impuestos, intereses, depreciacién, amortizaciéon e items extraordinarios,
gue presenta una variacion negativa de un 24.7% respecto de diciembre de 2012.

La razén acida razéon tuvo un aumento de 261.4%, variacion que se explica por el importante aumento del
efectivo y equivalentes al efectivo por mejor gestién de cobranzas en MM$ 139.6 (131.0%) respecto de diciembre
de 2012 y disminucion del pasivo corriente en MM$147.3 (36.1%).

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 2,1 1,30
Razén de endeudamiento Veces 9,1 11,4
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 2,2% 2,6%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 2,4% 2,90%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos)  Porcentual 12% 13%
RA.LILD.A.LE. * Miles de $ 508.121 674.883
Depreciacion del periodo Miles de $ 288.110 271.258
Resultado Operacional Miles de $ 207.725 367.846
Resultado No Operacional Miles de $ 12.286 35.778
Personal N° 16 17

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos

Activos Corrientes totales 543.315 532.035

Activos No Corrientes totales 7.478.600 7.458.322
Total Activos 8.021.915 7.990.357

Pasivos Corrientes totales 260.991 408.306

Pasivos No Corrientes totales 410.132 406.982

Patrimonio total 7.350.792 7.175.069
Total Pasivos y Patrimonio 8.021.915 7.990.357
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

71

Ingreso de Actividades Ordinarias 1.488.624 1.559.236
Otros ingresos 32.595 25.433
Materias primas y consumibles utilizados 15.605 16.603
Gastos por beneficios a los empleados 398.586 356.551
Gastos por depreciacion y amortizacion 288.110 271.258
Otros gastos por Naturaleza 592.761 576.575
Otras ganancias (pérdidas) -18.432 4.164
Ingresos Financieros 11.480 36.219
Resultados por unidades de reajuste 806 -441
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 220.011 403.624
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 44.288 197.104
Ganancias (perdida) 175.723 206.520

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Estado de Flujo de Efectivo

2013

M$

2012
M$

Flujo neto de operacién 444,912 273.172

Flujo neto de inversién -305.290 -493.750

Flujo neto de financiamiento 0 -400.000
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente

Efectos de la variacion de la tasa de cambio 139.622 -620.578

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 106.579 727157
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 246.201 106.579
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EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Julio Covarrubias Fernandez
Vicepresidente José Miguel Cruz Fleischmann
Director José Raul Barria Bustamante
Representante de los Trabajadores Evelyn Ximena Fleming Opazo
Gerente General Ignacio Covacevich Fugellie
Propiedad 100 % Estatal
Sitio Web www.australport.cl
EMPRESA

El Estrecho de Magallanes, uno de los mas importantes hitos geogréficos de nuestro planeta, es la via de conexion
natural de los diversos polos de desarrollo de las culturas y economias que emergen en los distintos continentes.
Su ubicacién equidistante de todas ellas, requirié la implementacion de las infraestructuras necesarias para apoyar
la actividad de la navegacion y el apoyo logistico a las naves que surcaran sus aguas.

Es asi como el Estado, junto con implementar politicas de soberania en la regién, facilité los medios para crear
un sistema portuario estatal, que permitiera el desarrollo de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena, a través
del abaratamiento de los costos de movilizacién y transferencia de cargas a niveles similares a los de la Industria
Nacional, aun en esta alejada zona.

Punta Arenas, ciudad capital de la XIl Regién, se encuentra ubicada en los margenes del Estrecho de Magallanes,
en la cuenca del Rio de las Minas, convirtiéndose, desde su fundacién en el pilar fundamental de las actividades
productivas desarrolladas por sus pioneros y colonos.

El Puerto de Punta Arenas se inici6 con la construccion de un muelle para pasajeros en 1866, y fue sélo en el
ano 1920 cuando se decidid implementar un muelle fiscal para movilizar la carga que hasta entonces se habia
realizado gracias a la iniciativa privada de la region.

Con el correr de los afos, la actividad portuaria decrece, por una parte por la apertura del Canal de Panama,
como también por la mayor autonomia que tienen las nuevas naves que operan en las rutas de navegacion,
disminuyendo la importancia que el establecimiento del puerto tiene en la actividad.

En 1960 se inicia una nueva administracion del Puerto, que es puesto en manos de la Empresa Portuaria de
Chile EMPORCHI. Para posteriormente, y luego de la promulgacion de la Ley N° 19.542 que moderniza el sector
portuario estatal, el 1 de agosto de 1998 se crea Empresa Portuaria Austral (EPA), la cual se ha abocado a cumplir
con el desarrollo de los objetivos planteados en la politica de modernizacién portuaria.

Actualmente, la Empresa Portuaria Austral y sus tres terminales es muy relevante en variados segmentos de
mercado: Cruceros, Pesca, Carga, Cientificos, Armada y otros, como la conectividad de las personas. Anualmente
transfiere cerca de 400.000 toneladas de carga general. Por temporada, recibe multiples recaladas de cruceros
nacionales y extranjeros, méas aquellos que se trasladan via ferry en la conectividad interregional y turistas que
viajan en catamaran desde Puerto Natales.
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La economia regional muestra una clara orientaciéon hacia las actividades de la industria manufacturera,
administracion publica y mineria, esta Ultima la de mayor aporte al PIB regional que representa el 0,8% del nacional.
La pesca, luego de resolver los temas asociados al virus ISA presenta también un importante repunte.

Mision

Administrar, explotar y desarrollar la infraestructura portuaria de la region de Magallanes en forma eficiente, ya
sea, mediante inversion propia, concesiones y/o asociatividad, de modo tal de mejorar continuamente la rentabilidad

de la empresa y facilitar los negocios de nuestros clientes.

Vision

Ser el mejor, mas importante y competitivo sistema portuario de la zona austral sudamericana, comprometido
con el desarrollo econdmico de la empresa, la regidon de Magallanes, su capital humano y la comunidad toda.

Infraestructura

Terminal  Sitio

Ancho

del

delantal

il

Ano de
construccion

Tipo de Estructura

PRAT 1

18

1927

Los primeros 270 metros se denominan
“puente de acceso” y fueron construidos con

18

1927

pilotes y vigas de hormigén armado. Estos
270 metros estan conformados por 15 tramos
de 18 metros de largo por 16,80 metros de

107

151

18

1920

ancho. Se trata de estructuras independientes
configuradas por 4 cepas transversales con

107

151

18

1920

5 pilas cada una, cada una de las pilas esta
formada por dos pilotes de seccién octogonal,

60

68

18

1920

los que en su altura libre estan revestidos por
una camisa comun de hormigén armado. La
losa se apoya sobre vigas las longitudinales

60

68

18

1920

y transversales. El cabezal del muelle
corresponde a los Ultimos 100 metros con

un ancho aproximado de 17,5 metros. La
configuracion corresponde a 15 cepas con
una separacion aproximada de 7 metros entre
si. Cada cepa tiene tres pilas de 2 metros de
didmetro, las cuales fueron materializadas

con camisas de acero de 10 mm de espesor.
Todo el envigado de soporte de la cubierta fue
construido con vigas de acero.

MARDO- Exterior

150

20

1997

Consta de un puente de acceso

NES Lateral

60

20

1997

perpendicular a la playa de

Interior

125

14

1997

aproximadamente 130 m de largoy 10 m
de ancho, y un cabezo perpendicular al
puente de acceso y paralelo a la linea de
playa de aproximadamente 150 m de largo
por 20 m de ancho, con una profundidad
de aproximadamente 15 m. El muelle esta
construido sobre pilotes, donde se apoya un
conjunto de vigas metalicas que soportan la
losa del Terminal.
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NATALES  SUR 11 8,22 130 11 Reconstruido El terminal de transbordadores de Puerto
en 1989 Natales, se compone actualmente de un

— —pedraplén de 85 m de longitud, un puente

WESTE 68 8,22 124 11 Reconstruido e acceso de 20 m de largo y un cabezo

en 1989  para el atraque de barcos de 32.7*11 m? de

planta, separado del puente de acceso por
una junta de dilatacion. La estructura del
cabezo se compone de una parrilla de vigas
metalicas tipo 130, que conectan la cabeza
de los 34 pilotes con que la estructura se
vincula con el fondo marino. La parrilla de
vigas descrita, esta embebida en una losa
de hormigoén armado de 20 cm de espesor,
nervada por las vigas metalicas descritas y
un refuerzo de hormigén armado que las
envuelve.
Plataforma de hormigén armado construida
sobre pilotes metalicos.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA
Areas de Negocios

Segmento de mercado turismo de cruceros: Compuesto por los cruceros de turismo nacionales e internacionales.
Este segmento de mercado es totalmente estacional, iniciando sus operaciones a fines del mes de septiembre y
terminando a mediados del mes de abril.

Segmento de mercado pesca industrial y acuicultura: Este segmento, estd compuesto principalmente por la flota
de barcos de empresas pesqueras chilenas que se encuentran basadas en la regiéon (Pesca Chile, Global Pesca, Pesca
Cisne y Emdepes). Su actividad esta restringida a las cuotas de capturas que dichas empresas tienen asignadas, las
gue en términos totales son del orden de 50 mil toneladas anuales. La seleccion del puerto de recalada para este
tipo de naves, estara establecida por la mayor cercania a la zona de pesca. Sin perjuicio de lo anterior, un aspecto
gue ha cobrado especial relevancia para el servicio de Metro Eslora Hora en las naves de pesca, corresponde a las
estadias prolongadas asociadas a para comerciales.

Segmento de mercado de carga: Principalmente compuesto por naves porta contenedores de trafico regular,
que realizan la ruta entre San Antonio y Punta Arenas, transportando principalmente carga de cabotaje. En orden
de magnitud, este segmento moviliza aproximadamente 300 mil toneladas anuales.

Segmento de mercado cientificos: El segmento estd compuesto por las naves de los distintos programas cientificos
de paises que mantienen operaciones en la Antartica. En general estos programas operan en forma estacional entre
los meses de noviembre a marzo, con excepcion del programa norteamericano, el cual opera durante todo el afio.

Lineamientos estratégicos

e Ser eficientes en la administracion de los Terminales
e Rentabilizar los activos de la Empresa.

e Generar condiciones para la participacion privada en el negocio aumentando con ello el valor de la
Empresa.
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e EPAustral anunci6 el mejoramiento de la infraestructura en el Terminal Mardones: el proyecto contempla
la ampliacion de la capacidad eléctrica y conexiones para contenedores refrigerados, explanadas para
contenedores y parqueo de camiones.

e En 2013 realiz6 estudios para conocer la viabilidad de licitar el Terminal Arturo Prat (30 afios), el proyecto
integral de construccion, para recibir naves de hasta 250 metros contempla una inversién de MMUSD13.
Al existir un Frente equivalente no requiere consulta al H.TDLC. Finalmente se desestimé y se mantiene
en la cartera de inversiones, el proyecto “Recuperacion de la Capacidad de Atraque del Muelle Arturo
Prat” que contempla la construccion de dolphins y postes de amarre, buscando fortalecer el circuito
de los cruceros en la Patagonia.

e EPAustral inicid gestiones para suscribir un convenio con la DOP y MTT para administrar las rampas de
conectividad, y un convenio con la Armada para administrar Muelle Guardian Brito en Puerto Williams,
durante las temporadas de cruceros antarticos, y ser alternativa concreta al Puerto de Ushuaia.

e EPA aprobé modificaciones al Reglamento de Servicios y al Manual de Tarifas, las que tendran vigencia
a partir del 13 de enero de 2014.

ANALISIS FINANCIERO

Los Ingresos por actividades ordinarias, ascienden a M$4.006.986, siendo inferiores en M$451.412 respecto a
2012, en lo principal por efectos del depdsito de carga de Nave Da Zhong, que no se realizan en 2013.

La distribucion de los ingresos obtenidos en 2013 corresponde a un 51% Servicio de Muelles nave/carga, 16%
Servicio de almacenaje y acopio, 7% Servicio Concesiones y usos de areas, 26% Otros Servicios.

Muellaje de cruceros se ha comportado superior a lo presupuestado, por mayor estadia de los cruceros a muelle,
prolongacion temporada Cruceros Australis y estadia prolongada en inicio de temporada. Respecto a la temporada
anterior, existe un aumento de recaladas (110 V/S 123 recaladas).

Disminucién del muellaje de naves de carga, debido a la baja experimentada por las naves de apoyo a la industria
acuicola (Taitao, Rio Aysén, Josefina y barcazas Salmones Magallanes que trasladaron sus operaciones a muelle
Kochifas) y a la baja en las naves portacontenedores (disminuciéon de 4 recaladas producto del paro portuario que
afecto a los puertos de la zona central y a ajuste en el itinerario).
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INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 2,35 2,73
Razén de endeudamiento Veces 8,04 5,14
Rentabilidad neta sobre activos totales Porcentual 5,09% 3,13%
Rentabilidad neta sobre patrimonio Porcentual 5,5% 3,29%
Margen Neto (Resultado periodo /Ingresos) Porcentual 33% 16%
RA.LIDALE. * Miles de $ 2.996.281 1.449.588
Depreciacion del periodo Miles de $ 611.573 593.587
Resultado Operacional Milesde $  2.380.479 854.079
Resultado No Operacional Miles de $ 209.431 150.206
Personal N©° 31 30

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e ltemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos Corrientes totales 4.133.483 3.130.711
Activos No Corrientes totales 21.486.132 20.304.805
Total Activos 25.619.615 23.435.516

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 1.762.236 1.146.161

Pasivos No Corrientes totales 143.674 0

Patrimonio total 23.713.705 22.289.355
Total Pasivos y Patrimonio 25.619.615 23.435.516

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 4.006.986 4.458.398
Otros ingresos 36.736 57.925
Materias primas y consumibles utilizados 8.633 11.081
Gastos por beneficios a los empleados 793.085 694.535
Gastos por depreciaciéon y amortizacion 611.573 593.587
Otros gastos por Naturaleza 1.435.198 1.324.736
Otras ganancias (pérdidas) 1.185.246 -1.038.305
Ingresos Financieros 205.202 148.284
Resultados por unidades de reajuste 4.229 1.922
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 2.589.910 1.004.285
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias 1.284.868 269.981
Ganancias (perdida) 1.305.042 734.304
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Estado de Flujo de Efectivo

78

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Flujo neto de operacién 2.800.037 1.484.083
Flujo neto de inversion -2.463.899 -1.185.321
Flujo neto de financiamiento 0 0

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y

equivalente
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 336.138 298.762
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 449.222 150.460

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del 785.360 449.222

periodo
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EMPRESAS DE TRANSPORTE

EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO

DIRECTORIO
Presidente Joaquin Ignacio Brahm Barril
Vicepresidente Rafael Aldunate Valdés
Director Claudio Seebach Speiser
Jorge Alé Yarad
José Luis Dominguez Covarrubias
Cristian Valenzuela Araya
Jorge Retamal Rubio
Representante de los Trabajadores Pedro Pérez Marchant
Gerente General Franco Faccilongo Forno
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.efe.cl
EMPRESA

Mas de un siglo de existencia tiene la Empresa de los ferrocarriles del Estado creada mediante Decreto de Ley
de fecha 4 de enero de 1884, como un servicio publico de propiedad del Estado de Chile y con la finalidad de
desarrollar, impulsar y explotar los servicios de transporte ferroviario de pasajeros y carga a lo largo del pafs.

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado, tiene por objeto establecer, desarrollar, impulsar, mantener y explotar
servicios de transporte de pasajeros y carga a realizarse por medio de vias férreas o sistemas similares y servicios de
transporte complementarios, cualquiera sea su modo, incluyendo todas ICS actividades conexas necesarias para
el debido cumplimiento de esta finalidad. Asimismo, podra explotar comercialmente los bienes de que es duefa.

Mision
Proveer al pais de una plataforma para el desarrollo sustentable del modo ferroviario, tanto para el transporte

de pasajeros como de carga, haciendo un uso eficiente de los recursos e incorporando los mas altos estandares
de seguridad, calidad y confiabilidad.

Vision
Contribuir al progreso del pais mediante soluciones sustentables, innovadoras y de alta tecnologia, que permitan

entregar un servicio de transporte de pasajeros de excelencia y aumentar considerablemente la participacion en
el mercado del transporte de carga.
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NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

EFE opera separadamente los negocios de gestién de trafico y de servicios a porteadores de carga, del servicio
de transporte de pasajeros. El primero, relacionado con el desarrollo y gestiéon de la infraestructura ferroviaria y la
provision de infraestructura a empresas porteadoras es operado a través de la matriz (EFE), en tanto el transporte
de pasajeros se opera a través de las empresas filiales Metro Regional de Valparaiso S.A., Trenes Metropolitanos
Terra S.A. y Ferrocarriles Suburbanos de Concepciéon S.A..

El servicio de transporte de carga lo realizan en la actualidad, dos empresas porteadoras, FEPASA y TRANSAP,
quienes operan desde 1994 y el afio 2000, respectivamente, mediante un contrato de acceso que regula la relacion
entre las partes.

Lineamientos estratégicos

Negocio de carga:

Financiera: Incorporar fuentes privadas de financiamiento mediante mecanismos de asociacién publico-
privada (Fondo de Inversion de Carga).

Venta de activos prescindibles para nuevos proyectos ferroviarios (Fondo Inmobiliario).
Incorporar criterio de Beneficios Social a los Proyectos de Carga.

Operacional: Integracion de las operaciones, donde Operadores realizan la explotacion y la gestién
comercial; EFE — Funcion financiera y de Control y MTT — Funcién Normativa.

Ajuste del Marco Legal y Regulatorio.

Aprendizaje organizacional: Gestion del Cambio al nuevo modelo.

Uso de Tecnologias de Informacion en el ambito ferroviario.

Desarrollo de Competencias en TI.

Aseguramiento del modelo de seguridad para trafico ferroviario de carga.
Mercado: Posicionar a EFE como lider en el transporte minero.

Mayor participacion en industrias en crecimiento: Transporte de Trozos de madera, Transporte de
Contenedores a través de centros de intercambio modal, Transporte de Aridos y Cemento, y Granos.

Negocio de pasajeros:
Financiera: Obtener contratos para la operacion integrada de cada servicio de pasajeros (SPO).
Lograr equilibrio operacional por servicio.
Operacional: Integracion Vertical.
Integraciéon con sistema transporte publico regional.
Modernizacion de los servicios de pasajeros.
Ajuste del Marco Legal y Regulatorio.
Aprendizaje organizacional: Gestion del proyecto Rancagua Express (Mitigar el Riesgo).
Planificacion de la transicién al nuevo modelo.
Transferir habilidades Operativas.

Mercado: Integracion de transporte suburbano con el transporte publico: Rancagua Express, Alameda—
Pefiaflor (En estudio), Alameda—Batuco (en estudio), Aumento Frecuencia en horario punta, Merval,
Biotren, Trenes Turisticos.
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e EFE transportd 28,6 millones de pasajeros durante el afio 2013, lo que representa una baja de 4,2%
respecto al lo transportado el afo anterior. Destacan los 20,2 millones de pasajeros transportados por
Merval, 1% superior a la cantidad de pasajeros transportadas el afio anterior. TMSA y Fesub transportaron
6y 2,4 millones de pasajeros respectivamente. En carga, los operadores concesionados movilizaron
3.599 millones de TKBC, un 13% menos que el ano 2012. FEPASA diminuyd en 3% su transporte de
MMTKBC mientras que Transap lo aumentd en 2% respecto al afio 2012.

e Plan de Inversiones, el Proyecto Rancagua Express alcanzé un 68% de avance fisico el aflo 2013. Se
espera que este proyecto entre en operacion durante Octubre 2014. El subproyecto de reposicion de
material rodante llegdé a 65% de avance y el subproyecto de construcciéon de servicios de pasajeros a
69%. La licitacion de material rodante se adjudicé a la empresa Alstom.

e Laempresa halogrado mantener un estandar de seguridad aceptable dada la construccion del proyecto
Rancagua Express, alcanzando un indice de 1,97 (accidentes por cien mil km recorridos por los trenes
de EFE), superando la meta planteada de 2,05 para el afio 2013.

ANALISIS FINANCIERO

El EBITDA de la empresa fue cero, considerando ingresos por compensacion operacionales por MM$ 17.589.
Sin estos ingresos, la pérdida bruta EBITDA es 9% menor a la del afio anterior. Esto debido a un aumento de los
ingresos de 4% y gastos con variacion nula.

A nivel de pasajeros, las pérdidas EBITDA fueron de MM$ 1.157, 47% menor a la del afio anterior. Sélo Merval
generd una utilidad EBITDA que fue de MM$ 919 (720% mejor a la del afo 2012). Los ingresos fueron MM$ 12.817
(16% de aumento respecto a 2012), transportando 20,2 millones de pasajeros. En TMSA los ingresos disminuyeron
16% alcanzando a MM$ 10.345, mientras que en Fesub estos aumentaron en 2% llegando a MM$ 2.993.

En el negocio de carga los ingresos fueron 2% mayores a los del ano 2012, llegando a MM$ 10.635. No obstante
hubo una disminucién en los TKBC transportados (2%) producto de los paros portuarios, menores producciones
de celulosa y cierre de plantas. La industria forestal es la mas relevante para la carga representando el 48% del
movimiento de TKBC.

El negocio inmobiliario generd mayores ingresos de 52 % respecto a 2012, llegando estos a MM$4.911. Este aumento
fue provocado por el alza en el segmento de arriendos, donde los ingresos crecieron 66% para cerrar en MM$ 3.938.
Los gastos consolidados totales netos de depreciacion fueron de MM$ 59.927, similares a los del afio 2012. Los
principales gastos que aumentan son en personal 6%, mantenimiento en material rodante 2%, servicio de guardias
y guarda cruces 13% y servicio de terceros 9%. En energia los gastos totales disminuyen 23% debido a un recalculo
de los cobros realizados, no obstante haber un aumento en la componente variables de estos. El aumento en los
gastos en servicios de terceros se deben a gastos de operaciéon y mantenimiento del Ferrocarril Arica La Paz.

Los gastos en contribuciones y otros gastos disminuyeron 34%. La empresa reviso el criterio legal de contribuciones,
concluyendo la responsabilidad de su pago recae en los arrendatarios de las propiedades de EFE.

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
E.B.LT.D.A. Miles de $ 0 1.055.941
Resultado No Operacional Milesde $ -11.548.712 20.745.904
Personal N° 1.313 1.290

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 266.546.093 227.316
Activos No Corrientes totales 943.616.257 901.217.122

Total Activos

Pasivos Y Patrimonio

1.210.162.350

1.128.533.505

Pasivos Corrientes totales 126.476.223 119.271.296
Pasivos No Corrientes totales 1.132.169.914 1.032.179.665
Patrimonio total -48.483.787 -22.917.456

Total Pasivos y Patrimonio

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

1.210.162.350

2013
M$

1.128.533.505

2012
M$

Ingresos de actividades ordinarias 60.985.354 61.111.036
Costo de ventas 69.432.768 68.584.212
Ganancia Bruta -8.447.414 -7.473.176
Gasto de administracién 14.741.343 14.941.624
Otras ganancias (pérdidas) 39.196.543 48.914.594
Ganancias por bajas en cuentas de activos financieros 3.794.783 2.589.022
Ingresos Financieros 394.040 300.383
Participacion en ganancias de asociadas y negocios conjuntos 1.946.880 1.787.919
Costos financieros 37.633.007 43.417.346
Diferencias de Cambio -2.848.043 25.702.644
Resultados por unidades de reajuste -16.388.586 -16.411.284
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -34.726.147 -2.357.449
Gastos por impuestos a las ganancias 11.322 367.388
Ganancias (perdida) -34.737.469 -2.724.837

N
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacion -32.957.626 -37.631.811

Flujo neto de inversién -6.077.286 30.483.765

Flujo neto de financiamiento 76.491.521 34.143.952
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente

Efectos de la variaciéon de la tasa de cambio 37.456.609 26.995.906

Efectivoy equivalente al efectivo al inicio del periodo 81.619.624 54.623.718
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 119.076.233 81.619.624
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METRO S.A.

DIRECTORIO

Cargo Nombre

Presidente Fernando Canas Berkowitz

Vicepresidente José Luis Dominguez Covarrubias

Director Clemente José Pérez Errazuriz
Francisco Javier Silva Donoso
Louis de Grange Concha
Domingo Arteaga Echeverria
Bernardo Fontaine Talavera

Gerente General Ramoén Cafias Cambiaso

Propiedad 100% Estatal

Sitio Web www.metro.cl

EMPRESA

Metro en sus 44 anos de funcionamiento es una empresa que ha asumido un compromiso con la ciudad de
Santiago y su futuro. Para ello ha desarrollado diversas areas de trabajo orientadas a entregar un servicio de
excelencia a mas de 2.200.000 pasajeros diarios, conectar la ciudad y ser un punto de encuentro ciudadano y ser
la columna vertebral del sistema de transporte publico de la ciudad, Transantiago, colaborando de manera activa
a la modernizacion del transporte

Misién
Garantizar, como eje estructural del transporte publico, una experiencia de viaje en medios eléctricos de manera
sustentable, eficiente, con calidad, confiabilidad y seguridad.

Entregar, complementariamente, servicios que aporten a la rentabilidad de la empresa, que ayuden a financiar
su expansion y que contribuyan a la calidad de vida de los ciudadanos, cuidando el uso eficiente de los recursos
publicos.

Vision
Ser uno de los cinco mejores metros del mundo en servicio, eficiencia y seguridad.

Ser una empresa del Estado respetada por los ciudadanos por su servicio, eficiencia, seguridad y
compromiso con el medioambiente y la sociedad.

Ser una empresa que atrae muy buenos profesionales y que se gestiona con meritocracia.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Transporte de pasajeros de la Red de Metro.

Administracion de la infraestructura de la empresa, para la integracion de los distintos medios de transporte.
Arrendamiento de locales y espacios comerciales en las estaciones de Metro.

Publicidad y promociones en trenes y estaciones de Metro.
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Lineamientos estratégicos

Clientes: Asegurar una buena experiencia de viaje a través de un servicio predecible, rapido, seguro y
con un adecuado estandar de comodidad.

Satisfacer las necesidades de comunicacion de los clientes con respecto al servicio, antes, durante y
después del viaje.

Crecimiento: Desarrollar los megaproyectos de manera sustentable, optimizando sus costos, plazos y
estandares de calidad.

Aportar al desarrollo del transporte publico participando en la planificacion y explotacién en la planificacion
y explotacion de metros u otros modos de transporte.

Eficiencia: Mantener un resultado operacional positivo a través de la optimizacién de costos e ingresos
tarifarios y no tarifarios; adicionalmente optimizar el costo de endeudamiento.

Garantizar la sustentabilidad financiera de largo plazo mediante la estructura tarifaria y la optimizacion
del uso de la infraestructura.

Sustentabilidad: Incentivar y fomentar iniciativas de eficiencia energética y buenas practicas
medioambientales.

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos entregando transporte inclusivo, cultura y servicios anexos,
y ademas, mantener canales de comunicacién adecuados con stakeholders.

Personas: Garantizar un equipo humano competente, participativo y motivado en un ambiente laboral
satisfactorio.

Garantizar la confiabilidad de los procesos de administracion de personas, asegurando el cumplimiento
de las condiciones higiénicas.

HITOS 2013

e Metro logré el ano 2013 una cifra record en el transporte de pasajeros, alcanzando a 666,9 millones de
pasajeros. Esto representa un alza de 18 millones de pasajeros en el afio. El 61% de los viajes realizados en
transporte publico en la ciudad de Santiago se hacen en Metro. Para ello, la empresa oferté 142,9 millones
de coches km, un 8% mas que el afio anterior. Ello significd el consumo de 417,9 millones de kWhr, un 7%
de aumento. El afio 2013, entraron en operacion 126 nuevos coches con aire acondicionado, en linea con la
estrategia de la compafia de entregar un mejor servicio mejorando las condiciones de ventilacion al interior
de los trenes.

e ElProyecto 63, que contempla la construccion de dos nuevas lineas, alcanzé un avance fisico de 12,4%.
Se adjudicé la licitacion de material rodante para estas lineas a la empresa francesa Alstom, proceso en
el cual participaron 5 consorcios. El Proyecto 63 aumentara los km de red en aprox. 36%, con lo cual la
red dispondra de mas de 140 km de extensidn, e incorporara a otras 5 comunas a su cobertura.

ANALISIS FINANCIERO

Metro gener6 un EBITDA 2013 de MM$ 81.522, lo que representa una baja de 2% respecto al obtenido el afno
2012. El margen sobre ingresos fue 32,6%.

Los ingresos tarifarios (81% del total) fueron 3% mayores a los del afio anterior, con una afluencia que llegd
a 666,9 millones de pasajeros (3% mayor) y una tarifa media de $302,2.

A partir de septiembre de 2013, Metro se hace cargo de la totalidad de Canal de venta del sistema de
transporte Transantiago, lo que motivé ingresos por MM$ 24.908, un 58% mayores que los generados
por este concento el afio 2012, aflo donde Metro recaudaba aproximadamente el 70% de los ingresos del
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sistema Transantiago. Junto con ello, la empresa dejo de percibir los ingresos complementarios de transporte
(remuneracion fija y variable AFT), los cuales disminuyeron en afio 57%. Los ingresos por arriendos aumentaron
5% llegando a MM$ 18.767, debido a una mayor ocupacion de locales comerciales y espacios publicitarios.

Los gastos totales aumentan 7% (MM$ 15.746) respecto al 2012, debido al alza de 8,2% en los costos de
venta. El principal aumento de gastos fue en personal, los cuales aumentaron en MM$ 6.820. Esta alza se explica
por mayor gasto de planilla asociado a un aumento en la dotacién promedio como también por el pago de un
bono por término de conflicto dentro del proceso de negociacion colectiva con los sindicatos de la empresa. El
gasto en energia eléctrica aumento, llegando a MM$ 30.275, lo que va asociado a la mayor oferta de la empresa
de 8,2%, medida en coches km recorridos. También hubo aumentos en gastos de mantenimiento de 10%,
asociados a conceptos como nuevos contratos de mantenimiento de vias, material rodante, estaciones y por la
mayor carga a que han estado sometidos los trenes. Durante el afio 2013 entraron en operacion 14 trenes CAF
con aire acondicionado.

En términos no operacionales, se debe mencionar la pérdida por diferencias de cambio de MM$ 27.113, debido
a la depreciacion del peso en el afio de 9,3% (de $ 479,96 en diciembre 2012 a $ 524,61 en diciembre 2013)
que genera una pérdida dado los pasivos mantenidos en dolares por la empresa. El aumento de la UF también
genera una pérdida por el mismo concepto, y dada su variacion de 2,1% en el ano, producto de la deuda en

dicha moneda se generé una pérdida por unidades de reajuste de MM$ 16.825.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,22 1,40
Razén de endeudamiento Veces 0,72 0,78
Rentabilidad del activo Porcentual -2,39% -0,86%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual -4,18% -1,59%
Rendimiento activos operacionales Porcentual 0,29% 0,43%
Margen EBITDA (EBITDA/ingresos) Porcentual 32,6% 35%
RA.LLD.AIE. * Miles de $ 49.698 96.405
E.B.LT.D.A. Miles de $ 81.522.275 83.498.203
Depreciacion del periodo Miles de $ 73.045.662 71.149.194
Resultado Operacional Miles de $ 7.973.881 11.936.300
Resultado No Operacional Milesde $  -80.901.754  -36.619.428
Personal N° 3.530 3.401

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos Corrientes totales 220.519.235 179.362.814
Activos No Corrientes totales 2.914.054.210 2.797.546.670
Total Activos 3.134.573.445 2.977.550.265

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 181.303 127.800

Pasivos No Corrientes totales 1.131.954.510 1.180.068.094

Patrimonio total 1.821.316.275 1.669.682.503
Total Pasivos y Patrimonio 3.134.573.445 2.977.550.265

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingresos de actividades ordinarias 250.180.455  238.396.080
Costo de ventas -216.996.387  -200.579.375
Ganancia Bruta 33.184.068 37.816.705
Otros ingresos, por funcién 2.238.150 1.011.688
Gasto de administracion -25.210.187 -25.880.405
Otros gastos, por funcién -1.197.031 -217.537
Otras ganancias (pérdidas) 2.991.289 -7.157.923
Ingresos Financieros 9.036.050 8.470.231
Costos financieros -50.031.846 -50.640.762
Diferencias de Cambio -27.113.161 31.346.031
Resultados por unidades de reajuste -16.825.205 -19.431.166
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -72.927.873 -24.683.138
Ganancias (perdida) -72.927.873 -24.683.138
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Estado de Flujo de Efectivo

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$
Flujo neto de operacién 81.327.288 64.314.131
Flujo neto de inversion -219.183.394  -176.138.844
Flujo neto de financiamiento 130.272.372 128.819.098
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente
Efectos de la variaciéon de la tasa de cambio 4.828.353 -3.111.393
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 132.034.481 118.151.489
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 129.279.100 132.034.481
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EMPRESAS DE SERVICIOS

CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Pedro Pellegrini Ripamonti
Vicepresidente Arturo del Rio Leyton
Director Arturo Gana de Landa
Isidoro Palma Penco
Lucas Palacios Covarrubias
Gerente General Francisco Mandiola Allamand
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.cmoneda.cl
EMPRESA

Fue una moneda de oro, con la imagen del Rey Fernando VI de Espafia, la primera pieza que se acufié en los
talleres de Casa de Moneda de Chile, fundada en 1743. Con casi tres siglos de historia, es la empresa mas antigua
de Chile en el rubro de la acufiacién de monedas y la impresién de billetes que auin se encuentra en funcionamiento.

Casa de Moneda de Chile S.A., se constituyé como Sociedad Anénima cerrada el 1° de junio de 2009 y tiene por
objeto social el desarrollo de actividades empresariales de caracter Industrial y Mercantil en materias gréaficas, o de
aquellas que hagan sus veces, y metallrgicas. Su principal objeto es a elaboracién, el desarrollo y comercializacion
de especies valoradas y documentos de fe publica, entregando ademas servicios de seguridad correspondientes
a custodia de monedas y billetes en bévedas. Dichos productos responden a requerimientos de clientes pubicos y
privados, asi como también a mercados Internacionales.

Mision
Proveer a los clientes del ambito estatal o privado, nacionales e internacionales, productos y servicios de impresion
de alta seguridad, acufacion, identificacion, trazabilidad fiscal y otras especies valoradas, de forma competitiva y
confiable, cumpliendo con los mas altos estandares mundiales de calidad y seguridad, desarrollando sus actividades
dentro de un riguroso marco ético y de respeto hacia la comunidad y el medioambiente. En el ambito de sus
clientes estatales, Casa de Moneda de Chile tiene el proposito de colaborar decididamente al aseguramiento de
la fe publica y el resguardo de la soberania nacional.

Vision

Ser reconocida como la empresa lider de Latinoamérica en las industrias de fabricacién de dinero, impresion
de alta sequridad y trazabilidad fiscal.
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NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Impresion de Billetes: Impresion en sustratos de algodén y polimero, integrando los elementos de seguridad
que cada cliente requiere.

Acuiiacion de Monedas: La primera moneda fue acufiada en 1749. Desde entonces, la empresa ha desarrollado
una intensa tradicién numismatica y un trabajo artistico que se ha traspasado de generaciéon en generacion.

Hoy Casa de Moneda de Chile acufia monedas para Chile y otros paises en multiples aleaciones de metales,
contando con tecnologia de punta que permite llevar a cabo dedicados trabajos con altos estandares de calidad
y de seguridad.

Impresion de Valores: Casa de Moneda de Chile cuenta, en su area de impresion, con una linea especial
destinada a fabricar diversos documentos de seguridad para organismos gubernamentales y privados. Todos ellos
son diseflados con atributos que refuerzan la seguridad y dificultan la falsificacion a través de las mas modernas
tecnologias anti-fraude.

Lineamientos estratégicos

e Reposicionamiento e internacionalizacion de CasaMoneda

e Cumplimiento Plan Inversion Planta Billetes

e Desarrollar Nuevos Procesos Productivos para Satisfacer las Necesidades de Mercado
e Eficientar y Modernizar Planta Acufacion Monetaria

e  Gestion de Personas

HITOS 2013

Nueva Planta de Billetes

Sin duda el principal hito del afo 2013 es la puesta en marcha de la nueva linea de billetes de la compafiia,
inaugurada en septiembre con la presencia del Presidente de la Republica y del Presidente del Banco Central de Chile.
Con una inversion que supera los US$90 millones, la nueva linea permite imprimir billetes con los mas altos
estandares de seguridad vigentes en el mundo y en particular cumpliendo con las medidas de seguridad de los
billetes chilenos. Se pretende de esta manera recuperar la impresion local del circulante nacional que hoy esta en
manos de companias privadas extranjeras.

Internacionalizacion de actividades comerciales

En el 2013 se imprimieron billetes de dos pesos para Argentina. Lo que da cuenta de las capacidades técnicas
de la empresa y de los esfuerzos comerciales que se han hecho.

Personal

En materia de Recursos Humanos se puede destacar el importante esfuerzo en capacitacién que
se ha hecho para tener trabajadores competentes para enfrentar los futuros desafios de la empresa.
Por otra parte, la negociacion colectiva que tuvo la compafia, da cuenta del buen estado de las relaciones laborales.
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ANALISIS FINANCIERO

Los ingresos de la empresa bajan un 22% debido fundamentalmente a la produccion de monedas que baja un
39%, lo anterior explica practicamente toda la desviacion respecto del afio anterior. El segundo elemento en
relevancia es la reduccion del ingreso por Placas Patentes.

No obstante lo anterior el bajo margen de la acufiacion de monedas modera el impacto en el resultado de la
empresa. Asila Ganancia Bruta se reduce sélo en un 1% respecto del 2012.

Sin embargo el aumento de los gastos de administracién y los gastos operativos no absorbidos debido a la
inversion de la nueva linea de billetes reduce el resultado operacional. El resultado no operacional también se ve
impactado por la inversion al reducir los ingresos financieros y aumentando los gastos financieros

Asi se verifica un resultado neto 42% inferior al 2012.

En el Balance también se aprecia el impacto de la inversion en la nueva linea de billetes. El activo fijo crece en
US$73 millones y el pasivo de Largo plazo lo hace en US$45 millones. Lo anterior desmejora los indicadores de
endeudamiento sin llegar a niveles preocupantes.

La empresa se encuentra fuertemente apalancada operacionalmente. Se requiere que los ingresos proyectados para
la nueva linea de billetes se materialicen, de lo contrario los costos fijos de ésta generaran pérdidas operacionales
que dificultaran el servicio de las deudas contraidas.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 0,97 2,24
Razoén de endeudamiento Veces 0,63 0,3
Rentabilidad del activo Porcentual 0,019% 0,077 %
Rentabilidad del patrimonio Porcentual 0,034% 0,059%
Resultado Operacional Miles de $ 4.069 5.018
Resultado No Operacional Miles de $ -378 326
Personal N° 363 297

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
MUS$ MUS$
Activos Corrientes totales 42.378 44.611
Activos No Corrientes totales 115.264 42.380
Total Activos 157.642 86.991
Pasivos Corrientes totales 43.376 19.930
Pasivos No Corrientes totales 45.259 360
Patrimonio total 69.008 66.700
Total Pasivos y Patrimonio 157.642 86.991

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingresos de actividades ordinarias 59.823 76.760
Costo de ventas -40.675 -57.483
Ganancia Bruta 19.148 19.277
Costos de distribucion -539 -238
Gastos de administracion -14.412 -13.411
Otros gastos, por funcién -539 -898
Otras ganancias (pérdidas) 409 288
Ingresos financieros 139 267
Costos financieros -294 -204
Diferencias de cambio -223 263
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 3.691 5.344
Gastos por impuestos a las ganancias -1.384 -1.363
Ganancias (perdida) 2.307 3.981
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Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Flujo neto de operacién 16.060 -3.172
Flujo neto de inversién -67.791 -7.331
Flujo neto de financiamiento 50.561 7.662
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente -1.170 -2.841

Efectos de la variacion de la tasa de cambio -86 0
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 8.050 10.891
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6.794 8.050
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CORREQOS DE CHILE

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Susana Carey Claro
Vicepresidente Jorge Alvarez Aravena
Director Rafael Luis Tapia de la Puente
Director Antonio Recabarren Medeiros
Director Eduardo Bizama Cabala
Gerente General Pablo Montané Alliende
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web Www.correos.cl
EMPRESA

Correos nace en Chile durante la Colonia, en respuesta a las necesidades de comunicacion. El Rey Felipe V
encargo supervisar la construccion de la infraestructura del correo chileno a Ignacio de los Olivos, quien se convirtié
en su fundador en el afio 1747.

Hoy es una de las instituciones mas antiguas del pais, con mas de 260 afos de funcionamiento. Nace como persona
juridica con fecha 24 de diciembre de 1981 y su objetivo es entregar confianza y seguridad a las comunicaciones
de Chile y el extranjero.

La Empresa de Correos de Chile opera el negocio Postal con un 66% del mercado y Courier, Expreso y Paqueteria
(CEP) con un 8% de participacion.

Mision
Entregar soluciones integrales de conectividad nacional e internacional, con una alta calidad de servicio, basado
en un equipo humano de excelencia.

Vision

CorreosChile es conectividad al dia.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA
Areas de Negocios

Postal: Envios de correspondencia a todo Chile y el mundo. Donde se prestan los servicios: Carta Normal,
Carta Certificada, Carta Registrada, Servicios Especiales y Carta +.

Paqueteria: Envios expresos de paquetes a todo Chile y el mundo con los siguientes servicios: Courier,
Encomienda, Valija, Mensajeria, CityBox, Casilla Miami y MiCityBox.

Financiero: Envio y recepcién de dinero en forma rapida y segura tanto en Chile como a 198 paises en el
mundo.
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Lineamientos estratégicos

Productos: El objetivo es entregar soluciones integrales a nuestros clientes con una oferta igual o superior a
la del mercado, con foco en el desarrollo y mejoramiento de productos en los ambitos fisico, digital y financiero.

Ventas: Enfocado en el crecimiento de la linea de Paqueteria, Courier y productos Expresos. El cumplimiento
de las metas esta sustentado en un plan de accién comercial el que a su vez se fundamenta en una cartera de
proyectos e iniciativas de inversion.

Productividad: Este foco pretende instalar estandares de productividad internacional en los procesos de negocio,
aumentando la competitividad y mejorando los resultados de la compafiia.

Recursos Humanos: Apunta a lograr y sostener un equipo humano de excelencia, comprometidos e integrados
en los desafios de la organizacién, que cuenten con los conocimientos necesarios para cumplir la promesa realizada
a los clientes.

HITOS 2013

e Actualmente, la empresa cubre el 98% de la superficie del pais y es parte de la red de Servicio Postal
Universal, cumpliendo con la obligaciéon de integrar a las personas aisladas no sélo geograficamente,
sino ademas social y economicamente. CorreosChile logré consolidar los cambios impulsados en los
ultimos tres afios, combinando su tradicion y su rol social, con una fuerte apuesta por la innovacion.

® EnPostal se incorporé el proceso de dotar a los carteros con tecnologia de seguimiento (capturadores con
GPS), que permite tener trazabilidad y georreferenciacion para los servicios de Carta+, Carta Registrada
y Carta Certificada. Proyecto que se encuentra en pleno desarrollo a la fecha.

e Enelen Courier destaca la iniciativa de CITYBOX, nuevo servicio de entrega y retiro de compras online,
constituye una forma rapida, segura y sencilla de entregar los pedidos de los consumidores finales, a
través de una tecnologia rapida y amigable.

e Un ultimo aspecto relevante del afno 2013 fue la negociacion colectiva que afectd a la empresa al

materializarse una huelga de un mes. Lo anterior tuvo importantes repercusiones en los ingresos de la
compafiia y en sus resultados.

ANALISIS FINANCIERO

En 2013 la empresa enfrentd una negociacion colectiva que la llevd a una Huelga de un mes. Si bien la compaiia
hasta ese momento mostraba un resultado superior a afio anterior y en linea con su presupuesto, el impacto en
ingresos y resultados de la huelga revirtié el desempefo acumulado.

Sin embargo el desempefio de las dos lineas de negocio de la empresa, Postal y CEP (Courier y Paqueteria),
no es el mismo ya que el mercado postal se encuentra maduro mientras que el CEP esta en crecimiento. Asi
verificamos que los ingresos de Postal bajan un 5,5% mientras que los de CEP crecen 13,8%.

La ganancia bruta al 31 de diciembre del ejercicio 2013, respecto a igual periodo 2012, presenta una variacion
negativa de M$ 5.057.066. Los factores que generan esta disminucion corresponden a menores ingresos por M$
2.218.218 y mayores costos de ventas por M$ 2.838.848.

A diciembre 2013 el total de activos de Correos Chile, equivale a M$ 85.851.709, cifra superior en 4,32%
respecto al 31 de diciembre 2012.

El total pasivos aumenta en 6,89%, variando desde M$ 54.424.260 al 31 de diciembre del 2012 hasta los M$
58.172.663 al 31 de diciembre del 2013, esta variacion se explica fundamentalmente por el aumento en Otros
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pasivos financieros no corrientes por M$ 3.218.361 y Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
por M$ 2.059.730 compensado en parte por una disminucion de las Provisiones por beneficios a los empleados
de M$ 1.193.159. Todo lo anterior debido a la necesidad de hacer frente al déficit de caja generado por la
negociacion colectiva.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,45 1,54
Razén de endeudamiento Veces 2,1 1,95
Rentabilidad del activo Porcentual -0,12% 2,30%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual -0,38% 6,89%
Rendimiento activos operacionales Porcentual 0,78% 11,62%
RA.LLD.A.LE. * Miles de $ 2.638.572 6.488.105
Resultado Operacional Miles de $ 265.517 4.176.244
Resultado No Operacional Miles de $ -304.937 -1.358.843
Personal N° 5.221 5.304

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 27.686.071 27.799.773
Activos No Corrientes totales 58.165.638 54.500.305
Total Activos 85.851.709 82.300.078

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 19.072.645 18.066.511
Pasivos No Corrientes totales 39.100.018 36.357.749
Patrimonio total 27.679.046 27.875.818

Total Pasivos y Patrimonio 85.851.709 82.300.078
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Ingresos de actividades ordinarias 75.038.969 77.257.187
Costo de ventas -63.093.884 -60.255.036
Ganancia Bruta 11.945.085 17.002.151
Otros ingresos, por funcién
Gasto de administracion -11.679.568 -12.825.907
Otros gastos, por funcién -881.459 -360.481
Otras ganancias (pérdidas) 1.659.601 960.102
Ingresos Financieros 189.288 283.005
Costos financieros -1.168.955 -1.127.772
Diferencias de Cambio 340.681 -496.702
Resultados por unidades de reajuste -444.093 -616.995
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -39.420 2.817.401
Gastos por impuestos a las ganancias -65.578 -959.947
Ganancias (perdida) -104.998 1.857.454

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

PAN W
M$

Flujo neto de operacién -6.202.876 7.638.083

Flujo neto de inversion -1.207.660 664.843

Flujo neto de financiamiento 1.925.724 -3.113.858
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -5.484.812 5.189.068

Efectos de la variacion de la tasa de cambio

Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 9.292.686 4.103.618
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 3.807.874 9.292.686

~
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COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

DIRECTORIO

Cargo Nombre

Presidente José Antonio Galilea Vidaurre
Vicepresidente Antonio Walker Prieto
Director Jorge Poblete Aedo

Gerente General Eduardo Meersohn Ernst
Propiedad 97,24% % Estatal

Sitio Web wWww.cotrisa.cl
EMPRESA

La Comercializadora de Trigo S.A. nace con fecha 16 de noviembre de 1986, surgiendo como respuesta del
Estado a los problemas de comercializacion que afectaban al sector triguero nacional. En la actualidad se posiciona
en el mercado interno de granos como una empresa proveedora de servicios de acondicionamiento y almacenaje
de granos.

Ademas, la empresa provee servicios en ambitos tales como la certificacion de calidades de granos y la provision
de informacion y analisis del mercado nacional e internacional de granos, esto Ultimo como parte de las iniciativas
gue promueven el funcionamiento transparente del mercado interno de granos.

También el servicio, programa de certificacién de laboratorios de analisis de calidad de granos, llamado Sello
COTRISA, cuyo objetivo es promover la existencia de laboratorios de analisis de granos confiables.

Por otra parte, COTRISA actua como ejecutor de politicas publicas implementando programas de compras de
granos que buscan mejorar las condiciones de comercializacion, en especial de los pequefios productores nacionales.

Mision
Desarrollar acciones que apoyen el funcionamiento transparente y competitivo del mercado de granos vy el

mejoramiento de las condiciones de comercializacion del sector, con énfasis en los pequefios y medianos agricultores.
Lo anterior, en un marco de gestion profesional, eficiente y responsable.

Vision
Aspira a contribuir al funcionamiento transparente del mercado de granos, posicionarse como un agente
eficaz en la generacién y difusion de informacién sobre los mercados de granos y desempefiar un rol relevante

en la disminucién de las ineficiencias y distorsiones de los mercados internos de granos que puedan afectar la
competitividad, especialmente de los pequefios y medianos agricultores.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Prestacion de servicios: Asociadas principalmente a los servicios prestados en sus plantas de silos, correspondientes
a secado, guarda, gestion de compra, analisis, descarga y “prelimpia” principalmente.

Ejecucion de programas de compra a peticion de un organismo publico: Este es una reactivacion de su rol
regulador de mercados. La empresa ha sido elegida por el Ministerio de Agricultura para implementar una politica
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publica que busca mejorar la relaciéon existente entre las paridades de trigos relevantes para el mercado nacional
con los precios de los trigos nacionales homologables en calidad a los productos importados.

Servicios asociados al funcionamiento del mercado: Corresponde a distintas iniciativas que promueven el
funcionamiento transparente del mercado interno de granos, con la provisién de informacién al mercado donde
la empresa realiza distintas acciones y servicios como las charlas técnicas, envio de informacién de mercado via
mensajeria de texto SMS, entre otras. También se cuenta dentro de estos servicios el programa sello COTRISA.

Lineamientos estratégicos

e Fortalecer su rol como una empresa sélida, competente y comprometida con el desarrollo del agro
nacional.

e Proporcionar herramientas al mercado que contribuyan a la transparencia y a la toma de decisiones
informada de los diversos actores del mercado de granos.

e Disponer servicios que apoyen los procesos comerciales que desarrollan los productores de granos.
e |Implementar un sistema de gobierno corporativo que asegure el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

HITOS 2013

e Por tercer aflo consecutivo se ejecutd, a instancias del Ministerio de Agricultura, el Plan de Compras
de Trigo cuya finalidad es propiciar una adecuada relacion entre las paridades de importacion de los
trigos importados relevantes para el pais con los precios del mercado doméstico. Durante la cosecha, el
indicador precio interno trigo fuerte/paridad de importacion trigo Hard Red Winter alcanzé al 100.3%
mientras que el para el caso del precio interno trigo suave/promedio paridades trigos soft red Winter-
soft White lleg6 al 98.7%.

e Se fortalecieron las prestaciones de servicios vinculadas al Programa Sello COTRISA, iniciativa que certifica
la confiabilidad de los resultados de los analisis de calidad realizados por laboratorios de empresas
compradoras de granos adscritas. En este contexto, se otorgd “Sello Cotrisa” a 7 centros de compras
de granos, los que en su conjunto recepcionaron 1.766.000 quintales.

e En el ambito de la prestacion de servicios que apoyen los procesos comerciales de los productores de
granos, la empresa decidid implementar un mejoramiento de la infraestructura y servicio de secado en la
Planta de Lautaro. Resulta destacable la instalacion de una moderna secadora de granos, que permitira
gue un gran numero de productores desde la region de Los Lagos hasta la Araucania accedan a este
servicio muy escaso en esta zona del pais.

ANALISIS FINANCIERO

Durante el afio 2013 se tienen ingresos por $428 millones, que han sido menores a lo observado en 2012 por
menor volumen de quintales de trigo asociados al programa de compra de trigo de la temporada 2012/2013.
En la ganancia neta por $273 millones, que es superior en $125 millones a la observada en 2012, influyen los
mayores ingresos financieros asociados a la cartera de inversiones que maneja la empresa, los menores costos de
ventas y gastos de administracion y el efecto positivo del pago de impuestos durante el 2013, situaciéon inversa a
la observada en 2012.
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INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 18,8 11,80
Razén de endeudamiento Veces 0,025 0,022
Rentabilidad del activo Porcentual 1,74% 0,96%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual 1,78% 0,98%
Rendimiento activos operacionales Porcentual -20,42% -24,74%
RA.LLD.AIE. * Miles de $ 306.893 211.490
E.B.LT.D.A. Miles de $ -443.197 -547.765
Depreciacion del periodo Miles de $ 41.959 43.479
Resultado Operacional Miles de $ -485.156 -591.244
Resultado No Operacional Miles de $ 750.090 759.255
Personal N° 29 28

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 3.659.389 1.966.249
Activos No Corrientes totales 12.111.050 13.526.884
Total Activos 15.770.439 15.493.133

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 194.644 166.181

Pasivos No Corrientes totales 186.882 172.879

Patrimonio total 15.388.913 15.154.073
Total Pasivos y Patrimonio 15.770.439 15.493.133
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Ingresos de actividades ordinarias 427.701 689.284
Costo de ventas -433.631 -774.006
Ganancia Bruta -5.930 -84.722
Otros ingresos, por funcién 32.010 33.048
Gasto de administracion -479.226 -506.522
Otros gastos, por funcion -3.848 -2.341
Otras ganancias (pérdidas) 0
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales -456.994 -560.537
Ingresos Financieros 504.202 452.228
Costos financieros -25.960 -20.846
Diferencias de Cambio 715 4.675
Resultados por unidades de reajuste 242.971 292.491
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 264.934 168.011
Gastos por impuestos a las ganancias 7.522 -20.941
Ganancias (perdida) 272.456 147.070

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Flujo neto de operacién 66.751 55.881
Flujo neto de inversion -216.110 64.171
Flujo neto de financiamiento 0 0
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente -149.359 120.052
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 0 0
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 161.334 41.282
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 11.975 161.334
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EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS S.A.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidenta Alicia Sandoval Quezada
Vicepresidente Gabriel Villarroel Barrientos
Director Francisco Javier Maximo Israel Lépez
Director Raul Figueroa Salas
Director Sergio del Campos Fayet
Gerente General Gabriel Caldés Contreras
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.econssachile.cl
EMPRESA

La Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A. — ECONSSA CHILE S.A., fue constituida el 6 de abril de
1990, y tiene por funcion principal el control del cumplimiento de contratos que el Estado de Chile suscribié con
empresas operadoras privadas, mediante los cuales transfirié el derecho de explotacién de concesiones sanitarias
ubicadas en diversas regiones del pais.

En la actualidad ademas de los contratos de transferencia, la empresa es responsable del servicio de tratamiento
y disposicion de aguas servidas en la ciudad de Antofagasta, funcién que lleva a cabo mediante un contrato de
gestion con inversion suscrito con la empresa SEMBCORP Aguas del Norte S.A.

Misién
Maximizar el valor econémico de la empresa y gestionar eficientemente la concesion de Disposicion de Aguas

Servidas Tratadas y prevenir riesgos inherentes a la concesion, analizando la evolucién de la industria, disponiendo
de planes de contingencia apropiados.

Vision
Empresa reconocida por su capacidad de gestion de contratos de concesiones, aportando al desarrollo de la
industria sanitaria.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Control Contratos de Transferencia del derecho de explotacion de las concesiones sanitarias. El rol principal de la
empresa es controlar el cumplimiento de estos contratos y resguardar que los activos, en especial sus concesiones,
no pierdan valor o se vean amenazadas.

Administracion Contrato Build Operate Transfer (BOT) Antofagasta (Contrato del Tratamiento de las Aguas
Servidas): ECONSSA tiene la concesion y el derecho de explotacion de esta concesion, y la opera a través de un
contrato B.O.T. con SEMBCORP Aguas del Norte S.A. quien opera el servicio de disposicion de aguas servidas y la
comercializacion de ellas.
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Lineamientos estratégicos

e (Consolidar la capacidad de control integral de contratos de concesiones o de transferencia del derecho de
explotacion de ellas, garantizando un 6ptimo desempefio operacional de la empresa ante requerimientos
de sus clientes y stakeholders.

e Controlar la capacidad de las fuentes o nuevas fuentes de captacion de agua en relacion con la calidad
de agua, derechos de aprovechamientos de agua y su sustentabilidad mas alla del periodo del contrato.

e Aumentar el valor de ECONSSA a través de la explotaciéon de la concesion de tratamiento y disposiciéon
de aguas servidas de la ciudad de Antofagasta y de la cartera de inversiones.

e Adaptar el gobierno corporativo de la empresa acorde a las nuevas exigencias de la autoridad fiscalizadora
y del nuevo entorno de las sociedades anénimas del Estado.

HITOS 2013

e Confecha 03 de Septiembre de 2013, Econssa y su operador “Aguas de Antofagasta S.A.”, lograron una
solucién extrajudicial respecto de los conflictos existentes entre las partes, el cual, entre otras materias,
ha implicado que dicha compafia ha renovado la totalidad de las boletas bancarias de garantia que
debe mantener para con Econssa, en virtud del Contrato de Transferencia del Derecho de Explotacion
(CDT) de las concesiones sanitarias de produccion y distribucién de agua potable y recoleccién de aguas
servidas de la Segunda region del pais. Ademas, Aguas de Antofagasta se hizo cargo de una serie de
infraestructura sanitaria de la etapa de recoleccién de aguas servidas.

e Durante al ano 2013, mediante transacciones judiciales con los Operadores Aguas del Altiplano S.A.,
Aguas Antofagasta S.A., Aguas Chanar S.A., Aguas Araucania S.A., Aguas Magallanes S.A., suscritas en
los distintos procesos arbitrales sobre exclusiones de inversiones, fueron excluidas un total equivalente
a UF 420.959, cifra que incluye la transaccion parcial que se logré con Aguas del Valle S.A.

e Ademas del actual rol de la empresa que es controlar el cumplimiento de los contratos de transferencia
del derecho de explotacién de sus concesiones sanitarias, ECONSSA tiene la explotacion del tratamiento
de aguas servidas de Antofagasta, mediante el contrato BOT, correspondiéndole realizar inversiones por
MM$ 1.759 para la ampliacion de la infraestructura y asumir nuevas exigencias de la normativa ambiental.

ANALISIS FINANCIEROS

En el afo 2013 los ingresos de actividades ordinarias de la compafia alcanzaron los $35.717 millones asociados
principalmente a los ingresos diferidos generados en la transferencia del derecho de explotacién. La ganancia de
actividades operacionales alcanzé a $10.005 millones, superior a lo observado en 2012, debido principalmente a
mayores ingresos de intereses sobre inversiones financieras y un mejor margen alcanzado en el proceso de tratamiento
de aguas servidas de Antofagasta. La ganancia neta por $8.495 millones disminuye producto del positivo efecto
en resultado que generd en el aho 2012, el aumento de tasa de impuesto a la renta, desde 17 a 20%.
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INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 0,9 1,20
Razén de endeudamiento Veces 2,4 2,3
Rentabilidad del activo Porcentual 1,2% 2,5%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual 4,0% 7,9%
RAIILDALE. * Milesde $ 36.704.936  31.842.422
Depreciacion del periodo Milesde $  25.044.143  23.869.398
Resultado Operacional Milesde $  8.692.025 3.887.444
Resultado No Operacional Miles de $ 677.938 4.086.882
Personal N° 12 12

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos Corrientes totales 37.652.386 46.866.822
Activos No Corrientes totales 686.708.456  650.020.383

Total Activos 724.360.842 696.887.205
Pasivos Corrientes totales 41.636.337 39.439.993
Pasivos No Corrientes totales 469.086.439 448.879.380
Patrimonio total 213.638.066 208.567.832

Total Pasivos y Patrimonio 724.360.842 696.887.205
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingreso de Actividades Ordinarias 35.717.183 29.785.735
Otros ingresos 2.510.669 3.320.758
Gastos por beneficios a los empleados -537.047 -502.527
Gastos por depreciaciéon y amortizacion -25.044.143  -23.869.398
Otros gastos por Naturaleza -2.641.899 -2.880.880
Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de activos 10.004.763 5.853.688
financieros medidos al costo amortizado
Ingresos Financieros 1.975.707 1.039.327
Costos Financieros -2.255.639 0
Resultados por unidades de reajuste -354.868 1.031.311
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 9.369.963 7.924.326
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias -875.429 8.453.927
Ganancias (perdida) 8.494.534 16.378.253

Estado de Flujo de Efectivo

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$
Flujo neto de operacién 4.024.298 3.742.754
Flujo neto de inversion -641.279 46.673
Flujo neto de financiamiento -9.866.303 -
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -6.483.284 3.789.427
Efectos de la variacion de la tasa de cambio - -
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 42.753.641 38.964.214
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 36.270.357  42.753.641
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EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. (EN LIQUIDACION)

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Jorge Brahm Barril
Liquidador Sergio Reyes Salgado
Liquidador Luis Novoa Saez
Propiedad 99,97 % Estatal
Sitio Web www.enacar.cl
EMPRESA

ENACAR se constituyd por escritura publica el 15 de junio de 1921y su objeto legal era desarrollar operaciones
mineras de sus yacimientos carboniferos en Curanilahue y Lebu. Con el cierre de las minas Trongol y La Fortuna en
2006 y 2008, respectivamente, se termina con las actividades de extraccion y explotacién de carbén en la matriz
ENACAR S. A.y en la filial CARVILE S. A.

En el mes de abril de 2013 la empresa entra en liquidacion, remplazandose en mayo su directorio y administracion
por una comision liquidadora de tres miembros para terminar de resolver un conjunto de elementos pendientes.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Lineamientos estratégicos

El objetivo fundamental de la compaiiia es poder liquidar la empresa y su filial CARVILE, terminando completamente
su existencia operativa, administrativa y legal. Lo anterior lo debera hacer habiendo cumplido los compromisos
de los Protocolos que se han suscrito con ex trabajadores y entregando ordenadamente a otros organismos las
actividades administrativas y activos que mantenga a la fecha. Administracion de Protocolos, pagando a quienes
tienen derechos los beneficios acordados, incluso de manera anticipada.

HITOS 2013

e EnJunta Extraordinaria de Accionistas de Empresa Nacional del Carbon S.A., celebrada el 11 de abril
de 2013, se acordo la disolucién anticipada y liquidacion de esta sociedad. En la misma Junta, se eligio
a la Comision Liquidadora, compuesta por los sefores: Jorge Brahm Barril, Sergio Reyes Salgado y Luis
Novoa Séez, a quienes se les fijaron sus facultades, obligaciones y remuneraciéon, debiendo cumplir
su cometido dentro del plazo de tres afos, a contar de la fecha de la disolucion de la sociedad. Esta
comisién liquidadora reemplazé las funciones de administracion del Directorio.

e Durante el afo 2013, se continud con el proceso de venta de activos prescindibles, regularizando,
condonando y escriturando algunas ventas de casas, departamentos y terrenos a crédito,
efectuadas en afnos anteriores en Lota y Curanilahue; y rebajando del Sl las propiedades que aun
figuran a nombre de la empresa. A su vez, durante el mes de enero del 2013, se vendi6 la Ultima
propiedad donde estaban ubicadas las oficinas de Curanilahue, a la Municipalidad de Curanilahue.
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ANALISIS FINANCIERO

La empresa no tiene operaciones mineras ni comerciales en el afo 2013, sus gastos estan asociados al servicio
de los protocolos firmados con sus ex trabajadores, tanto administrativos como pago de beneficios. La pérdida
neta que alcanzé a $432 millones, es menor a la observada en 2012 y se explica por la baja en los “gastos de
administracion” por menor gasto en personal y “otras pérdidas” por menor gasto asociado a protocolos, también
mejoran “otras ganancias”, esto Ultimo por mayor venta de activos y mayores ingresos financieros.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 23,54 3,18
Razén de endeudamiento Veces 0,042 2,21
Rentabilidad del activo Porcentual -19,37% -32,0%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual -43,88% 30,27%
Rendimiento activos operacionales Porcentual -19,53% -36,16%
Depreciacion del periodo Miles de $ 41.959 43.479
Personal N° 3 11

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 1.567.142 2.852.862
Activos No Corrientes totales 12.966 22.913
Total Activos 1.580.108 2.875.775

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 66.577 897.628

Pasivos No Corrientes totales - 5.458.775

Patrimonio total 1.513.531 -3.480.628
Total Pasivos y Patrimonio 1.580.108 2.875.775
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Estado de Resultados

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Otros ingresos, por funcién 207.528 92.503
Gasto de administracion -431.015 -613.674
Otras ganancias (pérdidas) -273.517 -454.608
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales -497.004 -975.779
Resultados por unidades de reajuste 65.466 60.759

Ganancia (pérdida), antes de impuestos -431.538 -915.020
Gastos por impuestos a las ganancias 0 0

Ganancias (perdida) -431.538 -915.020

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién -1.342.055 -4.189.142
Flujo neto de inversion 109.582 464.883
Flujo neto de financiamiento 270 4.316.166
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -1.232.203 591.907
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 0 0
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 2.799.245 2.207.338
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.567.042 2.799.245
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EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Jorge Bascur Maturana
Vicepresidente Mauricio Camus Valverde
Director Roberto Chahuan Chahuan
Director Eduardo Charme Aguirre
Gerente General Andrés Atria Rosselot
Propiedad 98,67 % Estatal
Sitio Web www.lagopefuelas.cl
EMPRESA

La Empresa de Servicios Sanitarios Lago Pefiuelas S.A., nace a consecuencia de la division de la Empresa de
Obras Sanitarias de Valparaiso ESVAL S.A. el 3 de septiembre de 1998. Posee la concesion de produccion de agua
potable, cuya duracion es indefinida. Los bienes adscritos a dicha concesién corresponden a los bienes inmuebles
y muebles, derechos de agua, y demas vinculados al sistema “Embalse Pefiuelas”, siendo proveedora de agua
potable de ESVAL S.A.

Mision
Producir agua potable y realizar las demas prestaciones relacionadas con dicha actividad, en los términos que
sefala la Ley General de Servicios Sanitarios y demas disposiciones complementarias.

Adicionalmente, es mision de la empresa agregar valor patrimonial a la sociedad buscando optimizar las condiciones
de produccién de agua potable y transformar activos hasta ahora improductivos en elementos generadores de valor.

Vision
La visién apunta a que dicha funcion puede llevarse a cabo por otros actores del ambito privado, sin afectar a
los usuarios finales del servicio de la empresa ni al Estado.

De este modo el Estado puede concentrar sus esfuerzos y recursos en aquellas areas relevantes para la sociedad
donde los privados no estan dispuestos a colocar sus esfuerzos.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Produccion de Agua Potable en la zona donde se ubica el embalse Lago Pefiuelas, o que cumple con la Ley
General de Servicios Sanitarios

Lineamientos estratégicos

Velar por el cumplimiento de los contratos con ESVAL S.A., ejerciendo las facultades de fiscalizacion que en
ellos se contempla.

Enajenar los activos remanentes y no ligados a la operaciéon de produccién de agua potable, buscando la
maximizacion patrimonial para la sociedad.
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ANALISIS FINANCIERO

La producciéon y venta de agua potable el 2013, y consecuentemente los ingresos de operaciéon, mejoraron
notablemente respecto a los afios 2011y 2012, aunque el volumen de produccion anual sigue siendo muy inferior
a los volumenes que se registraron hasta el afo 2010. Sin embargo, los ingresos obtenidos de la colocacion de los
excedentes de caja en el mercado financiero y, especialmente, la utilidad en la venta de la Hijuela San Franciscoy
Las Casas, permitieron mejorar considerablemente los resultados de la empresa, cuya utilidad después de impuestos
subié de $ 69 millones el 2012 a $ 1.261 millones el 2013.

El mayor endeudamiento que se observa en Diciembre de 2013 se explica por un dividendo
provisorio por pagar por $ 1.100 millones acordado por el Directorio a fines de Diciembre de 2013.

INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,5 9,30
Razén de endeudamiento Veces 1,663 0,062
Rentabilidad del activo Porcentual 79,34% 9,34
Rentabilidad del patrimonio Porcentual 151,3% 9,77
RA.ILILDALE. * Miles de $ -97.259 -107.687
Depreciacion del periodo Miles de $ 5.147 5.166
Resultado Operacional Miles de $ -102.406 -112.853
Resultado No Operacional Miles de $ 1.679.951 209.339
Personal N° 2 2

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e ltemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos Corrientes totales 2.241.942 725.674
Activos No Corrientes totales 101.833 110.123
Total Activos 2.343.775 835.797
Pasivos Corrientes totales 1.463.695 48.550
Patrimonio total 880.080 787.247
Total Pasivos y Patrimonio 2.343.775 835.797
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Estado de Resultados

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Ingreso de Actividades Ordinarias 87.799 13.017
Gastos por beneficios a los empleados -37.257 -57.766
Gastos por depreciacion y amortizacion -5.147 -5.166
Otros gastos por Naturaleza -150.943 -62.938
Otras ganancias (pérdidas) 1.664.180 193.063
Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de activos 1.558.632 80.210
financieros medidos al costo amortizado
Ingresos Financieros 18.917 16.276
Costos Financieros -4 -1.769

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.577.545 94.717
(Gastos) Ingresos por impuestos a las ganancias -316.183 -26.188

Ganancias (perdida) 1.261.362 68.529

Estado de Flujo de Efectivo

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Flujo neto de operacién -131.094 -120.414
Flujo neto de inversién -24.931 797
Flujo neto de financiamiento 161.408 102.503

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente 5.383 -17.114
Efectos de la variacion de la tasa de cambio 0 0
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 4.870 21.984

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 10.253 4.870
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POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA S.A.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Roberto Ossandon Irarrazabal
Vicepresidente Fernan Ibanez Alvarellos
Director Andrés Tagle Dominguez
Maria Reyes Hertz
Carlos Astete Alvarez
Matko Koljatic Maroevic
Andrea Ojeda Miranda
Gerente General Edmundo Dupré Echeverria
Propiedad 100% Estatal
www.polla.cl
EMPRESA

El 6 de junio de 1934, bajo la presidencia de don Arturo Alessandri Palma, se promulgd la Ley que dio origen a
Polla Chilena de Beneficencia, inicialmente como un sistema de sorteos en combinacién con las carreras de caballos
realizadas en el Club Hipico. Su primer salto a la modernidad fue la incorporaciéon de una témbola a mediados
de los 50, cuya fabricacion fue encargada a la Fundacién Libertad. Esta decidio la suerte de los apostadores por
mas de 30 anos.

En la actualidad, el objetivo fundamental de la empresa es generar excedentes para el fisco y otros beneficiarios,
a través de actividades empresariales en materias de sorteos de loterias, apuestas y otros relacionados con
competencias deportivas y sorteos de nimeros autorizados por ley.

POLLA posee varios juegos de azar entre los cuales destaca LOTO que representa el 80% de las ventas. Es lider
en el mercado, con mas del 65% de éste. Su Unico competidor directo es Loteria. Otros juegos destacados son
los Raspes y los prondsticos deportivos.

Misiéon

Ser una empresa de excelencia, lider en el mercado de los juegos de azar, reconocida internacionalmente y
caracterizada por una cultura de innovacion, entretencién y responsabilidad social.

Visién
Brindar suefios y entretencion a los chilenos, maximizando la contribucién al Estado y beneficiarios, con juegos

de azar innovadores, incorporando tecnologias de vanguardia, fortaleciendo la red de agentes, promoviendo el
desarrollo de nuestros colaboradores, velando por el equilibrio financiero de la Empresa.
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NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Los negocios de la empresa dicen relacion con la administracion, operacion y comercializacion de juegos de
azar autorizados por ley a través de los productos Loto, Revancha, Desquite, Polla Gol, Polla Xperto, Toto 3 -Dia
y Noche-, Polla 4, Polla Boleto, Instantaneas o Raspes y Racha.

Lineamientos estratégicos

Comercial: Polla ha definido tres lineamientos estratégicos clave para todos sus productos: juegos en linea,
prondsticos deportivos e impresos; sobre los cuales se espera lograr un aumento de las ventas a través del desarrollo
de productos, mejorar el payout y aumento de la cobertura de los puntos de venta.

Operacional: Se han definido iniciativas, enfocadas a la consolidacién y desarrollo de herramientas de gestion:
Desarrollo de herramientas de inteligencia comercial para gestionar la red de ventas.

Consolidar la implementacion de SAP y el modelo de gestion de calidad.

Modelamiento de los procesos contables de la empresa.

Financiera: Los objetivos se basan principalmente en estrategia de crecimiento y eficiencia de los recursos
financieros de la empresa:
Maximizar el flujo de caja.

Aumentar ingresos anuales con la incorporacion de nuevos juegos.
Reducir costos operacionales, gastos financieros y de administracion y ventas.

HITOS 2013

e En 2013 Polla completa transformaciones que se venian desarrollando desde hace algunos afios como
son la implementacion de los nuevos procesos contables y de administracién de cuentas corrientes; las
mejoras y precisiones al proceso de tesoreria; las mejoras en los procesos de inversién y mantencion logistica
y, la reduccién de las vulnerabilidades en los sistemas Tl de la empresa. Estos cambios, certificados y
monitoreados, permanentemente, por agencias internacionales expertas (ISO 9001:2008), han permitido
mejorar los sistemas de auditoria, control y transparencia, redundando en rebajas significativas en los
niveles de riesgo.

e Otro hecho relevante es la expansion y la operacion de la red de agencias, con diversos sistemas de
comunicaciones y distintas tecnologfas de hardware y aplicaciones, que han demandado significativas
inversiones, posicionando a la empresa a la cabeza de la industria local e internacional. Asi, hoy Polla
realiza el 4% de sus ventas mediante el canal de Internet, colocandose a la vanguardia de América Latina
en el uso de este instrumento y a la par de paises como Francia y los Estados Unidos.

ANALISIS FINANCIERO

El resultado de la gestion de ventas de Polla tiene un componente azaroso y otro que es explicado enteramente por
factores de gestion. En 2013 el azar (acumulaciones del pozo del juego Loto) generd un mejor resultado respecto del
ano 2012, la gestion también permitié generar un mejor resultado de la empresa.

Asf es que Polla logré crecer $16,1 mil millones en ventas brutas (15% en ingreso neto de impuesto especifico) en
2013 respecto del afo previo y mejorar en $297 millones su resultado del ejercicio en relacién al mismo ano.

De esta forma no solo crece el EBITDA y el aporte que esta empresa realiza al Fisco de Chile y a otros beneficiarios,
sino que también mejoran sus indicadores de rentabilidad como el ROA que pasa de 8,74% en 2012 a 11,11% en 2013.

Tanto la liquidez como los indicadores de endeudamiento se mantienen en niveles saludables.
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INDICADORES

Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 1,31 1,22
Razoén de endeudamiento Veces 1,59 2,06
Rentabilidad del activo Porcentual 11,11% 8,74%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual 31,32% 25,59%
Rendimiento activos operacionales Porcentual 13,66% 10,49%
RA.LLD.ALE. * Milesde $  49.716.839  42.528.544
Resultado Operacional Miles de $ 1.868.304 1.956.534
Resultado No Operacional Miles de $ 651.336 356.765
Personal N° 83 105

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 13.560.002 15.803.735
Activos No Corrientes totales 3.294.182 3.456.687
Total Activos 16.854.184 19.260.422

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 10.320.149 12.928.673

Pasivos No Corrientes totales 24.992 30.487

Patrimonio total 6.509.043 6.301.262
Total Pasivos y Patrimonio 16.854.184 19.260.422
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

PAONIC]
M$

2012
M$

Ingresos de actividades ordinarias 106.603.269  92.615.840
Costo de ventas -86.097.462  -73.920.111
Ganancia Bruta 20.505.807 18.695.729
Otros ingresos, por funcién 110.610 31.573
Gasto de administracién -18.714.732  -16.797.720
Otros gastos, por funcion -21.829 -6.937
Ingresos Financieros 620.774 423.629
Diferencias de Cambio 19.012 -32.975
Resultados por unidades de reajuste 29.360 7.769
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 2.549.002 2.321.068
Gastos por impuestos a las ganancias -542.810 -611.707
Ganancias (perdida) 2.006.192 1.709.361

Estado de Flujo de Efectivo

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013
M$

2012
M$

Flujo neto de operacién 749.364 2.292.816

Flujo neto de inversion 557 -282.393

Flujo neto de financiamiento -1.709.361 -2.791.511
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente -959.440 -781.088

Efectos de la variacion de la tasa de cambio

Efectivoy equivalente al efectivo al inicio del periodo 10.946.109 11.727.197
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 9.986.669 10.946.109
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SOCIEDAD AGRICOLA SACOR SPA. (EN LIQUIDACION)

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente: Miguel Angel Castillo Yoma
Liquidador: Alfredo Finger Camus
Liquidador: Leonardo Valenzuela Valencia
Propiedad 100% Estatal
Sitio Web www.sacor.cl

EMPRESA

La Sociedad Agricola Sacor SpA. primitivamente Sociedad Agricola Corporacién de Fomento de la Produccién y
Compafiia Limitada, fue creada por CORFO en el afio 1964 para la explotacion y administracién de predios rusticos
de cualquier clase y la prestacion de cualquier servicio de fomento agropecuario.

Desde su creacion y hasta el afio 2004, la empresa desarrollé iniciativas para impulsar las actividades agropecuarias,
dentro de las cuales estaban los bancos ganaderos de la Sexta Regién; sector Arauco en la Octava Regién; provincia
de Palena en la Décima Region; Cochrane en la Undécima Region y Puerto Natales y Tierra del Fuego en la Décima
Segunda Regién. También operaba una Planta Faenadora de Carnes en Porvenir, que fue vendido y entregado a
privados el 31 de mayo de 2004.

Con fecha 27 de marzo de 2013, la empresa Sacor SpA, entré en proceso de liquidacién, constituyéndose la
respectiva Comision Liquidadora.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Lineamientos estratégicos

El objetivo fundamental de la compania es poder liquidar la empresa, terminando completamente su existencia
operativa, administrativa y legal.

HITOS 2013

e Enel mes de marzo la empresa entra en liquidacién, reemplazandose su directorio y administracién por
una comision liquidadora que se constituyé el 27 de marzo de 2013, la que quedé compuesta por los
sefiores: Miguel Angel Castillo Yoma, Alfredo Finger Camus y Leonardo Valenzuela Valencia, a quienes se
les fijaron sus facultades, obligaciones y remuneracion, debiendo cumplir su cometido dentro del plazo
de tres afios, a contar de la fecha de la disolucion de la sociedad. Esta comision liquidadora reemplazé

las funciones de administracion del Directorio.

ANALISIS FINANCIERO

La empresa no genera ingresos operacionales por lo tanto no tiene ingresos de explotacion, sus gastos de
administracion a diciembre de 2013 llegaron a $89 millones, y la pérdida neta llegé a $27 millones producto de los
gastos ya mencionados y los ingresos financieros generados por su cartera de inversiones en el sistema financiero,
la que al 31 de diciembre de 2013 alcanzé a $987 millones.
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INDICADORES

Liquidez corriente Veces 18,73 31,69
Razoéon de endeudamiento Veces 0,056 0,033
Resultado Operacional Miles de $ -88.943 -41.009
Resultado No Operacional Miles de $ 73.407 30.175
Personal N° 1 2

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$

Activos Corrientes totales 1.567.142 2.852.862
Activos No Corrientes totales 12.966 22.913
Total Activos 1.580.108 2.875.775
Pasivos Corrientes totales 66.577 897.628
Pasivos No Corrientes totales - 5.458.775
Patrimonio total 1.513.531 -3.480.628
Total Pasivos y Patrimonio 1.580.108 2.875.775

Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Otros ingresos, por funcién 207.528 92.503
Gasto de administraciéon -431.015 -613.674
Otras ganancias (pérdidas) -273.517 -454.608
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales -497.004 -975.779
Resultados por unidades de reajuste 65.466 60.759

Ganancia (pérdida), antes de impuestos -431.538 -915.020
Gastos por impuestos a las ganancias 0 0

Ganancias (perdida) -431.538 -915.020
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por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Flujo neto de operacién -1.342.055

Estado de Flujo de Efectivo

-4.189.142
Flujo neto de inversion 109.582 464.883
Flujo neto de financiamiento 270 4.316.166
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente -1.232.203 591.907
Efectos de la variaciéon de la tasa de cambio 0 0
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 2.799.245 2.207.338
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.567.042 2.799.245
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SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA SPA.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Daniel Tomas Platovsky Turek
Vicepresidente lovani Teave Hey
Director Fernando Maira Palma
Director Fernando Fuentes Hernandez
Director Sergio Alejo Rapu Haoa
Gerente General Pedro Hey Icka
Propiedad 100% Estatal
Sitio web www.sasipa.cl
EMPRESA

En junio de 1966 se cre6 una Agencia CORFO para Isla de Pascua, la que tras diversas denominaciones y
cambios se convirtié en la actual Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua, SASIPA SpA., que es responsable de
proveer a la Isla de Pascua y la comunidad Rapa Nui de los servicios basicos de utilidad publica como agua potable,
electricidad y descarga maritima, asi como de la explotacion de algunas concesiones otorgadas por el Estado a su
administracion, con la mayor eficiencia, eficacia, economia y oportunidad.

Misién
Entregar un servicio continuo y seguro, con los mas altos estandares de Chile, siendo eficiente con la aplicacion

de los recursos fiscales traspasados a la empresa y satisfacer a nuestros usuarios, contribuyendo a su bienestary
calidad de vida, preservando y protegiendo el medio ambiente y la cultura Rapa Nui.

Vision
Buscamos ganarnos el respeto de nuestros usuarios, alcanzando la excelencia en nuestros servicios eléctricos,

de agua potable, sanitarios y de cabotaje. Queremos ser motor de progreso, para que Rapa Nui sea un ejemplo
de desarrollo sostenible.

NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Generacion y Distribucion de Energia Eléctrica
Produccion y Distribucion de Agua Potable
Carga y Descarga Maritima

Lineamientos estratégicos

Desarrollar las areas de servicio: de agua potable, electricidad y carga y descarga de buques, de acuerdo a un
plan de inversiones que le permita alcanzar un nivel de calidad adecuado para los habitantes de la Isla de Pascua.
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Gestion de excelencia: implementar las mejoras necesarias en la gestion de la empresa de manera tal que SASIPA
pueda enfrentar los desafios de largo plazo con las capacidades adecuadas.

Administracion de recursos: Migrar hacia una organizacion que tenga como meta el control del déficit financiero.

HITOS 2013

e Programa de Inversiones (2011 — 2013). Dentro del desarrollo del plan de inversiones por MM$ 6.110
aproximadamente, se instalé y se encuentra operando un equipo generador de baja revoluciones que
tuvo un costo de $1.752 millones; se mejoré el sistema de distribucion eléctrico por $1.014 millones;
se mejoro el sistema de agua potable que incluye el reemplazo de 5.800 metros lineales de red de
asbesto-cemento, y el manejo automatico de los sistemas productivos por $2.450 millones. Ademas
se finalizo el estudio que permitird determinar la capacidad del acuifero que abastece a la isla por $
114 millones, el diagnostico de sistema de alcantarillado de Hanga Roa por $ 23 millones y el plan de
desarrollo sanitario por $ 22 millones.

e Recursos Fiscales para operacion de la empresa. Este aporte Fiscal se ha aumentado en mas de un 145%
(promedio 2011 -2013), que ha ido a compensar el alza del precio del petréleo de los Ultimos afios, el
que no ha sido traspasado a los habitantes de la isla. Es asi como en 2013, la empresa percibié MM$
845 para gasto operacional.

ANALISIS FINANCIERO

Los ingresos 2013 registraron un alza de 8% respecto al periodo anterior, llegando a $2.721 millones, producto
del incremento de las ventas de electricidad y agua potable en $ 244 millones, que se contrarresta en parte con
una disminucién de los ingresos por descarga maritima y otras ventas por $ 29 millones.

El costo de venta presenta una disminucién de 10% respecto del ejercicio anterior. Mientras el combustible presenté
un aumento por $ 78 millones, los que se compensan en parte con disminuciones de otros costos como la depreciacion.
La pérdida neta por $490 millones, es un 246% superior a la observada en 2012, y se explica por un mayor subsidio
operacional recibido desde Corfo el afio anterior.

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 3,1 5,60
Razén de endeudamiento Veces 0,062 0,071
Rentabilidad del activo Porcentual -5,6% -1,6%
Rentabilidad del patrimonio Porcentual -6,8% -2,0%
RA.LLD.ALE. * Miles de $ -241.000 88.000
Depreciacion del periodo Miles de $ 248.273 230.156
Resultado Operacional Milesde $  -1.385.000 -1.629.000
Resultado No Operacional Miles de $ 895.200 1.487.500
Personal N° 70 69

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

120 SEP - Sistema de Empresas | www.sepchile.cl


http://www.sepchile.cl

EMPRESAS SEP MEMORIA 2013

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

M$ M$
Activos
Activos Corrientes totales 1.460.870 2.718.196
Activos No Corrientes totales 7.674.685 5.540.372
Total Activos 9.135.554 8.258.568

Pasivos Y Patrimonio

Pasivos Corrientes totales 473.434 484.564

Pasivos No Corrientes totales 1.038.417 972.582

Patrimonio total 7.623.702 6.801.422
Total Pasivos y Patrimonio 9.135.554 8.258.568

Estado de Resultados

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 2.720.553 2.527.890
Costo de ventas -3.313.823 -3.336.446

Ganancia Bruta -593.271 -808.556
Gasto de administracién -791.456 -820.521
Otros gastos, por funcién -74.389 -79.072
Otras ganancias (pérdidas) 889.769 1.429.538
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales -569.346 -278.612
Ingresos Financieros 89.299 139.118
Resultados por unidades de reajuste -9.455 -2.128

Ganancia (pérdida), antes de impuestos -489.502 -141.622
Gastos por impuestos a las ganancias 0 0

Ganancias (perdida) -489.502 -141.622
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Estado de Flujo de Efectivo

2013 2012
por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
M$ M$

Flujo neto de operacién -1.048.260 -1.247.394
Flujo neto de inversion -1.641.897 -2.851.571
Flujo neto de financiamiento 1.457.276 5.432.517

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente -1.232.881 1.333.552
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 1.958.941 625.389

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 726.060 1.958.941

122 SEP - Sistema de Empresas | www.sepchile.cl


http://www.sepchile.cl

EMPRESAS SEP MEMORIA 2013

ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A.

DIRECTORIO
Cargo Nombre
Presidente Luis Alberto Simian Diaz
Vicepresidente Samuel Puentes Lacamara
Director Enrique Valdivieso Valdés
Director Felipe Pérez Walker
Director Giorgio Macchiavello Yuras
Director Juan Carlos Toledo Nifio de Zepeda
Director Gonzalo de Urruticoechea Sartorius
Gerente General Claudio Vildésola Moreno
Propiedad 72,68% Estatal
Sitio Web www.zofri.cl

EMPRESA

La Zona Franca de Iquigue nace en junio de 1975, como una respuesta del Estado ante la necesidad demogréfica
y geopolitica de contar con un potente polo de desarrollo social y econémico en el extremo norte de Chile. Comenzé
sus operaciones en un modesto galpén arrendado en calle Patricio Lynch, en el sector La Puntilla de Iquique.

Inicialmente fue administrada por la Junta de Administraciéon y Vigilancia de la Zona Franca de Iquique, situacion
gue cambio con la Ley N° 18.846, de 1989, que autorizd al Estado realizar la actividad empresarial en materia de
administracion y explotacion de la Zona Franca de Iquique, credndose la empresa Zona Franca de Iquique S.A. —
ZOFRI S.A., que transa en bolsa y que es la actual administradora de esta zona franca.

En la actualidad administra y explota la Zona Franca de Iquique, con un area de 90 hectareas. Ademas cuenta
con un sector en Alto Hospicio, de 128 hectareas, para el desarrollo de actividad asociado a empresas proveedoras
de la mineria. Un mall que cuenta con 420 tiendas, para venta al detalle, con mas de 23.000 m2 utiles. El mall
en Chile con la mayor cantidad de ventas por metro cuadrado; Centro Logistico donde se almacena y administra
inventarios. Cuenta con 35.000 m3, y Parque Industrial Chacalluta en Arica. En Zona Franca operan mas de 2.189
empresas, constituyéndose en un polo de desarrollo para el norte del pais.

Mision
Liderar, al amparo de la zona franca de Iquique, la creacion, el desarrollo y la evolucién de una comunidad de
negocios en la Primera y Décimo Quinta Region, en su integracion con la economia mundial, generando valor
para nuestros accionistas, clientes, empleadosy entorno.
Vision

Ser la mas eficiente y sostenible plataforma de negocios del Cono Sur de América.
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NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Areas de Negocios

Centro de Negocios Mayorista: Conformado por el Recinto Amurallado y el Barrio Industrial, es un area de 90
ha utiles con la infraestructura necesaria para la instalaciéon de empresas para almacenar, comercializar y distribuir
productos.

Es una comunidad de negocios consolidada, para la comercializacién de productos en Chile y Sudamérica, con
ventajas tributarias y aduaneras.

Mall Zofri: Cuenta con 420 tiendas, para venta al detalle y con 23.000 m? Utiles. Es el Mall en Chile con la
mayor cantidad de ventas por m=.

Centro Logistico Zofri: Centro de almacenaje y administracién de inventarios. Cuenta con 35.000 m3. Sus
principales operaciones logisticas: automotriz, maquinaria, equipos y electrénica.

Parque Industrial Alto Hospicio: Corresponde a un parque industrial para proveedores de la mineria, industria y
sector automotriz, con una superficie total de 128 hectéreas. Las obras de urbanizacién finalizaron en diciembre
de 2013.

Parque Industrial Chacalluta-Arica: Ubicado estratégicamente a 700 mts. del Aeropuerto y cerca de las carreteras
internacionales a Bolivia y Pert, ademas de la futura ruta bioceanica que conectara la ciudad de Arica hasta el
puerto de Santos en Brasil. Cuenta con una superficie total de 123 hectareas.

Lineamientos estratégicos

e  Ampliacién, Crecimiento y Desarrollo: Diseo, evaluacion, ejecucién, asignacion y operacion de proyectos
de crecimiento que permitan sustentar las operaciones y rentabilidad en el mediano y largo plazo y
liderar iniciativas que permitan la ampliacién del plazo de concesion a ZOFRI S.A.

e Orientacion al Cliente: Desarrollar una cultura de servicio al cliente, de acuerdo a altos estdndares de
calidad y tiempos de respuesta, basados en el principio de colaboracién y mutuo beneficio.

e  Gestion Operacional (Infraestructura y Servicios): Subir los actuales estandares de seguridad, aseo y retiro
de basura, mantencion y hermoseamiento de las dependencias, infraestructura y entorno inmediato.
Mejoramiento continuo.

e Desarrollo Humano y Tecnolégico: Atraer, desarrollar y retener el capital humano e incorporar las
tecnologias requeridas por el negocio.

e Desarrollo Sostenible: Administracion, didlogo y gestion de partes interesadas, proteccion del medio
ambiente fortaleciendo nuestros valores y desarrollo con la comunidad.

HITOS 2013

e Construcciéon Parque Empresarial Alto Hospicio. Corresponde a un parque industrial para proveedores
de la mineria, industria y sector automotriz, con una superficie total de 128 hectéreas. La etapa actual
considera 86 hectareas totales y 60 arrendables, la inversion total es de MM$ 16.262. Este proyecto
contribuird, tanto al desarrollo de la actividad minera de la regién, como a las actividades industriales
asociadas al crecimiento de la poblacién. Proyecto finalizado.

e  Ampliaciéon del actual Mall. Considera la construccion de 4 niveles con mas de 16.200 m?2 totales que
incluye 2 niveles de estacionamientos, 317 en total, un nivel con 39 tiendas con 2.644 m? arrendables,
un nivel con un nuevo patio de comidas de 14 locales, nuevo sector con 5 restaurantes, y un sector de
juegos con 1.830 m? arrendables. La inversion total es de MM$ 11.556. proyecto finalizado.

e Aportes a Regiones. Durante el afo 2013 y de acuerdo a lo establecido en su contrato de concesion, la
empresa hizo entrega de $3.441 millones a los municipios de las regiones décimo quinta y primera que
corresponde al 15% de los ingresos brutos percibidos por la empresa durante el afio 2012.
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ANALISIS FINANCIERO

En el afio 2013 los ingresos de actividades ordinarias de la compania alcanzaron los $25.339 millones; en tanto, la
ganancia de actividades operacionales alcanzé los $9.181 millones. La ganancia neta después de impuestos obtenida
el ano 2013 fue de $9.695 millones, mayor en un 10% respecto de 2012, lo que se debié a los mayores ingresos
por mayor superficie de Recinto Amurallado Il, aumento de tarifa porcentual y uso de locales en Mall, mayores
ingresos en Centro logistico (CLZ) y mayores ventas de terrenos en Parque Industrial en Arica. También influyé el
resultado obtenido en partidas no relacionadas con la operacién, el que aumenté debido a la reajustabilidad de
activos financieros por sobre los pasivos financieros y por menores pérdidas por bajas de bienes respecto de 2012.

INDICADORES
Indicador Unidad 2013 2012
Liquidez corriente Veces 3,1 5,60
Razén de endeudamiento Veces 0,062 0,071
Rentabilidad del activo Porcentual -0,056 -0,016
Rentabilidad del patrimonio Porcentual -0,068 -0,02
RA.LLD.ALE. * Miles de $ -241.000  -241.000
Depreciacion del periodo Miles de $ 248.273 248.273
Resultado Operacional Milesde $ -1.385.000 -1.385.000
Resultado No Operacional Miles de $ 895.200 895.200
Personal N° 70 69

*Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones, Amortizaciones e Itemes Extraordinarios.

ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Activos Corrientes totales 14.316.588 8.512.172
Activos No Corrientes totales 88.117.197  67.519.354

Total Activos 102.433.785 76.031.526
Pasivos Corrientes totales 15.837.720 12.660.505
Pasivos No Corrientes totales 52.379.979  29.758.433
Patrimonio total 34.216.086  33.612.588

Total Pasivos y Patrimonio 102.433.785 76.031.526
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Estado de Resultados

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

Ingresos de actividades ordinarias 25.339.210  24.330.537
Costo de ventas -10.280.690  -9.684.964
Ganancia Bruta 15.058.520 14.645.573
Gasto de administracion -6.028.569 -6.334.374
Otros gastos, por funcién -824 -91.508
Otras ganancias (pérdidas) 151.466 117.561
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 9.180.593 8.337.252
Ingresos Financieros 580.724 673.906
Costos financieros -280.965 -34.117
Diferencias de Cambio -155 963
Resultados por unidades de reajuste 214.431 -145.516
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 9.694.628 8.832.488
Gastos por impuestos a las ganancias 0 0
Ganancias (perdida) 9.694.628 8.832.488

por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre

2013

M$

Estado de Flujo de Efectivo

2012
M$

Flujo neto de operacién 9.360.598 10.972.396
Flujo neto de inversion -18.060.894  -4.838.129
Flujo neto de financiamiento 9.899.279 -8.990.547
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalente 1.198.983 -2.856.280
Efectos de la variacion de la tasa de cambio - -
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 4.109.902 6.966.182
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5.308.885 4.109.902
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