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Carta del Presidente

La presente Memoria del Comité Sistema de Empresas - SEP tiene por objeto mostrar
el desempefio que tuvieron las Empresas del Sector Estatal durante el afio 2005. Sin
embargo, teniendo en consideracion que este mismo afio coincide con el término del
tercer Gobierno de la Concertacion, resulta muy dificil no referirse en esta breve
cuenta al quehacer de este Comité en sus afios de vida, y, especialmente, a los logros
obtenidos en el tltimo sexenio.

Es un hecho que hoy en dia el Estado ha disminuido su rol como Empresario, para
pasar a ser un Regulador de la actividad privada, sector al cual se le ha asignado la
primera importancia como motor del desarrollo econdmico del pais. La actividad del
Estado como Empresario, por regla general, se ha reservado solamente a areas de
alta rentabilidad social y baja rentabilidad privada; y, en otros casos, el Estado interviene
empresarialmente en sectores de la economia que actualmente son calificados de
estratégicos.

La labor del SEP, en concordancia con las politicas impartidas por los ultimos gobiernos,
es hacer del Estado un Empresario eficiente y transparente en la administracion de
sus empresas, labor que realiza administrando los derechos, acciones y cuotas que
corresponden a CORFO, en diversas sociedades; en el nombramiento y remocion de
los representantes de CORFO en las juntas de accionistas o asambleas de socios,
cuando corresponda; en el control de gestion de las empresas cuya asesoria técnica
le ha sido encomendada; en la celebracion de convenios de programacion con ciertas
empresas a fin de que €stas puedan obtener la garantia estatal para los créditos que
contraigan o los bonos que emitan, y, también, a través de la designacion de los
directores de algunas de las empresas del sector estatal. Cabe aclarar que el SEP no
esta involucrado en la gestion diaria de las empresas en las cuales tiene injerencia,
la que estd radicada en el directorio de las mismas y sus ejecutivos o gerentes.

El SEP, antes SAE, toma su actual nombre y diversas facultades a partir del afio 2001,
y en estos cinco ultimos aflos ha realizado diversas acciones, pudiendo destacarse
como las mas relevantes las siguientes:

-Desarrollar, implementar y consolidar la modernizacion de los Gobiernos Corporativos
en las Empresas Estatales, designando directores altamente profesionales e idoneos
para cada empresa estatal.
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-Validar la Planificacion Estratégica de cada empresa, de tal modo que éstas
estén orientadas al cumplimiento de las finalidades para las cuales fueron
creadas,

-Velar por una gestion eficiente, competitiva, transparente y proba,

- Desarrollar estudios comparativos (Benchmarking) de empresas, comparandolas
con empresas semejantes del sector privado, en aspectos tales como:
productividad, eficiencia laboral y rentabilidad.

Multiples avances en materia de directores; planificacion estratégica y de
gestion pueden exhibirse en este ultimo quinquenio por las empresas SEP; y,
cuando revisamos las empresas agrupadas por areas, podemos descubrir también
diversos logros del SEP, que pueden resumirse en los siguientes:

- Empresas de Servicios Sanitarios: Se logré consolidar el
modelo de incorporacidon de capital privado en las empresas
sanitarias. Esto permitié ingresar en arcas fiscales mas de US$
2.000 millones, a fin de invertirlos en otros proyectos de alta
rentabilidad social. Del mismo modo, se ha aumentado
notoriamente la cobertura de tratamiento de las aguas servidas,
la que a diciembre del afio 2005 alcanzé a un 77%, mientras que
al inicio del Gobierno del Presidente Lagos esta cobertura superaba
levemente el 20%.

- Metro S.A.: Se encuentra en actual ejecucion el plan de desarrollo
que asciende aproximadamente a US$ 1.700 millones, e incluye
la nueva linea 4, la extension de la linea 5 y las extensiones de
la linea 2, hasta Américo Vespucio por el norte y a Gran Avenida
por el sur. Al 31 de diciembre de 2005 han sido inauguradas 24
estaciones del Metro, con lo que se integran 26,4 kilémetros de
red, incorporando a este servicio de transporte, a todo el sector
sur oriente de Santiago que incluye a las comunas de Puente Alto,
La Florida, Macul, Pefialolen, Nufioa y La Reina entre otras, y,
a las comunas de Independencia y Recoleta entre otras, ubicadas
en el sector norte de la Capital.

- Empresa Eléctrica Colbun S.A.: En el afio 2001, CORFO
licito publicamente el equivalente a un 35% de las acciones de
la compafiia, obteniéndose en esa operacion la cantidad de US$
144,2 millones.
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- En cuanto a las Empresas Portuarias, se duplica en el quinquenio
la capacidad de transferencia de nuestros puertos, producto de la
incorporacién de capital privado, tecnologia de equipamientos y
logistica portuaria. Todo lo anterior sobre la misma infraestructura
publica y sin necesidad de inversion fiscal en frentes de atraque, lo
que permitidé generar importantes proyectos en los accesos.

- Enlo referido a las Empresas Publicas, en el periodo comprendido
entre los afios 2000 y 2005, se han llevado adelante tareas y actividades
relacionadas con la asesoria técnica en la evaluacion de la gestion
y desempefio en este conjunto de empresas, cuya dependencia de
los Ministerios de Mineria y Transporte y Telecomunicaciones, esta
establecida por disposicion de sus respectivas Leyes Organicas.
Conforme a lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley N° 19.847, se
han suscrito Convenios de Programacion con las empresas ENAMI,
EFE y MERVAL, que permitieron otorgar a ¢stas la garantia explicita
del Estado en sus emisiones de titulos de deuda y créditos, destinados
a financiar sus planes de inversiones.

- Alfinalizar el periodo presidencial del Presidente Lagos, las Empresas
Publicas exhiben una notable mejoria respecto al inicio de su Mandato,
pudiendo destacarse el saneamiento del endeudamiento financiero
de ENAMI, y la utilidad obtenida el afio 2005; la modernizacién en
la gestion administrativa y de infraestructura de EFE, estableciéndose
las bases para lograr un equilibrio operacional (antes de depreciacion)
el afio 2006, y, la inauguracion de los servicios de pasajeros Merval
y Biotren, tras la ejecucion de los proyectos IV Etapa en la V Region
y Biovias en la VIII Region, respectivamente; el mejoramiento del
margen operacional de Correos, que ascendié a un 13,8% el afio
2005, y que se compara favorablemente con el 2,6% registrado el
afio 2000; y la implementacion del plan de optimizacion de la red
de distribucion de EMAZA, con la consecuente minimizacion del
subsidio requerido al Estado para sus operaciones.

Logros durante el afio 2005

Es importante destacar, que durante el afio 2005, las empresas publicas creadas
por ley, lograron importantes avances en su gestion, y que se refleja en los
Ingresos de Explotacion, que en su totalidad alcanzaron a MM$ 679.899 con
un incremento de 20,8% con respecto al afio anterior y con un Resultado Neto
de MM$ 41.029, sustancialmente mayor al del ejercicio 2004.
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La transferencia de carga de los 10 puertos estatales se incrementd en un 3,3%,
el que es mucho mayor en la carga contenedorizada que experimentd un aumento
del 9,1%.

Otro hecho relevante de las empresas portuarias ha sido su aporte tributario al
Fisco de Chile, que alcanzo6 los MM § 13.751 y por cierto el resultado del ejercicio,
que es un 6,4% superior al 2004 alcanzando los MM $ 14.905.

En cuanto a las empresas donde CORFO tiene participacion, durante el afio 2005
lograron un resultado neto de MM $ 152.379, que es un 35% superior a lo obtenido
el afo 2004, de los cuales MMS$ 22.204 corresponden a empresas donde CORFO
es el accionista controlador y MMS$ 130.175 a las empresas sanitarias con
participacion minoritaria de la Corporacion.

También es importante destacar que estas empresas, entregaron dividendos a
CORFO por un monto total de MM$ 49.804 durante el mismo periodo.

En el largo plazo, la pretension del SEP es seguir mejorando los criterios de
eficiencia, competitividad, transparencia, probidad administrativa y financiera en
las empresas del sector estatal que se encuentran bajo su injerencia.

Finalmente, aparece de justicia reconocer que los resultados obtenidos por las
empresas del sector estatal es fruto del esfuerzo conjunto de sus directivos,
ejecutivos y trabajadores, quiénes demostrando un fuerte compromiso con sus
empresas, y, en definitiva, con el futuro de nuestro pais, han dado lo mejor de sus
capacidades y conocimientos para la consecucion de estos logros. Valga este
reconocimiento también para los Consejeros, Directivos, Profesionales y
Trabajadores del Comité SEP que han sabido aplicar de manera eficiente las
politicas emanadas del Supremo Gobierno y de su Consejo, lo que también
constituye un invaluable aporte a la modernizacion del Estado y al desarrollo del
pais.

CARLOS MLADINIC ALONSO
Presidente del Consejo
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CARLOS R. MLADINIC ALONSO Presidente del Consejo
MARIO MARCEL CULLELL Vicepresidente
FRANCISCO BERNASCONI GUTIERREZ Consejero

ALEX FERNANDEZ MONTENEGRO Consejero

LUIS JIMENEZ LEIGHTON (1) Consejero

CARLOS RUBILAR OTTONE (2) Consejero

ANDRES SANFUENTES VERGARA Consejero
HUMBERTO VEGA FERNANDEZ Consejero
ALEJANDRO NOEMI CALLEJAS Consejero

(1 Reemplazo a partir de agosto 2005 a don BELTRAN DE RAMON ACEVEDO.
(2)  Reemplazo a partir de octubre 2005 a don CLEMENTE PEREZ ERRAZURIZ.
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NUESTRA MISION

Representar los intereses del Estado de Chile -
en su calidad de duefio - en empresas en que €ste
es socio, accionista o propietario.

Nombrar los directorios y controlar la gestion
estratégica de estas empresas, procurando que
su desempeflo se ajuste a los principios de

Empresas
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eficiencia, competitividad, transparencia, probidad
administrativa y financiera.

Velar por que cada empresa cumpla eficazmente
la mision y objetivos que el Estado ha determinado
para ella y que, de esta forma, contribuya al
desarrollo del pais.
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< 1939
Se crea la Corporacion de Fomento de la
Produccién - CORFO, como un organismo
encargado de fomentar y coordinar el desarrollo
economico del pais. En las décadas que siguen,
CORFO da origen a importantes empresas
estatales, enfocadas al desarrollo de ciertos
sectores industriales y a la dotacion de servicios
basicos y generales para la poblacion: ENDESA,
ENAP, CAP, TANSA y muchas otras.

<+ 1975

Durante el régimen militar se realizan grandes
cambios en la estructura econdmica del pais,
disminuyendo radicalmente el rol productivo del
Estado.

Se privatiza un alto porcentaje de las empresas
estatales.

<+ 1997

El Consejo de CORFO, por Acuerdo N° 1.879,
puesto en ejecucion por Resolucion (A) N° 18,
de su Vicepresidente Ejecutivo, aprobd la creacion
del Comité Sistema Administrador de Empresas
(SAE), que reemplazo a la tradicional Gerencia
de Empresas de CORFO. La creacion del SAE,
constituye uno de los hechos relevantes dentro
de la politica de modernizacioén del Estado vy,
respondio a la necesidad de la Corporacion de
separar de la labor de fomento de la Produccion,
que le es propia, la de administracion de las
empresas. El Consejo de CORFO deleg6 en el
Comité SAE la administracién de los derechos,
acciones y cuotas que le corresponden en
sociedades y entes sin fines de lucro, pudiendo
designar y remover a los representantes de
CORFO en las juntas de accionistas, reuniones
y asambleas de socios en las compaiiias y entes
sin fines de lucro en los cuales explicitamente se
le haya encargado la actuacion.

< 1997 -2000

Durante este periodo, el SAE se aboco,
principalmente, a llevar adelante procesos de
incorporacion de capital privado en las empresas
sanitarias, los que se resumen a continuacion:
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1.- Contrato de gestion con inversion Planta
Desaladora de Antofagasta, II Region. (1998).

2.- Venta de paquete accionario y aumento de
capital de Esval, V Region. (1998)

3.- Venta de paquete accionario y aumento de
capital de Emos (hoy Aguas Andinas S.A.) Region
Metropolitana (1999)

4.- Venta de paquete accionario de Essal, X
Region. (1999)

5.- Venta de paquete accionario y aumento de
capital de Essel, VI Region. (1999).

Durante 1998 y 1999 se privatizaron, mediante
la venta del 100% de las acciones, la empresa
eléctrica EDELAYSEN S.A., con operaciones
en la XI Region y la empresa de transporte
maritimo TRANSMARCHILAY, que operaba
en las Regiones X y XI.

Finalmente, durante el afio 2000 y, en el gobierno
del Presidente Ricardo Lagos Escobar, culmind
el proceso de incorporacion de capital privado
en ESSBIO S.A., empresa sanitaria de la VIII
Region.

NUEVAS FUNCIONES DEL COMITE
SAE

El gobierno del Presidente Ricardo Lagos Escobar,
asumio como tarea central de su programa, la
modernizacion del Estado, y, dentro de ella, el
perfeccionamiento de los sistemas de
administracion de las empresas del Estado y de
aquellas en que éste tenga una participacion
mayoritaria.

En la sesion del dia 15 de mayo de 2000, el
Consejo de CORFO adoptd el Acuerdo N° 2.074,
puesto en ejecucion por Resolucion (A) N° 120,
de 24 de mayo del mismo afio. Este modificé los
estatutos del SAE, entre otros aspectos, en el
sentido que dicho Comité tendria la facultad de
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servir al Estado como organismo técnico asesor,en
los términos del articulo 6, letra a) del D.F.L. N°
211, de 1960, (Ley Orgéanica de CORFO) con
relacion al control de gestion de las empresas del
sector estatal que se relacionen con el Gobierno
a través de los distintos Ministerios y siempre
que sea expresamente requerido para ello.
Ademas, se aumento de cinco a seis el numero
de miembros del Consejo Directivo.

El 10 de agosto de 2000, el Presidente de la
Republica, junto con los Ministros de Hacienda,
Economia Fomento y Reconstruccion, Obras
Publicas, Transportes y Telecomunicaciones y
Secretaria General de Gobierno, dictan el Decreto
Supremo N° 943, Tomado de razén el 15 de
enero de 2001, en el que se dispuso que CORFO,

a través de su Comité SAE, prestara asesoria
técnica al Ministerio de Hacienda en la evaluacion
de la gestion y desempefio de la administracion
de las Empresas Publicas y de aquellas en que
¢éste 0 sus organismos tengan una participacion
mayoritaria y que se indicaban en el referido
Decreto. Asimismo, el SAE deberia prestar
asesoria técnica al Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones para el cumplimiento de las
funciones que las leyes le asignan.

< 2001

Como un segundo paso destinado a lograr el
perfeccionamiento de los sistemas de
administracion de las empresas del Estado y, de
aquellas en que éste tenga una participacion
mayoritaria, se disefiaron diversos instrumentos,
tanto por parte del SAE como por otros
organismos de Gobierno y Ministerios, en los
que se impartian instrucciones tendientes a mejorar
la gestion de dichas empresas. Esas instrucciones,
por decision del Ejecutivo, se fundieron en el

Empresas
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documento: "Institucionalidad y Criterios de
Gestion para las Empresas Publicas" de mayo de
2001, distribuido a todos los Ministerios por
instrucciones del Presidente de la Republica.

Su objetivo era establecer una politica publica
sobre las empresas del Estado, comprendiendo
los siguientes aspectos:

< Sefalar un conjunto de principios de buenas
practicas para ser aplicados en la totalidad de las
empresas publicas, tales como: eficiencia,
competitividad, integridad administrativa y
financiera, transparencia, modelos de relaciones
laborales y compromiso ambiental.

# Definir que las empresas publicas se regiran
por las normas de las sociedades andnimas
abiertas, en un conjunto de materias compatibles
con la naturaleza de la empresa, incluyendo los
derechos y responsabilidades de sus directorios
y el que ellas queden sometidas a la fiscalizacion
de la Superintendencia de Valores y Seguros.
Para permitir lo anterior, se enviaran al Parlamento
los proyectos de ley correspondientes.
# La creacion de una entidad especializada que
represente los derechos del Estado en cada una
de las empresas, supervisando y dando cuenta de
su gestion, siendo su objetivo centralla
maximizacion del valor economico del conjunto
de las empresas. Se dejaron fuera de esta politica
las siguientes empresas, en razon de su naturaleza
juridica y las razones que ademads se sefialan:
@ Television Nacional, empresa que cuenta con
estatuto propio, con un directorio generado por
consenso nacional.

< Banco Estado, que opera bajo un claro estatuto
legal y que, por su naturaleza, se encuentra
sometido a la fiscalizacion de la Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras.
< CODELCO, empresa que, por su magnitud y
complejidad, requiere de un tratamiento especial.
< Empresas del area de Defensa, sobre las cuales
esta en evaluacion la posible existencia de razones
excepcionales que aconsejen un tratamiento
especial.

Cambio de nombre de SAE a SEP.

El referido documento sobre “Institucionalidad
y Criterios de Gestion para las Empresas Publicas”
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y toda la discusién y anélisis que precedié a su
redaccion, dieron origen a la creacion del Comité
Sistema de Empresas - SEP, continuador legal
del ex SAE. En la sesion de 25 de junio de 2001,
el Consejo de CORFO adopt6 el Acuerdo N°2.147,
el que fue puesto en ejecucion por la Resolucion
(A) N°86, de 29 de junio del mismo afio, por el
que se efectuaron las siguientes principales
modificaciones a los estatutos del ex Comité SAE,
dandole vida juridica al Comité Sistema de
Empresas - SEP, de CORFO:

Se sustituyd su denominacién de “Sistema
Administradores de Empresas”y su sigla
“SAE”, por “Sistema de Empresas”, con la sigla
“SEP”;

® Dentro de la facultad de servir al Estado como
Organismo Técnico Asesor, con relacion al control
de la gestion de empresas del sector estatal, se
incluy6 la Facultad de proponer a las personas
que deban integrar sus Consejos o Directorios;
® Se aument6 el numero de los miembros de su
Consejo Directivo de seis a nueve: tres designados
por el Presidente de la Republica, uno de los
cuales vendra nominado como Presidente; dos
por el Ministro de Hacienda; uno por el Ministro
de Economia, Fomento y Reconstruccion y tres
por el Vicepresidente Ejecutivo de CORFO, de
los cuales dos de ellos podran ser propuestos, uno
por el Ministro de Mineria y el otro por el Ministro
de Transportes y Telecomunicaciones.
# Se le impuso la obligacion de confeccionar y
presentar una Memoria Anual al Presidente de la
Republica y a los Presidentes del Senado y de la
Camara de Diputados, acerca de sus actividades
y de los resultados de las empresas en que tenga
injerencia el SEP.

EMPRESAS PUBLICAS Y
SOCIEDADES CON CONTROL DE
GESTION DEL SEP

El control de gestion que debe hacer el SEP, a
través de las actividades ya descritas, es respecto
de las empresas publicas y sociedades que se
sefialan a continuacion:

1.- Empresa de Servicios Sanitarios de
Antofagasta S.A.
2.- Zona Franca de Iquique S. A.
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3.- Empresa de Transportes de Pasajeros
Metro S.A.

4.- Sociedad Agricola y Servicios Isla de
Pascua Ltda.

5.- Comercializadora de Trigo S.A.

6.- Empresa Nacional del Carbon S.A.

7.- Polla Chilena de Beneficencia S.A.

8.- Sociedad Agricola Sacor Ltda.

9.- Empresa Portuaria Arica

10.- Empresa Portuaria Iquique

11.- Empresa Portuaria Antofagasta

12.- Empresa Portuaria Coquimbo

13.- Empresa Portuaria Valparaiso

14.- Empresa Portuaria San Antonio

15.- Empresa Portuaria Talcahuano - San
Vicente

16.- Empresa Portuaria Puerto Montt

17.- Empresa Portuaria - Chacabuco

18.- Empresa Portuaria Austral

19- Empresa de Correos de Chile

20.- Empresa de los Ferrocarriles del Estado

21.- Empresa de Abastecimiento de Zonas
Aisladas

22.- Empresa Nacional de Mineria

NUEVAS ATRIBUCIONES DEL SEP
RESPECTO DE OTRAS EMPRESAS
DEL SECTOR ESTATAL

El Presidente de la Republica, el Ministro de
Economia y el Ministro Secretario General de la
Presidencia, el dia 9 de octubre de 2001, dictan
el Decreto Supremo N°113, tomado de razén el
26 de octubre del mismo aflo, facultando al Comité
SEP de CORFO, para asesorar al Presidente de
la Republica y a los Ministros de Estado,en lo
relativo a los nombramientos y remociones de los
directores de las empresas del sector estatal. El
SEP ejercera la funcion de asesoria asignada,
cuando asi le sea requerido por el Presidente de
la Republica o el Ministro de Estado que deba
proceder a nombrar o remover algin
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integrante de Directorio o Consejo de las empresas
mencionadas.

Se excluyeron de esta asesoria, el Banco del
Estado de Chile, la Corporacion Nacional del
Cobre, Television Nacional de Chile y las
empresas dependientes del Ministerio de la
Defensa Nacional.

< 2002

En el mes de diciembre se dicta la Ley N° 19.847,
norma que faculté al Presidente de la Republica
para otorgar la garantia del Estado a los créditos
que contraigan o a los bonos que emitan las
empresas Metro S.A., Merval S.A., Ferrocarriles
del Estado y ENAMI. La referida Ley dispuso
en su articulo 2° que, las citadas empresas del
Estado, para obtener la garantia estatal referida,
deberan suscribir previamente un "Convenio de
Programacion" con el Comité Sistema de
Empresas (SEP) en el que se especificaran los
objetivos y los resultados esperados de su
operaciéon y programa de inversiones.

< 2003

En mayo, mediante la dictacion de los D.F.L.
numeros 22, 23, 24 y 25, se modificaron las
normas que crearon la Empresa de Correos de
Chile, la Empresa de Abastecimientos de Zonas
Aisladas, la Empresa de Ferrocarriles del Estado
y las Empresas Portuarias Estatales
respectivamente, en materia de composicion e
integracion de sus Directorios, facultando al
Consejo de CORFO, o a alguno de sus Comités,
para designar a los miembros de sus Directorios
o Consejo.

En virtud de lo anterior, el Consejo de la
Corporaciéon de Fomento de la Produccion, en su
sesion de 8 de septiembre de 2003, adopto el
Acuerdo N° 2.274, el cual fue puesto en ejecucion
por la Resolucion (A) N° 130, de 12 de Septiembre
de 2003,de la Vicepresidencia Ejecutiva de
CORFO, mediante el cual se delego6 en el Comité
SEP la facultad que los D.F.L. N° 22,2324 y 25
del Ministerio de Hacienda y de Transporte y
Telecomunicaciones le habian entregado.

* 2004
< Febrero.- Venta de la Planta Faenadora de
Carnes de Porvenir, de propiedad de Sacor Ltda.,

Empresas

a Frigorifico Patagonia S.A., en el precio de
86.000 Unidades de Fomento, por escritura publica
de 18 de febrero de 2004, otorgada ante el Notario
de Punta Arenas, don Edmundo Correa Paredes.
Operacion llevada a cabo con aprobacion previa
del SEP y formalizada con la colaboracion técnica
y juridica de este Comitg.

* Mayo.- Concesion del Puerto de Antofagasta.
Culminé el proceso de concesion portuaria del
proyecto turistico inmobiliario en el Puerto de
Antofagasta. E1 Comité SEP, presto su asesoria
técnica y juridica a la Empresa Portuaria
Antofagasta en el disefio de éste proceso de
licitacion. La concesion fue adjudicada al "Grupo
Plaza Antofagasta S. A". El contrato se celebrd
por escritura publica otorgado ante el Notario de
Antofagasta, Sra. Maria Soledad Santos, con
fecha 20 de mayo de 2004. El precio pagado al
contado fue de UF 45.750.

+ Agosto.- Transferencia del Derecho de
Explotacion de las Concesiones Sanitarias de
ESSAR S.A., ESSAT S.A., y ESMAG S.A, por
un periodo de 30 afios. Dichas operaciones fueron
debidamente autorizadas por el Consejo de
CORFO, por la Contraloria General de la
Republica, por la Superintendencia de Servicios
Sanitarios, por los respectivos Directorios y Juntas
Extraordinarias de Accionistas y por Decretos
Supremos (A) del Ministerio de Obras Publicas.
Al igual que en el caso anterior, estas
transferencias fueron previamente aprobadas por
el SEP, preparadas y llevadas a cabo por las
unidades técnicas y juridicas de este Comité. Los
contratos se celebraron por escrituras publicas
otorgadas ante la Notario de Santiago, dofia Nancy
de la Fuente Herndndez, en las siguientes fechas
y por los siguientes precios y adjudicatarios: a)
ESSAR S.A, 16 de agosto de 2004, en el precio
de $40.183.584.428.- (Precio neto: $§ IVA:
$6.415.866.421.-) "Aguas Araucania S.A."; b)
ESSAT S.A, 30 de agosto de 2004, en el precio
de $ 48.674.328.218.- (Precio neto:
$40.902.796.822.- IVA: $7.771.531.396.-); a
"Aguas del Altiplano S.A."; c)ESMAG S.A, 6
de septiembre de 2004, en el precio de
$23.138.311.500.- ( Precio neto:
$19.443.959.244 .- IVA: $3.694.352.256.- ) a
"Aguas Magallanes S.A.".
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* Septiembre.- Término del Pacto de Accionistas
en Aguas Andinas S.A. (ex-EMOS S.A).
Conforme a lo previsto en dicho Pacto, se puso
término al mismo con fecha 14 de septiembre de
2004.

Venta de la participacion de CORFO, ascendente
a 1.328.542 acciones Serie "B", en Petroquimica-
Dow S.A., a Dow Chemical Internacional Ltda.,
por escritura publica de 30 de septiembre de 2004,
otorgada ante el Notario de Santiago, don Andrés
Rubio Flores, en el precio de US$1.902.818.
Operaciodn preparada, dirigida y llevada a cabo
por el SEP, previo Acuerdo del Consejo de
CORFO y Resolucion (A) de su Vicepresidencia
Ejecutiva.

Concesion del Puerto de Arica. Culminé el
proceso de "Concesion Portuaria", que
comprendio la totalidad de los sitios de atraque
del Puerto de Arica. El Comité SEP, prestd su
asesoria técnica y juridica a la Empresa Portuaria
Arica en el disefio de este proceso de licitacion.
La concesion fue adjudicada al "Consorcio
Portuario Arica S.A.", integrado por Inversiones
Cosmos Ltda. (Grupo Ultramar), Empresas
Navieras S.A. (Agunsa), Ransa Comercial S.A.
(Grupo Romero del Peru) y Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A. (Grupo
Sudamericana). El contrato se celebrd por escritura
publica otorgado ante el Notario de Arica, don
Manuel Rodriguez Campillay, suplente del titular
don Juan Antonio Retamal Concha, con fecha 20
de septiembre 2004. El precio ofrecido por la
Concesionaria, ascendente a US$ 3,2 millones,
se complementa con los aportes obligatorios
estipulados en el contrato, y que corresponden a:
i) Pago por US$ 4 millones, mas, ii) US$ 15,7
millones que se deberdn invertir en el
mejoramiento y modernizacidn del puerto en un
plazo de cuatro afios. La entrega del Frente
de Atraque se realizd en octubre del 2004.
< Diciembre.- Fusion de ocho empresas sanitarias.
Operacion aprobada por el Consejo de CORFO,
previa recomendacion del SEP, por la
Superintendencia de Servicios Sanitarios, por la
Contraloria General de la Republica y por los
respectivos Directorios y Juntas Extraordinarias
de Accionistas. Se trata de la fusion de ESSAT
S.A., EMSSAT S.A., ESSCO S.A., ESSAM S.A,,
ESSAR S.A., EMSSA S.A.,y ESMAG S.A., en
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calidad de absorbidas, y que se extinguen, con
ESSAN S.A., como absorbente y que se
constituye, por el sélo ministerio de la ley, en la
sucesora legal, para todos los efectos de las siete
sociedades absorbidas.

Esta decision se adopto, teniendo en consideracion
que las siete sociedades absorbidas sélo tienen
por funcion velar por el cumplimiento de sus
respectivos Contratos de Transferencia del
Derecho de Explotaciéon de sus Concesiones
Sanitarias, y que ESSAN S.A., es la Unica de
ellas que conserva las concesiones que opera. En
todo caso, por razones de indole practica, la
sociedad absorbente quedo estatutariamente con
domicilio en las ciudades de Antofagasta y
Santiago. Finalmente, cabe sefialar que se
celebraron, redujeron a escrituras publicas, se
inscribieron y publicaron, en tiempo y forma, las
Juntas Extraordinarias de las siete sociedades
absorbidas, y que la Junta Extraordinaria de
ESSAN S.A., la absorbente, se celebro el 15 de
diciembre de 2004, cuya acta se redujo a escritura
publica el 20 del mismo mes y afio, ante la Notario
de Antofagasta, dofla Maria Soledad Santos
Mufioz, debidamente inscrita en los Registro de
Comercio de Antofagasta y Santiago y publicada
en el Diario Oficial de 27 de diciembre de 2004;
faltando tan sélo la publicacién del Decreto
Supremo (A) del MOP - en tramitacion - que
declara formalizada dicha fusion.

<+ 2005

El Congreso discute el Proyecto de Ley en que
SEP pasa a ser el Consejo Superior de Empresas
Publicas, asumiendo mayor autonomia, un estatuto
juridico superior, un mandato claro y nuevas
atribuciones.

En la nueva legislacion propuesta, el Consejo
SEP representa los intereses del Estado como
duefio en todas sus empresas, a excepcion de
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HECHOS RELEVANTES 2005

<*Empresa Portuaria Iquique.- En el Puerto
de Iquique, el Concesionario del espigén Iquique
Terminal Internacional (ITI), concluy6 la obra
de ampliacion del sitio 4, que demand6 una
inversion cercana a los US$ 13 millones. Producto
de ello, el muelle espigdn fue ampliado en 7.200
metros cuadrados de superficie lo que le permite
contar con un disefio que le posibilita alcanzar
una profundidad de 15 metros y tener una
estructura asismica.

< Empresa Portuaria San Antonio.- En
el Recinto Portuario del Puerto de San Antonio,
destaca el inicio de obras del proyecto de
ampliacion de los sitios de la concesion del Molo
Sur y el dragado de profundidad de los sitios del
Molo Sur, donde estiman invertir alrededor de
USS$ 33 millones durante los afios 2005 y 2006.
Inversion que se estima de gran relevancia para
el oportuno desarrollo del comercio exterior y
la debida atencion a las naves que estan arribando
a nuestras costas.

<*Empresa Portuaria Valparaiso.- Con
fecha 22 de marzo de 2005, la Empresa informé
a la Superintendencia de Valores y Seguros que
en sesion ordinaria N° 82, el Consejo de
Valparaiso ratificé el acuerdo relacionado con
la aprobacidn definitiva del Plan Regulador de
Valparaiso, Borde Costero, Zonas A1-A3 y B1.
Lo anterior, permitird llevar a cabo inversiones
relacionadas con el Proyecto Turistico
Inmobiliario denominado Puerto Baron en los
recintos de la Empresa Portuaria Valparaiso, el
que pasara a constituir un nuevo espacio de
integracion entre la ciudad de Valparaiso y el
mar.

Con fecha 10 de abril de 2005, la Empresa
Portuaria Valparaiso informoé a la
Superintendencia de Valores y Seguros respecto
a la expropiacion a favor de la misma de los lotes
de terreno A y B, rol avaliio N° 9320-3, comuna
de Valparaiso para la obra “Conectividad Vial
correspondiente a la Construccion y habilitacion
de la Zona Extraportuaria de Actividades
Logisticas" (ZEAL), camino La Pdlvora.

* SACOR.- Con fecha 22 de abril de 2005 se
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efectud un aumento de capital por MM$ 4.553,
quedando el capital total en MM$ 5.728. Dicho
monto fue aportado integramente por CORFO,
y permitié pagar la totalidad de los pasivos
financieros de largo y corto plazo que la empresa
mantenia con BankBoston N.A. sucursal Nassau
y BankBoston N.A. respectivamente, los que en
conjunto alcanzaban a MMS$ 4.056, el saldo se
encuentra colocado en instrumentos financieros
de la banca nacional.

<+ ENAMLI.- El 4 de enero del 2005, el Diario
Oficial publico la ley 19.993, que autorizo a
ENAMI para transferir a CODELCO Ila
Fundicion y Refineria Las Ventanas. El traspaso
se llevo a cabo el 30 de abril del 2005 y el
producto de la venta por MM US $393 pagados
en efectivo, fueron destinados a reducir la deuda
bancaria de la empresa.

También se inicid durante este afio la construccion
de una planta con tecnologia SX-EW en Taltal,
con capacidad de 200 Ton/mes. Este proyecto
finalizara en marzo 2006.

< EFE.- El 22 de febrero se firmo el contrato
de Sefializacién, Electrificacién y
Comunicaciones, SEC, con el consorcio formado

por SICE, Enyse - del grupo ACS y CAM - del
grupo Enersis. Proyecto que implica una inversion
de US$ 180 millones.

El 23 de noviembre el Presidente Lagos inaugura
Merval que implementd un sistema
completamente nuevo y moderno de trenes de
cercania para unir a Valparaiso con Limache en
la V Region. El proyecto tiene el primer tramo
subterraneo a nivel regional, que permite
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proyectar el transporte de 22 millones de pasajeros
al afio.

El 24 de noviembre el Presidente Lagos inaugura
Biovias en la VIII Region, que implicé una
inversion de US$155 millones y modifico
completamente el sistema de transporte ferroviario
y moderniz6 la infraestructura vial del Gran
Concepcion.

E1 06 de diciembre de 2005 se inaugurd el servicio
Temuco-Puerto Montt que implic6 una inversion
de mas de US$44 millones, considerd la compra
de equipos, la rehabilitacion de la via férrea y de
las estaciones, ademas de la construccion de la
estacion de Puerto Montt y el desarrollo de todo
un plan integral de seguridad ferroviaria para la
zona.

* Geotérmica El Tatio.- Con fecha 13 de
mayo se recibieron las ofertas del proceso de
licitacion publica del Campo Geotérmico El Tatio
S.A., proceso iniciado el afio 2004, que incluia
los pozos y pertenencias mineras asi como los
estudios y las concesiones de explotacién minera.
Se presentd una unica oferta correspondiente a
la Geotérmica del Norte S.A. por un monto de
UF 132.338.-

< Metro.- El 30 de noviembre de 2005 fueron
inaugurados dos tramos de la nueva linea 4, que
permiten incorporar a este servicio de transporte
a todo el sector sur oriente de Santiago que incluye
a las comunas de Puente Alto, La Florida, Macul,
Pefialolen, Nufioa y La Reina, entre otras. Los
tramos inaugurados son los que van de Estacion
Tobalaba a Estacion Grecia y de Estacion Vicente
Valdés a Estacion Puente Alto. Lo anterior, junto
al tramo inaugurado el 25 de noviembre que va
de Estacion Cerro Blanco a la Estacion Einstein,
de la linea 2, incorporan 20,7 kilémetros de red
y 18 estaciones al sistema.

Producto de aportes fiscales para la ampliacion
de su red por MMS$ 153.760, las que sumados al
saldo de aportes del afio 2004, dan un total de
MMS 167.061, se modific la participacion de
los accionistas en la propiedad de Metro S.A.,
quedando CORFO con un 67,68% y el Fisco con
un 32,32%.

< Cotrisa.- El 2 de marzo de 2005, se realizo
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Dacuments de 1595 salicitande b constwccibn del
aloetilade de

Ascurrs ors Mimigrenig sr Osnas Pesiicas

la Junta Extraordinaria de Accionistas, que acordo
el aumento de capital hasta el equivalente en
moneda nacional de 400.000 U.F.

Con fecha 4 de mayo de 2005, CORFO suscribi6
y pago 69.632 acciones, que sumadas a las 51.416
acciones que ya poseia en la sociedad hacen un
total de 121.048 acciones. Cabe mencionar que
no hubo interés de otros accionistas por suscribir
y pagar las acciones emitidas por COTRISA,
cuyo plazo venci6 el 1 de junio de 2005, quedando
la distribucién de accionistas de la siguiente
forma: CORFO con 121.048 acciones (97,24%)
y otros accionistas privados con 3.434 acciones
(2,76%).
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Cuadro de Propiedad

Participacion de la Corporacion de Fomento de la Produccion

CORFO <

EMPRESA %
SACOR LTDA. @ 99,99%
ENACAR S.A. @ 99,97%
SASIPA LTDA. @ 99,59%
POLLA S.A. @ 99,00%
ESSAN S.A. @ 99,00%
COTRISA P 97,24%
ZOFRI S.A. ¥ 71,28%
METRO S.A. ¥ 67,68%
LAGO PENUELAS S.A. ¥ 64,05%
GEOTERMICA DEL TATIO S.A. @ 58,08%
ESSAL S.A. W 45,46%
ESSBIO S.A. ® 43,44%
AGUAS ANDINAS S.A. W 34,98%
ESVAL S.A. ¥ 29,43%

ENAP REFINERIAS S.A.

¥ 0,04%
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Empresas Publicas y Portuarias

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, Ministerio de Mineria, Ministerio de Economia

Empresa Portuaria Arica

Empresa Portuaria Iquique

Empresa Portuaria Antofagasta

Empresa Portuaria Coquimbo

Empresa Portuaria Valparaiso

Empresa Portuaria San Antonio
Ministerio de Transporte Empresa Portuaria Talcahuano-San Vicente
y Telecomunicaciones Empresa Portuaria Puerto Montt
Empresa Portuaria Chacabuco

Empresa Portuaria Austral

Empresa de Correos de Chile
Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Ministerio de Mineria Empresa Nacional de Mineria

Ministerio de Economia Empresa de Abastecimiento de Zonas Aisladas
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Organigrama de Administracion

Consejo Directivo

l

Presidente
Carlos Mladinic Alonso

!

Director Ejecutivo
Daniel Albarran Ruiz — Clavijo

Director Juridico - <Depto. Administracion
Luis Manuel Rodriguez Cuevas y Finanzas

Pilar Mallea Pérez

l ! l

Director Directora Director
Empresas CORFO Empresas Publicas Empresas Portuarias
Victor Selman Biester Francisca Castro Fones Andrés Rengifo Bricefio
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EMPRESAS PUBLICAS

El grupo de empresas publicas esta formado por Segun su dependencia, las Empresas Publicas se
aquellas empresas creadas por Ley, que se agrupan de la siguiente manera:

vinculan al Gobierno a través de los Ministerios,
en las cuales CORFO no tiene participacion en
su capital, y que se encuentran sujetas al control
de gestion o asesoria técnica del Comité SEP por
solicitud expresa del Ministerio respectivo.

“ Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones
- Empresa de Correos de Chile - CorreosChile
- Empresa de Ferrocarriles del Estado - EFE

Las Empresas Publicas se relacionan por < Ministerio de Mlnerla '
disposicion de sus respectivas Leyes Organicas, - Empresa Nacional de Mineria
con el Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones, con el Ministerio de Mineria ~ * Ministerio de Economlg )
y con el Ministerio de Economia. - Empresa de Abastecimiento de Zonas Aisladas
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I. Ley Organica y Mision

La Empresa de Correos de Chile, sucesora legal
del ex Servicio de Correos y Telégrafos en las
materias que dicen relacion con la actividad postal,
fue creada por el DFL N°10, del 24 de diciembre
de 1981, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Subsecretaria de
Telecomunicaciones. Su existencia legal rige a
contar del 8 de febrero de 1982, fecha desde la
cual se constituye en persona juridica de derecho
publico, con administracién autonoma del Estado
y patrimonio propio.

Por instrucciones del Ministro de Transportes y
Telecomunicaciones, desde el afio 2001 el
Directorio de CorreosChile reporta sobre su
gestion al Sistema de Empresas (SEP). Mediante
DFL N° 22, de mayo de 2003, del Ministerio de
Hacienda, se determind que los directores de
CorreosChile son designados por el Consejo del
SEP, organismo que ejerce asi en plenitud el rol
de representante del duefio, el Estado de Chile,
mientras el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones ejerce su rol de regulador,
por medio de la Subsecretaria de
Telecomunicaciones.

El objeto de la empresa es prestar servicios de
envios de correspondencia nacional e
internacional. Sin perjuicio de lo anterior, puede
efectuar otras prestaciones de servicio postal,
tales como encomiendas, giros postales y
similares, que acuerde el Directorio. Asimismo,
le corresponde cumplir los acuerdos y obligaciones
que emanan de los convenios y tratados
internacionales Postales que suscribe el Estado
de Chile.

Durante el afio 2004 la empresa definié un Plan
Estratégico para el periodo 2004-2008, guiado
por dos ejes: segmentacion de clientes y
flexibilidad operacional. Este giro comienza por
redefinir la industria en que CorreosChile compite
y el tipo de empresa que es, buscando adaptarse
permanentemente a las necesidades y deseos de
los clientes, unico camino sustentable.

Sistema d e Emopre

Los extraordinarios resultados obtenidos en el
afio 2005 y las condiciones de un mercado postal
en expansion, permitieron adelantar el futuro, en
el sentido de que se logro alcanzar en dicho afio
las metas comerciales y financieras que se tenian
proyectadas para el afio 2008:

En el 2005 las ventas fueron de $63.672
millones, la meta era alcanzar $60.000 millones
el 2008.

En el 2005 el resultado operacional fue de
$8.190 millones, la meta para el 2008 era de
$ 5.000 millones.

En el 2005 el margen operacional fue de 12,9%,
para el 2008 se proyectaba llegar a un 8,1%.

Es por ello que en la revision estratégica llevada
a cabo durante el 2005, el Directorio decidid
desarrollar un nuevo Plan Estratégico para el
periodo 2006-2009. Este ultimo tiene muchos
elementos de continuidad con el anterior pero se
destaca el nuevo énfasis en la gestion del
crecimiento, resolver los principales cuellos de
botella, potenciar el negocio CEP (Courier-
Express y Paqueteria) y llevar a CorreosChile a
dar un gran salto adelante teniendo como nuevo
horizonte el afio 2009.
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La situacion financiera de CorreosChile mostro
el afio 2005 una evolucion positiva. Las ventas
continuaron creciendo por segundo afio
consecutivo, quebrando asi la tendencia negativa
que se habia mostrado hasta el afio 2003. La
empresa pudo aprovechar bien una buena
coyuntura de mercado, la cual unida a una
eficiente gestion comercial basada en la calidad
del servicio, permitieron aumentar la participacion
de mercado.

Al mismo tiempo, se redujo significativamente
el nivel de endeudamiento de la empresa con el
sistema financiero, el cual disminuyd en 42,3%
en el afio. Con ello, el leverage se redujo de 3,2
en 2004 a 2,0 en 2005. La empresa mostrd una
solida posicion de caja que le permitio seguir
financiando el crecimiento y cumpliendo a
cabalidad los compromisos de largo plazo con
los bancos. Destaca que al cierre del afio
2005 la empresa logrd una rentabilidad
sobre patrimonio (después de
impuestos) de un 20,1%, lo que se
compara favorablemente con el
14,3% obtenido en el afio
2004.

II. Hechos Relevantes del 2005

En mayo de 2005, en Bruselas, en el
marco de la conferencia “World Mail &

Express Europe Conference and Exhibition”, V
CorreosChile recibid el premio World Mail .

Award, en la categoria Transformaciodn,
destacando el jurado la gran transformacién de
la empresa observada los ultimos cuatro afios en
materia de mejoramiento de calidad, apuesta de
trabajo motivadora, manejo financiero y creciente
satisfaccion en los consumidores. E1 World Mail
Award es uno de los premios mas relevantes de
la industria postal a nivel internacional en el
ambito postal. En esta categoria se premia a un
correo que haya vivido un profundo proceso de
cambio y transformacion y es otorgado
anualmente por un jurado compuesto por
ejecutivos de correos oficiales, couriers y
proveedores de todo el mundo.

En 2005 CorreosChile llevé a cabo en Santiago
el segundo Foro Postal Internacional “Mercado
Postal, Tecnologias de la Informacion y
Estrategias Empresariales”, junto con la Union
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Postal de las Américas, Espafia y Portugal
(UPAEP), oportunidad en que 18 paises
conocieron las mejores practicas y experiencias
en las estrategias de negocios y los modelos de
gestion de la industria postal mundial, asistiendo
empresas postales estatales, destacados correos
privados y actores relevantes de la industria.

Durante el afio 2005 la empresa obtuvo
resultados histdricos alcanzando su mayor trafico
de cartas y encomiendas, y utilidades por $2.827
millones. Esto representa un incremento de 76,5%
respecto de 2004, marcando asi el nuevo sello de
la gestion empresarial de CorreosChile. La linea
Postal, que considera la carta normal, certificada
y registrada, entre otros servicios, aumento sus
ventas en 8,3%. En tanto, la linea de courier,
expresos y paqueteria, que incluye los
servicios de encomienda, EMS
(encomienda semiexpresa),
encomienda expresa
Correos—TNT, wvalija
comercial y operaciones
especiales anotd un
crecimiento de 30%.




En la senda de consolidar un servicio de
excelencia, durante el periodo 2005 CorreosChile
adjudicd y consolidd importantes acuerdos, como
la extension de la red de atencion a través de los
Pronto Copec, Redbus, distribuidora Alfa —que
esta en el Metro—y Telefonica, asi como mediante
la consolidacion de la red de agencias
concesionadas y de puntos de atencidon remotos.

Se materializo una alianza con Comicrom, que
permite elevar los indicadores de cumplimiento
de los productos con informacion de retorno, y
con el correo de Estados Unidos (USPS), para
potenciar el servicio de paqueteria expresa (EMS)
y el cumplimiento de los estdndares de calidad
establecidos entre ambos paises.

En el ambito tecnologico, se adjudico a la
empresa de origen aleman Software AG el
desarrollo y administracion de SISVE, sistema
integrado de seguimiento y ventas de ultima
generacion, siendo la mejor oferta econémica y
con las mejores prestaciones técnicas de la
licitacién internacional.

Como parte de la implementacién de una
distribucion de excelencia, en 2005 CorreosChile
contratd 100 nuevos carteros, tendencia que se
mantendra en los préximos afios.

Restauracion del monumento historico “Edificio
Correo Central”. El edificio restaurado es el
monumento N° 162. Monumento nacional en la
categoria de monumento historico con decreto
del Ministerio de Educacion N° 1.290, del 30 de
diciembre de 1976. El valor patrimonial del
edificio del Correo Central se aquilata y aprecia
con el desarrollo de toda su historia de
transformaciones arquitectonicas y de
destino. Se agrega hoy una funcion
turistica potenciada por su excelente
museo postal que le agrega valor
dia a dia y que se ubica a nivel
de calle, accesible al publico y al
quehacer cotidiano de la empresa.
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I. Ley Organica y Mision

La Empresa Nacional de Mineria, ENAMI, fue
creada el 5 de abril de 1960 mediante la fusion
de la Caja de Crédito y Fomento Minero, Cacremi,
con la Empresa Nacional de Fundiciones, ENAF,
alcanzando vida legal a través del DFL N° 153
del mismo afio.

De acuerdo a su Ley Organica el rol de la Empresa
Nacional de Mineria es “Fomentar el desarrollo
de la mineria de pequefia y mediana escala,
brindando los servicios requeridos para acceder
al mercado de metales refinados en condiciones
de competitividad”.

El 24 de julio del 2003, a través del Decreto
N° 76, fue aprobada por el Ministerio de
Mineria, la Politica de Fomento de la
Pequefia y Mediana Mineria que entre
sus principales lineamientos,
establece que sera administrada
por la Empresa Nacional de
Mineria y evaluada
periodicamente, por los
Ministerios de Hacienda y
Mineria, considerando su impacto
economico y social. En este Decreto
se establece también que se asignara
anualmente un presupuesto de US $
8.000.000 para el desarrollo de los programas
de fomento de la pequefia mineria.

&

Mision: ENAMI es el instrumento de fomento
y desarrollo del Estado de Chile para la Pequeiia
y Mediana Mineria, actuando para potenciar la
actividad y los negocios mineros de todo tipo de
minerales y productos mineros en el pais y dando
acceso al mercado internacional de metales, de
manera tal que entidades productivas que por si
mismas no puedan ser competitivas debido a su
tamafio, puedan serlo al trabajar con ENAMI. La
empresa se ha propuesto cumplir con su mision
gestionando sus activos de manera rentable,
eficiente, segura y en condiciones de
sustentabilidad y respeto al medio ambiente. El
conocimiento del mercado minero y la capacidad
para enfrentar con flexibilidad e innovativamente
sus desafios, constituyen los principales activos
estratégicos que posee la Empresa para el logro
de esta Mision.
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Durante el afio 2005, la administracion centrd
los esfuerzos de la compaiiia en cuatro areas de
accion:

Concluir la venta de la Fundicion y Refineria
Las Ventanas a Codelco y con el producto de
ella dar solucion a su problematica financiera
disminuyendo sustancialmente su endeudamiento.

Formular un Plan Estratégico que le permitiera
definir lineamientos para los distintos ambitos
de accidn, de manera de focalizar su gestion en
los aspectos fundamentales para llevar a cabo un
sistema de gestion desarrollando nuevos
instrumentos y estrategias de vinculacion
con sus clientes, asegurar la calidad y
competitividad de la oferta de
instrumentos de fomento, continuar
el mejoramiento sostenido de la
excelencia operacional,
generar sistemas de
organizacion y desarrollo
de las personas, fomentar el
desarrollo de competencias de
gestion empresarial e incorporar
en la gestion de Enami y de sus
clientes, la dimension de Responsabilidad
Social Empresarial.

En el é4rea de Fomento, medir econdmica y
financieramente los programas de fomento,
difundir sus instrumentos y mejorar la gestion
operacional en las Plantas de Beneficio de
Mineral.




En el 4rea productiva, mejorar la gestion interna
de la Empresa, mediante aumentos de
productividad, liderazgo en materia de
accidentabilidad y medio ambiente, ¢ incorporar
estrategias operacionales tanto en el negocio de
concentracion y precipitacion de minerales como
en el de fundicion, para hacer de éstos, operaciones
rentables.

II. Hechos Relevantes del 2005

El 4 de enero del 2005, el Diario Oficial publicéd
la ley 19.993, que autorizé a ENAMI para
transferir a CODELCO la Fundicion y Refineria
Las Ventanas. El traspaso se llevo a cabo el 30
de abril del 2005 y el producto de la venta por
MM US $ 393 pagados en efectivo, fueron desti-
nados a reducir la deuda bancaria de la empresa.

Al 30 de junio del 2005, el pasivo circulante de
la empresa disminuy6 en un 45% y el pasivo de
largo plazo en un 97%, comparado con junio
2004. Al 31 de diciembre del 2005, la deuda de
corto plazo disminuyé en un 89% vy, la deuda de
largo plazo, lo hizo en un 100% comparado con
el mismo mes del afio anterior.

Durante el afio 2005 la empresa obtuvo una
utilidad del ejercicio de MUS $ 116.678, resultado
que se origina en una utilidad operacional de MUS

$ 123.525 y una pérdida no operacional de MUS
$ 6.847.- Este resultado es producto del aumento
en los cargos de tratamiento, una buena gestion
operacional en la mayoria de sus plantas de
beneficio y en la Fundicién Paipote, una mayor
demanda por su producto y un precio del cobre
ascendiendo practicamente todo el afo.

Formul6 un Plan Estratégico con una propuesta
de futuro para la mediana y pequefia mineria
nacional. Este Plan Estratégico, si bien se gesto
al interior de la Administracion, en su elaboracion
y resultado final participaron todos los actores
relacionados con Enami. El Plan Estratégico es
la principal herramienta de gestion de la Empresa,
en el cual se establecen los objetivos de largo
plazo concordantes con: su nueva posicion
econdmica y financiera, con la Politica de Fomento
de la Pequefia y Mediana Mineria, y con el
desarrollo de las plantas de beneficio y la
incorporacion de tecnologia SX-EW.

En el 4rea productiva, superaron durante el afio
2005 los programas establecidos para sus
principales instalaciones productivas, aumentando
sustancialmente sus margenes de explotacion, asi
como los niveles de produccion especialmente en
el caso de la Fundicion Paipote.

La ampliacion de la Planta O. Martinez de El
Salado a 400Ton/mes de catodos, empez6 a operar
en enero del 2005 e implicd grandes beneficios
no solo para ENAMI sino que también para la
pequeiia y mediana mineria. Durante el afio 2005,
esta planta beneficié un total de 336.873 TMS
de minerales y produjo 4.750,899 ton. de catodos.

Para cumplir con normas ambientales y de
acuerdo a sus objetivos estratégicos de
modernizacién, ENAMI inici6 durante este afio
la construccion de una planta con tecnologia SX-
EW en Taltal, con capacidad de 200Ton/mes.
Este proyecto finaliza en marzo 2006.
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“ Llevé a cabo un nuevo y exitoso proceso de
negociacion colectiva con una vigencia de 4 afos,
logrando consensuar las legitimas aspiraciones
de los trabajadores con las reales posibilidades
de la Empresa.

“ En el ambito de Calidad, Seguridad y Medio
Ambiente, se destaca:

- Certificacion en Medio Ambiente — ISO 14.000.

En el mes de enero de 2005, se certifico bajo la
norma ISO 14.001 la reparticion de Ventanas y
se encuentran en proceso de desarrollo los
Sistemas de Gestion Ambiental en las otras faenas
de ENAMI.

- Certificacion en Seguridad Integral —- OSHAS
18.000.

En el mes de marzo de 2005, certifico bajo la
norma OSHAS 18.000 la Planta O. Martinez y
se encuentran en proceso de desarrollo los
Sistemas de Gestion en Seguridad de las otras
faenas de ENAMI.

- Producto de la gestion al afio 2004, ENAMI
obtuvo la distincion a la mejor empresa chilena
en el ambito de la Seguridad y Salud Ocupacional
por parte de la Asociacion Latinoamericana de
Seguridad e Higiene en el Trabajo (ALASEHT),
premio entregado en Buenos Aires al sefior
Vicepresidente Ejecutivo, en mayo de 2005.

E N A M
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I. Ley Organica y Mision.

Mediante Decreto de Ley de fecha 4 de enero de
1884, se cred la Empresa de los Ferrocarriles del
Estado, como un servicio publico de propiedad
del Estado de Chile y con la finalidad de
desarrollar, impulsar y explotar los servicios de
transporte ferroviario de pasajeros y carga a lo
largo del pais. A partir de entonces, la
administracion, operacion y expansion del
transporte ferroviario fueron reguladas por la
Empresa, constituyendo una herramienta
determinante para el desarrollo econdmico y social
del pais.

La Empresa de los Ferrocarriles del Estado, EFE,
es actualmente una persona juridica de derecho
publico y constituye una empresa autonoma del
Estado, dotada de patrimonio propio. Se rige por
el DFL N°1 de 1993, del Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones y esta sujeta a normas
financieras, contables y tributarias similares a las
que rigen para las sociedades andnimas abiertas,
siendo sus balances y estado de situacion auditados
por firmas auditoras externas y examinados por
la Contraloria General de la Republica en cuanto
a los aportes y subvenciones del Fisco.

Actualmente, EFE entrega el servicio de transporte
de cercanias de pasajeros en los corredores
Santiago-San Fernando, por medio del Metrotren
que movilizé 7,8 millones de pasajeros en 2005;
Valparaiso-Limache, a través de su filial
MERVAL S.A. que transporté 900 mil pasajeros
entre enero-junio 2005 (servicio que estuvo
suspendido entre julio y diciembre por las obras
del proyecto IV Etapa) y el servicio BIOTREN
en Concepcion que transportd 339 mil pasajeros
el mismo afio, movilizando en conjunto el 86,1%
del total de pasajeros del afio 2005. El transporte
de pasajeros de largo recorrido, es realizado por
los siguientes servicios: TerraSur Chillan y
TerraSur Temuco, que atienden el corredor
Santiago-Chillan con 6 frecuencias diarias
de lunes a viernes y 5 frecuencias los

sabados y domingos, Santiago-Temuco,

con una frecuencia diaria nocturna la
cual es reforzada con salidas diurnas en
temporada alta. Santiago-Talcahuano con una
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salida diaria y el servicio Santiago-Talca que tiene
también una salida diaria.

La segunda area operacional de la empresa es el
transporte de carga, actividad que se encuentra
privatizada y se realiza a través de dos operadores:
Ferrocarril de Pacifico S.A. (FEPASA) y
TRANSAP S.A. La primera movilizé durante
2005, 2.900 millones de toneladas-kildémetros
brutas completas sobre lineas clase 1 de EFE. Por
otra parte, TRANSAP S.A., transportd durante
2005 un total de 380 millones de toneladas-
kilometros brutas completas.

I1. Hechos Relevantes del 2005.

En el afio 2005, se concretaron la mayoria de los
proyectos contemplados en el Plan Trienal 2003-
2005. Es asi como, el 22 de febrero se firmo el
contrato de Sefializacidn, Electrificacion y
Comunicaciones (SEC), con el consorcio formado
por SICE, Enyse -del grupo ACS- y CAM del
grupo Enersis.

El 8 de abril se hizo una primera colocacion
de bonos por un total de UF 3,5 millones para
financiar parte del Plan Trienal 2003-2005. La
demanda por los instrumentos de la serie R fue
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de UF 9,6 millones, lo que representd 2,7 veces
la oferta inicial. La tasa final de la colocacion fue
de 3,79%. El 23 de septiembre EFE volvié a
colocar bonos por un total de UF 2,6 millones.
La demanda de la serie S fue de UF 6,7 millones,
lo que represento 2,58 veces la oferta inicial. La
tasa final de la colocacion fue de 3,17%. Ambas
operaciones contaron con la garantia explicita del
Estado.

El 7 de septiembre EFE logrd un contrato de
financiamiento por US$ 90 millones, sin garantia
del Estado, destinado al refinanciamiento de la
compra de equipos para Merval.

El 4 de julio, EFE adjudico al consorcio espafiol
TECDRA (Tecsa—Dragados) la licitacion del
CPIF (Contrato de Provision de Infraestructura
Ferroviaria) de la Zona Centro, que implica la
rehabilitacion y mantenimiento de 750 kilometros
de la via férrea que comprende Alameda - Chillan
- San Rosendo, San Rosendo - Talcahuano y
Concepcién - Lomas Coloradas.

El 23 de noviembre, el Presidente Lagos
inaugurd Merval, servicio que comprende la
implementacioén de un sistema completamente
nuevo y moderno de trenes de cercania, para unir
Valparaiso con Limache en la V Region. El
proyecto, que tiene el primer tramo subterraneo
a nivel regional, permite proyectar el transporte
de 22 millones de pasajeros al afio.

El 24 de noviembre, el Presidente Lagos
inaugurd Biovias en la VIII Region, que implicd
una inversion de US$155 millones y que modificd

completamente el sistema de transporte ferroviario
de la zona y moderniz¢ la infraestructura vial del
Gran Concepcion.

El 6 de diciembre, se inauguro el servicio
Temuco - Puerto Montt que significd una inversion
de aproximadamente US$44 millones, y que
consider6 la compra de equipos, la rehabilitacion
de la via férrea y de las estaciones, la construccion
de la estacion de Puerto Montt y el desarrollo de
todo un plan integral de seguridad ferroviaria para
la zona.

LT

E120 de diciembre, se inaugur6 la modernizacion
de servicios y accesos en las 17 estaciones del
Metrotren. Con una inversion de US$5 millones,
la modernizacion de las estaciones implicd el
cierre perimetral de éstas, la instalacion de
torniquetes, y la reparacion de andenes, entre
otros.




I. Ley Organica y Mision

La Empresa de Abastecimiento de Zonas Aisladas,
EMAZA, es una Empresa del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que
se rige por el Decreto con Fuerza de Ley N° 274,
de 1960, modificado por la Ley N° 18.899, de
1989, y el Decreto Ley N° 23, de 5 de mayo de
2003.

Es la continuadora legal de la Empresa de
Comercio Agricola, creada en el afio 1960, cuyo
objeto era principalmente participar en el comercio
interno y externo de productos agropecuarios y
sus derivados, particularmente el trigo, en cuanto
fuere necesario asegurar un poder comprador
estable y un abastecimiento adecuado de dichos
productos; y, atender el abastecimiento esencial
de determinadas zonas del territorio nacional.

La Ley N° 18.899, de 1989, no solo cambio el
nombre a la Empresa de Comercio Agricola, por
el de Empresa de Abastecimiento de Zonas
Aisladas, sino que redujo su objetivo a “atender
el abastecimiento de productos esenciales a la
poblacidn en comunas aisladas que no cuenten
con proveedores particulares de dichos bienes”.

La empresa a partir de 1994, asumi¢ el desafio
propuesto por el Gobierno Central, de
modernizacion de las Instituciones del Estado,
redefiniendo su Mision, los Objetivos Estratégicos,
Metas y Tareas, transformandolo en un
instrumento operacional que objetivo la existencia
de esta Empresa y su quehacer.

La misiéon de EMAZA es crear mejores
condiciones de vida para los habitantes de zonas

Emopre
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aisladas y de fronteras, de dificil acceso, con
incipiente desarrollo de sus mercados,
preferentemente de bajos ingresos y extrema
pobreza, garantizandoles el abastecimiento de
productos de uso y consumo habitual.

El desarrollo de las comunicaciones en estas
zonas, esta permitiendo y permitira la disminucion
de sus costos de flete y transporte, y dara paso a
la iniciativa y surgimiento de la competencia
privada, en sus mercados. Con lo anterior, esta
dejando y dejara de existir, gradualmente, la
necesidad que el Estado participe activa y
directamente, en el abastecimiento, a los habitantes
de zonas aisladas y de fronteras, de productos y/o
mercaderias de uso y consumo habitual.
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II. Hechos Relevantes del 2005

En Febrero del 2005, la empresa efecttio el
cambio de domicilio de su oficina central,
desde Bandera a José Victorino Lastarria N°
17, ambas de la comuna de Santiago Centro.
Este cambio ocurrid luego del remate y
adjudicacion del inmueble de Bandera, como
parte del programa de venta de activos
prescindibles consignado en el Plan Estratégico
de la empresa.

Durante el afio 2005, se terminaron de pagar
los pasivos de arrastre, los que fueron
cancelados con el producto de la venta del
inmueble de Bandera.

Continuando con su plan de modernizacion,
la Empresa procedi6 a cambiar la modalidad
de operacion de las subagencias y/o puntos de
ventas de Chile Chico, el 1 julio 2005 y de
Cochrane, el 30 noviembre 2005, ambas de la
XI Region, las que a la fecha estan siendo
operadas por terceros ajenos a la empresa

E1 30 de octubre del 2005, 1a empresa procedid
a cerrar la Direccion Regional de la X Region
de Los Lagos, con sede en la ciudad de Puerto
Montt, de acuerdo a resolucién N° 090 del 28
de septiembre del 2005.

ALMACEN

_ . RIO_PUELO
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Durante el afio 2005, el conjunto de empresas
CORFO, incrementaron sus resultados de
explotacion en MM$ 11.417 (34%) respecto al
afio 2004, que se explica principalmente por un
buen comportamiento de METRO S.A., POLLA
S.A.y ZOFRI S.A. Este buen desempefio se vio
acentuado en el resultado neto total, al existir
condiciones externas favorables para las empresas
CORFO, lograndose un aumento de las utilidades
netas de MMS$ 21.391 (3.374%) respecto a lo
obtenido el afio anterior, destacando METRO
S.A. que mejord su resultado neto en 346%.

En aquellas empresas sanitarias donde CORFO
mantiene porcentajes importantes de acciones,
tuvieron utilidades netas 20% superiores a las de
2004, lo que equivale a MM$ 21.583.

EMPRESA

11. AGUAS ANDINAS S.A.
12. ESSBIO S.A.

13. ESVAL S.A.

14. ESSAL S.A.

Sistema d e

El grupo de empresas CORFO estd compuesto
por compaiiias de distintos rubros del quehacer
econdmico y del desarrollo productivo nacional,
estas son:

Comercializadora de Trigo S.A.
Empresa Nacional del Carbon S.A.

Geotérmica El Tatio S.A.

Lago Pefiuelas S.A.

Polla Chilena de Beneficencia S.A.
Sociedad Agricola Sacor Ltda.

WA B W=

10. Zona Franca de Iquique S.A.

El otro grupo de empresas donde CORFO
mantiene porcentajes importantes corresponde a
las empresas sanitarias que fueron privatizadas
mediante la venta de paquetes accionarios
controladores, y son las siguientes:

PORCENTAJE ACCIONARIO DE CORFO

34,98%
43,44%
29,43%
45,46%

Cada una de estas empresas, sus resultados y su quehacer durante el afio 2005 se describen a continuacion:
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Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A.
Empresa de Servicios Sanitarios de Antofagasta S.A.

. Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua Ltda.
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La Empresa de Transporte de Pasajeros Metro
S.A. presta servicio de transporte de pasajeros en
ferrocarriles metropolitanos y medios eléctricos
complementarios, asi como actividades anexas a
este giro, en la Regién Metropolitana. EI 28 de
enero de 1989 se publicd en el diario oficial la
ley 18.772 que transforma la Direccion General
de Metro en la actual sociedad anénima, la que
fue constituida por escritura publica de fecha 24
de enero de 1990, con una participacion en el
capital social de CORFO correspondiente a un
72% y del FISCO de Chile con un 28%. La
participacion actual de CORFO y el FISCO en
la propiedad de Metro es de un 67,68% y 32,32%
respectivamente.

MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Mision de la empresa es:“Como lider del
transporte publico en Santiago, mejorar la calidad
de vida e integracion de sus habitantes, haciéndola
una ciudad mas amable y competitiva, mediante
la entrega sustentable de servicios de excelencia,
manteniendo el equilibrio operacional en una
perspectiva de largo plazo”. Lo anterior se traduce
en los siguientes objetivos estratégicos:
Perspectiva del Duefio:

Lograr oportunamente cobertura e integracion
pre Transantiago.

Cumplir con la oferta de transporte
convenida con Transantiago con un adecuado
nivel de servicio.

Exigir el cumplimiento de los compromisos
de Transantiago con Metro.

Asegurar el equilibrio operacional y la
sustentabilidad financiera.

Maximizar el aporte al resultado de nuevos
negocios en mercados tanto nacionales como
internacionales.

Perspectiva de los Clientes:

Mayor seguridad, menor tiempo de viaje,
predictibilidad.

Posicionar imagen de empresa responsable y
preocupada por los santiaguinos.

Ofrecer servicios complementarios relevantes.

Ofrecer servicios basados en el know how
tecnologico y de gestion eficiente e innovadora.

Dado lo anterior la sociedad realiza todas las
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actividades propias del servicio de transporte de
pasajeros en ferrocarriles metropolitanos u otros
medios eléctricos complementarios, y las anexas
a dicho giro.

Los actuales negocios corresponden a:
a)Transporte de pasajeros en las Lineas 1, 2,4 y
5 de la Red de Metro,

b)Articulacion del transporte de pasajeros con el
sistema de Metrobus y Metrotrén,

c)Arrendamiento de locales y espacios comerciales
en las estaciones de la Red de Metro, y

d)Publicidad y promociones en trenes y estaciones
de Metro.

En la actualidad Metro de Santiago transporta a
mas de 935 mil pasajeros diarios, como promedio
en dias laborales. Tiene una red de 67 kildmetros,
distribuidos en cuatro lineas, con 73 estaciones.
La afluencia de pasajeros en el afio 2005 fue de
267,1 millones de pasajeros. El plan de desarrollo
en ejecucion asciende aproximadamente a
US$1.700 millones, e incluye la nueva linea 4,
la extension de la linea 5 y las extensiones de la
linea 2 tanto hacia el norte hasta Américo
Vespucio por calle Recoleta y al sur por Gran
Avenida hasta la interseccion con Américo
Vespucio.



HECHOS RELEVANTES

El 30 de noviembre de 2005 fueron inaugurados
dos tramos de la nueva linea 4, que permite
incorporar a este servicio de transporte a todo el
sector sur oriente de Santiago que incluye a las
comunas de Puente Alto, La Florida, Macul,
Pefialolén, Nufioa y La Reina entre otras, que
junto al tramo que va de Estacion Cerro Blanco
a la Estacion Einstein, de linea 2, incorporan 20,7
kildmetros de red y 18 estaciones al sistema.

La empresa recibié aportes fiscales para la
ampliacion de su red por MM$ 153.760 que
sumado al saldo de aportes de afio 2004, nos da
un total de MM$ 167.061 en aportes fiscales. De
dicho monto se capitalizaron un total de MM$
148.701, en dos juntas extraordinarias de
accionistas, la primera realizada el 19 de diciembre
de 2005, se capitalizaron MMS$ 94.665 y en la
junta extraordinaria celebrada el 26 de diciembre
del mismo afio se capitalizaron aportes por MM$
54.136, estos ultimos destinados al prepago de
parte de la deuda con el BNP Paribas.

Lo anterior modifico la participacion de los
accionistas en la propiedad de Metro S.A.,
quedando CORFO con 15.443 millones de
acciones y un 67,68% de la propiedad y el FISCO
7.373 millones de acciones que representan un
32,32% de la propiedad de la compaiia.

INVERSIONES

Proyectos de Extensiones
Extension Linea 2 desde Cerro Blanco

hasta Américo Vespucio.
Se inicia a continuacién de la cola de maniobras
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de la Estacion Cerro Blanco, y se desarrolla bajo
la Av. Recoleta hasta Américo Vespucio.
Contempla la construccion de cinco estaciones,
que se distribuyen en una red de 5,2 kilometros
de longitud. El 25 de noviembre de 2005, fue
inaugurado un primer tramo que va de la estacion
Cerro Blanco a la Estacion Einstein, abarcando
2 estaciones nuevas y aproximadamente 2
kilémetros de red.

Nueva Linea 4.

Dada la magnitud de la obra su construccion se
ha dividido en los siguientes proyectos:
Proyecto 1 Puente Alto hasta Américo
Vespucio. Inaugurado el 30 de noviembre de
2005, tiene una longitud de 10,7 km., se desarrolla
principalmente en viaducto, iniciandose en la
Plaza de Puente Alto. Las primeras estaciones de
este tramo son subterraneas, en ambos extremos
(dos en el sector sur y una en el sector norte), en
tanto en su sector central se ubican las estaciones
en viaducto (6 estaciones).

Proyecto 2 Rotonda Grecia—Gran Avenida. El
emplazamiento de este proyecto ocupa la faja
central de Américo Vespucio y su trazado en
planta y perfil es coincidente con el proyecto de
la Concesion Vial Américo Vespucio Sur. Con
una longitud de 14,5 km. Se desarrolla en
superficie 'y cuenta con 10 estaciones.

Proyecto 3 Tobalaba hasta Rotonda Grecia.
Tramo inaugurado el 30 de noviembre de 2005,
tiene una longitud de 8,0 km. y cuenta con 7
estaciones mas la estacion de combinacion con
linea 1 Tobalaba. Este tramo, que corresponde a
un trazado subterraneo, se inicia en la interseccion
de las avenidas Tobalaba y Providencia (Linea
1), y se desarrolla bajo el eje de la Avenida
Tobalaba hasta Principe de Gales, donde se
produce un viraje para continuar por el
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eje de Avenida Ossa / Américo Vespucio hacia
el sur hasta llegar a la Rotonda Grecia.

Material Rodante. Con motivo de la construccion
de Linea 4 y en el marco del proceso de
adquisicion de material rodante y del Sistema de
Control Automatico de trenes (ATC), se estan
construyendo en la fabrica de Alstom Brasil 180
coches. Su estado de avance esta dentro de los
plazos programados. La capacidad de un tren de
seis coches es de 1.582 personas, de las cuales
240 van sentadas y el resto de pie.

La puesta en servicio de los proyectos
correspondientes al Plan de Desarrollo en
ejecucidon, se muestra a continuacion.

Linea Longitud N°Estaciones Fecha

Linea 5 1,9 Km. 2 Estaciones 31 de marzo de 2004
Linea 2 1,6 Km. 2 Estaciones 8 de septiembre de 2004
Linea 2 2,2 Km. 2 Estaciones 22 de diciembre de 2004
Linea 2 2,0 Km. 2 Estaciones 25 de noviembre de 2005
Linea 4 10,7 Km. 9 Estaciones 30 de noviembre de 2005
Linea 4 8,0 Km. 7 Estaciones 30 de noviembre de 2005
Total 26,4 Km. 24 Estaciones Diciembre de 2005

40
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La Zona Franca de Iquique creada en el afio
1975 como servicio publico, fue administrada en
un comienzo por la Junta de Administracion y
Vigilancia de la Zona Franca de Iquique, situacion
que cambia con la dictacion de la ley 18.846,
publicada en el Diario Oficial del 8 de noviembre
de 1989, que autoriz6 al Estado la actividad
empresarial en materia de Administracion y
Explotacion de la Zona Franca de Iquique. Al
tenor de lo anterior, la Corporacion de Fomento
de la Produccion y el Fisco de Chile constituyeron
la sociedad anonima “Zona Franca de Iquique
S.A.”, que se rige por las normas de las sociedades
anonimas abiertas, quedando sometida a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores
y Seguros. De esta forma, y a contar del 26 de
febrero de 1990 se constituyd legalmente la
Sociedad Anénima, Zona Franca de Iquique S.A.;
Zofri S.A., en reemplazo del organismo que la
administraba hasta esa fecha denominado Junta
de Administracion y Vigilancia.

Posteriormente en el Diario Oficial de fecha 29
de septiembre de 1990, se publico el Decreto
Supremo de Hacienda N°672, con el que se di6
aprobacion al Contrato que entregd a la empresa
Zona Franca de Iquique S.A. la concesion para
administrar y explotar la Zona Franca de Iquique,
por un plazo de cuarenta afios a contar de la fecha
de la total tramitacion de dicho decreto.

A Zofri S.A., lanueva sociedad administradora
de la Zona Franca de Iquique, le
corresponde como concesionaria del
Estado de Chile la explotacion y
administracion del sistema franco
de Iquique, asegurando el
desarrollo en el tiempo del
mismo.

Las principales actividades que
le competen son: Fijar politicas,
proyectos e inversiones para el
desarrollo del sistema franco; Autorizar
y otorgar la calidad de usuario de la Zona
Franca a las empresas que lo soliciten;
Establecer, modificar y aplicar el reglamento
operacional que regula las actividades de los
usuarios; Prestar servicios logisticos para las
mercancias de sus clientes, etc. En la actualidad
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la participacion de CORFO es de 71,3%, del
FISCO es de 1,4% y otros accionistas de 27,3%.

MISION Y OBJETIVOS

La Mision de la empresa es la de liderar la
creacion, el desarrollo y la evolucién de una
comunidad de negocios en la Primera Region en
su integracion con la economia mundial a través
de la incorporacion de una plataforma de servicios
y tecnologias de punta como un instrumento que
genere ventajas competitivas, creando valor para
los accionistas, clientes, empleados y entorno.

Lo anterior se traduce en los siguientes objetivos
estratégicos:

Aumentar el valor de la Compaiiia a través de
un plan comercial y mejorar la clasificacion de
riesgo entre otras acciones.

Implementar politicas en el Desarrollo
Organizacional de la compaiiia, con programas
de capacitacion, sistema de evaluacion de
desempeiio, etc.

Mejorar los tiempos de servicios, que concuerde
con un cambio cultural de la compaiiia,
conduciendo a la Empresa hacia un enfoque de
servicio al cliente.

Fortalecer la imagen de la compaiiia a través
de distintas acciones focalizadas en la primera
region, que tienen por finalidad mejorar la relacion
con el entorno de Zofti.

Dado lo anterior la sociedad realiza todas
las actividades propias de la
explotacion y administracion de la

zona franca de Iquique, siendo
sus principales activos
aproximadamente 175
hectareas localizadas en la
ciudad de Iquique, 128,7
hectareas localizadas en la vecina
comuna de Alto Hospicio y 126,4
hectareas correspondientes al Parque
Industrial Chacalluta en la ciudad de Arica,
ademas de instalaciones para uso comercial,
bodegas y patios para el almacenamiento de
mercancias en Iquique. Asimismo tiene la funcion
de visar la documentacidén que permite el ingreso
y salida de dichas mercancias hacia y desde
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el area de exencion tributaria y arancelaria.
Las actuales lineas de negocios
corresponden a:

a) Centro Comercial, que dice relacion
con la asignacion de uso y arriendo de
locales para venta al detalle; b) Area
Inmobiliaria que se encarga de la
asignacion de uso, arriendo y venta de
terrenos para actividades industriales y
comerciales; y ¢) Area Logistica encargada
de los servicios logisticos y de la prestacion
de servicios computacionales.

HECHOS RELEVANTES

El afio 2005 continud la recuperacion del
movimiento operacional del sistema de Zona
Franca de Iquique (ZOFRI), que ya fue observado
en los dos aflos anteriores, mejoraron los
resultados financieros de la empresa, debido a la
aplicacion del Plan Estratégico que establece
objetivos tendientes a la disminucion de los costos
fijos y el aumento de la rentabilidad.

Es asi que mientras en el afio 2004 las ventas del
sistema Zofri fueron de 1.643 millones de ddlares
CIF, en el afio 2005 éstas aumentaron a 1.889
millones de ddlares CIF, lo que representa un
15% de incremento. Las compras del sistema
también experimentaron un aumento considerable,
pasando de 1.729 millones de dolares CIF el afio
2004, a 1.999 millones de ddlares CIF el afio
2005, esto es, un 15,6% de crecimiento. Ello
permitié que los ingresos de la Zona Franca de
Iquique S.A. llegaran a MM$ 14.680, destacando
principalmente el aumento en el area de
Gestion Inmobiliaria, y del Centro
Comerecial.

Cabe destacar que durante el afo
2005 la empresa hizo entrega
a los municipios de la
Primera Region la
cantidad de MMS$ 2.707, <=
de los cuales MMS$ 1.805

corresponden al 15% de los
ingresos brutos que generd Zofri
S.A. durante el afio 2004, que se
encuentran establecido en su contrato
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de concesion, y los MM$ 902 restante son un
adelanto de los ingresos que la region recibira el
aflo 2006 y que corresponden al 15% de los
ingresos brutos del ejercicio 2005, monto que
fue autorizado por el Ministerio de Hacienda,
producto del sismo con caracteristicas de
terremoto que afectd a la Primera Region.




Su origen se remonta al afio 1934 con la
promulgacién de la Ley N°® 5.443, en la que se
autorizo a la Junta Central de Beneficencia la
realizacion de cuatro sorteos de boletos al aflo a
través de Polla Chilena de Beneficencia. En el
afio 1989, Polla se constituyd como sociedad
anonima.

El objeto social se establece expresamente en la
Ley N° 18.851, a saber: “Realizar actividades
empresariales en materia de sorteos de loterias,
apuestas relacionadas con competencias deportivas
y otros sorteos de niumeros de azar autorizados
por ley”.

La cartera de productos administrada hoy por la
empresa estd compuesta por cinco juegos: Polla
Boletos, Raspes de Polla, Toto 3, Loto-Revancha
y Xperto.

Su actual mision se define como:

“Generar y comercializar juegos de azar que
satisfagan el deseo existente del publico, mayor
de edad, de obtener ganancias y entretencion,
maximizando la recaudacidon de recursos
financieros para el Estado y Beneficiarios,
cautelando los intereses de los accionistas™.

Polla Chilena de Beneficencia S.A. pertenece, en
las proporciones que se indican, a los siguientes

accionistas:

Corporacion de Fomento de la Producciéon

(CORFO) con 2.475 acciones equivalente al 99%.

Fisco de Chile- con 25 acciones equivalente al
1%.

Objetivos estratégicos fijados para el 2005
y su cumplimiento :

Durante el 2005 Polla alcanzé una venta record
de MM § 111.171 con una participacion de
mercado de mas del 62%. Este resultado se traduce
en un incremento real del 26% con respecto del
aflo anterior y representa un crecimiento de
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alrededor del 100% en la ventas del quinquenio.

@D

Chilena

La base de apostadores de Loto y Revancha,
principal producto de la empresa, tuvo un aumento
del 16% en el 2005, incremento que se vio
reflejado en la relevante participacion de Polla
Chilena en el mercado de los juegos de azar.

Consolidacion de juego de prondsticos deportivos
Xperto, cuyas ventas superaron los MM $15.000,
llegando a constituirse como el segundo producto
de mayores ventas de Polla. Este crecimiento lo
posiciona como el juego con las mayores
perspectivas de crecimiento para el 2006, afio del
Mundial de Futbol.
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En el segmento de productos impresos se alcanzo
un éxito relevante con el lanzamiento de la
instantanea “Sueldo por 20 afios”, la cual premia
con un sueldo mensual reajustable y heredable
de $500.000 por 20 afios. Frente a este producto,
que se lanzo a un valor de $500, hubo una reaccion
positiva en el mercado, donde el valor de las
instantaneas se habia mantenido en $100 por mas
de una década. Junto a ello se han desarrollado
otras instantadneas de gran éxito utilizando
personajes famosos de la television y el deporte.

Resultados ejercicio 2005 y aporte a beneficiarios.

El ejercicio correspondiente a 2005 arrojé una
utilidad de MMS$ 1.135, resultado superior en un
200% al del ejercicio 2004.

Durante el periodo 2005 Polla realiz6 aportes al
Fisco y beneficiarios por un monto de MM$
41.796 superando en un 22 % en relacion al afio
anterior. Con estos resultados Polla cumple
cabalmente su misién de recaudar recursos para
el Fisco y sus beneficiarios, los cuales se destinan
a importantes proyectos sociales del gobierno.

Memoria 2005




El origen de la Empresa Nacional del Carbon,
ENACAR S.A. se remonta a 1852, con el
comienzo de la explotacion industrial por la
compafiia Cousifio & Garland. Dicha compafiia
paso a llamarse desde febrero de 1964 Carbonifera
Lota - Schwager S.A., luego de fusionarse con
la Compaiiia de Carbén Puchoco. En 1970,
CORFO paso a ser duefia mayoritaria de las
acciones de la Carbonifera Lota Schwager S.A.,
y en diciembre de 1973 se establecio la actual
razon social de Empresa Nacional del Carbon
S.A.

Al 31 de diciembre de 2005 la participacion de
CORFO en la propiedad de la compaiiia es de un
99,97%, el saldo restante estd en manos de
accionistas privados.

La actual misidon de la empresa es producir y
comercializar carbon para lo cual se cumplen con
los estandares y exigencias del mercado con la
finalidad de dar satisfaccion a los actuales y
potenciales clientes nacionales, cuidando que las
operaciones de la mina se ejecuten de acuerdo a
las normas establecidas, ademas de continuar
impulsando las politicas de seguridad y desarrollo
personal de los trabajadores de la Empresa. Todos
los esfuerzos anteriores tendientes a dar una
sustentabilidad econdmica y financiera que
permita rentabilizar socialmente los subsidios
estatales.

Durante el afio 2005, ademas de mantener los
niveles de produccion, de la comercializacion del
carbon, y de la ejecucion de las acciones de
capacitacion en prevencion de riesgos de los
trabajadores, se ha continuado con las tareas

de integracion e identificacion de la
empresa a través de su capital humano
formado por los trabajadores y sus
familias, desarrollandose
programa de actividades de
bienestar que se traducen no
solo en beneficios econdmicos,
sino que en acciones sociales y
culturales, que fueron bien acogidas por
los beneficiarios, lo cual se reflejo en la
participacion de los trabajadores y sus familias
en los diferentes programas.
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Al mismo tiempo, se continud el programa de
mantenciones de las instalaciones que estan
directamente relacionadas con las funciones
operacionales, ajustadas a las disposiciones
econdmicas y sociales que han sido establecidas
en el presupuesto, asimismo se mantuvo la
Administracion de los Beneficios otorgados en
los Protocolos de Acuerdo, entre el Gobierno y
ex trabajadores del Establecimiento de Lota, que
se traducen en un Plan Integral de Proteccion
para los ex trabajadores y sus familias, que
consisten en beneficios previsionales,
educacionales, y de salud.

En el presente afio se comercializaron en el
mercado nacional 2.950.000 (dos millones
novecientos cincuenta mil toneladas) de las cuales
1.525.000 (un millén quinientos veinticinco mil)
corresponden al sector Generacidn, 821.000
(ochocientas veintitn mil) al sector Metalurgicos,
240.000 (doscientos cuarenta mil) al sector
Cementero, 120.000 (ciento veinte mil) al
sector Azucarero, 80.000 (ochenta mil)
al sector Industrial, 120.000 (ciento
veinte mil) al sector
Agroindustrial, 32.000 (treinta
y dos mil) al sector
Pesquero y 12.000 (doce
mil) al sector Salud

y Servicios.
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La importacion de carbon para el afio 2005 alcanzo
a 2.547.245 toneladas y la produccion nacional
alcanzd aproximadamente a 400 mil toneladas de
las cuales ENACAR S.A. y su filial CARVILE
S.A. aportan el 16%.

Actualmente ENACAR S.A. opera sélo con una
unidad productiva, la mina Trongol, ubicada en
la localidad de Curanilahue, VIII Regién. Esta
empresa es deficitaria y recibe anualmente
aportes del Estado destinados a financiar el
“Déficit de Operacion” propio y el de su
filial CARVILE S.A., cifra que es
aprobada por el Congreso Nacional
y se incorpora en la Ley de
Presupuestos de la Nacion con
una glosa, la que no permite
exceder dicha cifra.

En estos momentos la Mina Trongol enfrenta
el agotamiento de su frente de trabajo con lo que
deberia dejar de operar en el corto plazo. Sin
embargo, la Empresa desarroll6 el Frente 611 de
Manto Doble, el cual entré en explotacion a
mediados del mes de enero del afio 2006.



ORIGEN

Comercializadora de Trigo S.A., se constituyd
por escritura publica con fecha 16 de noviembre
de 1986 como sociedad andénima cerrada, con
una participacion en el capital social de CORFO
correspondiente a un 90% y un 10% en poder de
privados. La sociedad se rige por las disposiciones
contenidas en la Ley N° 18.046 y su reglamento,
y por las disposiciones establecidas en la escritura
de constitucion. La participacion de CORFO, al
31 de diciembre de 2005, es de un 97,24% y el
2,76% restante, corresponde a accionistas
privados.

La sociedad tiene como objetivo social comprar,
vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir,
consignar y comercializar por cuenta propia o
ajena toda clase de trigo u otros cereales y en
general realizar todos aquellos negocios que sean
necesarios o conducentes a la realizacion del
objetivo social. Con este fin la sociedad se ha
estructurado de manera adecuada para desarrollar
sistemas de compra y ventas, participando en el
mercado interno directa o indirectamente.

MISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Y DE GESTION

La misiéon de la empresa es apoyar la
competitividad de la cadena productiva y
comercial de cereales y leguminosas a través del
desarrollo de acciones que, por una parte,
contribuyan al funcionamiento transparente del
mercado, y por otra, permitan otorgar servicios
de acondicionamiento y almacenamiento de
granos a agentes sectoriales que requieren
responder a los actuales requerimientos de sanidad
y calidad establecidos por la industria alimentaria.

Para ello, la empresa cuenta con recursos
financieros suficientes para participar activamente
en el mercado si ello fuere necesario. Asi, cuando
las condiciones de mercado lo ameritan,
COTRISA interviene adquiriendo cereales a los
productores nacionales, atendiendo
preferentemente las necesidades de los medianos
y pequefios productores, colaborando de esta
manera al cumplimiento de lo dispuesto en las
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» ™

leyes que regulan el funcionamiento de las bandas
de precio.

Durante el afio 2003, se promulg6 la Ley 19.897
que modificé el sistema de Bandas de Precios
para el azucar, aceite y trigo. Esto llevo a
COTRISA a redefinir, durante el afio 2004, su
rol en este nuevo contexto, llegandose a los
siguientes objetivos estratégicos:

Afianzar la constitucion de un instrumento
publico de estabilizaciéon de mercados
(COTRISA) cuya estructura y administracion
permite minimizar los costos de presencia del
Estado en esta materia.

Implementar politicas y cursos de accion
tendientes a mantener un funcionamiento
transparente del mercado triguero, conforme a
las politicas vigentes en el pais.

Desarrollar una estrategia comercial que permita
fortalecer y diversificar la prestacion de servicios
de acondicionamiento y almacenamiento de
granos otorgados a los diversos agentes
productivos y comerciales que intervienen en el
mercado nacional de cereales y leguminosas.
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Contribuir al desarrollo de iniciativas que permitan
a los pequefios y medianos agricultores acceder
a mejores condiciones de comercializacion de sus
productos, ya sea por una venta fuera de época
de cosecha o bien por la entrega de un producto
diferenciado.

Implementar una red de analisis y certificacion
de calidades de cereales y leguminosas en las
principales zonas productoras de granos del pais.

Tomando en cuenta la misién y objetivos
estratégicos, la principal actividad ha sido la de
conseguir un mercado con precios estables y
para obtener éstos, ha debido instalar centros
de acopio, durante los periodos anuales
de cosecha, pudiendo destacarse el
funcionamiento de las plantas de
Parral, Los Angeles, Lautaro y
Gorbea. De acuerdo con las
condiciones de mercado,
COTRISA ofrece los
servicios de recepcion,
analisis, secado y guarda
de cereales.

En aquellos afios que no efectta
compras o intervencion en el mercado,
COTRISA invierte sus excedentes de
caja en el mercado financiero, obteniendo
de esta manera retornos que le permiten
financiar los costos de mantener presencia en el
mercado del trigo.

HECHOS RELEVANTES

Al iniciarse la cosecha de trigo de la temporada
2005/2004 los precios de mercado fueron
superiores a los del piso de la banda, tendencia
mantenida en los ultimos afios, apreciandose un
interés de compra por parte de la industria molinera
y una oferta ordenada por parte de los productores.
En las condiciones descritas, la intervencion de
COTRISA estuvo destinada a proporcionar
informacion sobre el movimiento de los precios
de mercado, asi como la identificacion de los
molinos compradores.

Puesto que COTRISA no adquiri trigo por cuenta
propia, invirtié sus recursos financieros en el
mercado de capitales obteniendo una tasa nominal
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promedio anual de colocacion de 7,15% el 2005
(tasa real de 3,67%), que se compara
favorablemente con la rentabilidad de un BCU a
5 afios que tuvo una tasa nominal promedio anual
del 4,03%.

Con fecha 2 de marzo de 2005, se realizo la Junta
Extraordinaria de Accionistas, que acordd el
aumento de capital suscrito y pagado a la fecha
de la Junta, hasta el equivalente en moneda
nacional de 400.000 U.F., mediante la emision
de acciones de pago, por el numero, valor de
colocacion y demas condiciones que acuerde la
Junta, pudiendo suscribirse y pagarse tales
acciones, con cargo a las acreencias que tengan
los accionistas en contra de la sociedad.

Con fecha 4 de mayo de 2005,
% CORFO suscribié y pagd 69.632
' acciones, que sumadas a las
51.416 acciones que ya
» Dposeia en la sociedad
¢ hace un total de 121.048
acciones. Cabe mencionar
que no hubo interés de otros
accionistas por suscribir y pagar
las acciones emitidas por COTRISA,
cuyo plazo vencid
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el 1 de junio de 2005, quedando la distribucion de
accionistas de la siguiente forma; CORFO con
121.048 acciones (97,24%) y otros accionistas
privados con 3.434 acciones (2,76%).

Ademas de lo anterior, el 16 de septiembre de 2005,
fue materializado el pago de MM$255.- a CORFO,
por la adquisicion de Planta de Silos de Los Angeles,
que forma parte de las inversiones del proyecto de
reacondicionamiento por obsolescencia tecnoldgica
de las instalaciones de esa Planta.

INVERSIONES

Durante el afio 2005, se llevo adelante le
proyecto de inversion de Equipamiento

y Reacondicionamiento de Planta de
Silos de Los Angeles, que tuvo un

costo aproximado de MMS$

750.-, y que consistio en la
construccion de dos nuevos

silos metdlicos que permitiran
duplicar la actual capacidad de
almacenamiento de la Planta y la
adquisicion de una maquina secadora de
granos, con sus respectivas conexiones y
accesorios que permitiran reemplazar al actual
equipo existente, el que se encuentra inutilizable
debido a su prolongado uso y obsolescencia.
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CREACION Y MISION

La Sociedad Agricola y Servicios Isla de
Pascua Limitada fue constituida en el afio
1980, con el objetivo social de: “Administrar
y explotar por cuenta propia o ajena predios
agricolas y urbanos, servicios de utilidad
publica y otros bienes ubicados en la Isla de
Pascua y realizar cualquier otra actividad
relacionada con dicho objeto”. SASIPA es una
sociedad de responsabilidad limitada, regida por
Ley N°3.918, las disposiciones pertinentes de los
Cddigos Civil y de Comercio y sus estatutos en
lo particular, y en lo general, por la ley Organica
de Corfo y aquellas aplicables a empresas donde
el Estado tiene participacion. La sociedad tiene
por accionistas a CORFO con el 99.59% de la
propiedad y a SACOR con el 0.41%. Las areas
de negocio de SASIPA son las siguientes:

* Generacion y distribucion de energia eléctrica.
* Produccion y distribucion de agua potable.
* Carga y descarga maritima.

* Fundo Vaitea incluyendo el Matadero para
ganado.

La Mision de la empresa se define asi:

“SASIPA Ltda. es una empresa del Estado
comprometida con el desarrollo econdmico y
social de la Isla de Pascua y la comunidad Rapa
Nui, responsable de proveer de los servicios
basicos de utilidad publica como agua potable,
electricidad y descarga maritima, asi como de la
explotacion de algunas concesiones otorgadas
por el Estado a su administracidn, con
la mayor eficiencia, eficacia, economia
y oportunidad”. La cobertura de los
servicios entregados por la empresa
corresponde a la poblacion de la Isla.
Cuando SASIPA se constituyo, la
poblacion era cercana a las 800 personas,
actualmente es de 3.387 personas
aproximadamente, seglin el tltimo censo
de 2002.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los principales objetivos hacia los que se enfoca
la empresa se distribuyen entre sus 4 areas de
negocios.

Para los servicios eléctricos y de agua potable,
los principales objetivos son:

* Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio.
* Mejorar los sistemas de atencion a clientes.
* Optimizar los resultados econdémicos.

En el area de descarga maritima, los objetivos
planteados son los siguientes:

* Mantener operatividad de equipos y
embarcaciones.

» Efectuar faenas en forma eficiente y sin
accidentes.

* Mejorar los resultados economicos.




En cuanto al Fundo Vaitea y Matadero, se
encuentran los siguientes objetivos:

* Facilitar el cambio de destino de los terrenos
del fundo segun acuerde la Comision de
Desarrollo.

* Disminuir pérdidas generadas por el servicio.

ACTIVIDADES RELEVANTES:

En el afio 2005 es destacable la disminucion de
las pérdidas del ejercicio, pasando de $120
millones a $60 millones, esto se logrd por una
mejor gestion y por los ingresos generados al
ejecutar obras relacionadas con el servicio
sanitario, de las cuales cabe destacar la
construccion del nuevo centro educacional de Isla
de Pascua.

Sistema

d

€

Emopresas

Memoria

2005

51



52

S istema d e

Memoria

Emopres as

S ACOR

Sociedad Agricola SACOR Ltda.

UNA EMPRESA SEP

SACOR LTDA.

La Sociedad Agricola Corporacién de Fomento
de la Produccion y Compaiiia Limitada fue
creada por CORFO en el afio 1964 para la
explotacion y administracion de predios rasticos
de cualquier clase y la prestacion de cualquier
servicio de fomento agropecuario. Actualmente,
Sacor es una sociedad de responsabilidad
limitada, que tiene por accionistas a CORFO
con el 99,99% de la propiedad y SICSA con el
0.01%.

2005

HECHOS RELEVANTES

Con fecha 22 de abril de 2005 ante notario
publico sefior Raul Undurraga Laso se efectud
un aumento de capital por MMS$ 4.553, quedando
el capital total en MM$5.728. Dicho monto fue
aportado integramente por CORFO, y permitid
pagar la totalidad de los pasivos financieros de
largo y corto plazo que la empresa mantenia
con BankBoston N.A. sucursal Nassau y
BankBoston N.A. respectivamente, los que en
conjunto alcanzaban a MM$4.056, el saldo se
encuentra colocado en instrumentos financieros
de la banca nacional.



Esta empresa constituida en junio de 1962 tiene
por misién la exploracidon, explotacion,
transformacion y aprovechamiento industrial y
comercial de la energia geotérmica y de las
sustancias minerales existentes en la region del
Tatio. Desde su formacion, la sociedad no ha
tenido actividad productiva, limitindose durante
este periodo a mantener las pertenencias mineras,
que constituyen el unico activo fisico que posee.

La Corporacion de Fomento de la Produccion,
principal accionista de la sociedad, ofrecid
mediante licitacion publica el 2 de abril de 1984
la totalidad de las 11.791.052 acciones, junto con
8.165.122 acciones pertenecientes a 44 accionistas
particulares que le otorgaron poder para estos
efectos. El paquete accionario ofrecido reunia
19.956.174 acciones, que representan el 98,31%
del total de acciones de la sociedad, que ascienden
a veinte millones trescientos mil. En la apertura
de esta licitacion, no se recibieron ofertas. Algunos
potenciales interesados manifestaron a CORFO
que no participaran en esa licitacion por no existir
una legislacion especifica que regulara la
explotacion de este recurso. Esta situacion impulso
a elaborar un proyecto de ley sobre la materia
que se encuentra a la fecha totalmente tramitada
y que constituye la Ley N° 19.657 sobre
concesiones geotérmicas, publicadas en el D.O.
con fecha 7 de enero de 2000.

Los compromisos que tiene la Sociedad son
fundamentalmente con la Corporacion de Fomento
de la Produccidn, principal accionista de la
Sociedad, y con algunos de los accionistas
privados que han proporcionado los fondos
necesarios para afrontar el pago de patentes
mineras en los ultimos afios y los gastos minimos
de administracion en que debe incurrir la Sociedad.
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HECHOS RELEVANTES 2005

Con fecha 13 de mayo se recibieron las ofertas
del proceso de licitacion publica del Campo
Geotérmico del Tatio S.A., proceso iniciado el
aflo 2004, que incluia los pozos y pertenencias
mineras asi como los estudios y las concesiones
de explotacion minera.

Se presentd una unica oferta correspondiente a
la Geotérmica del Norte S.A. por un monto de
UF 132.338.-

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
24 de junio de 2005, se acordd aceptar la oferta
de Geotérmica del Norte S.A., formalizandose la
venta en el mes de agosto, originando ello una
utilidad por $ 193.880.-

2005
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La Empresa de Servicios
Sanitarios de Antofagasta S.A.,
ESSAN S.A. fue creada el 6 de
abril de 1990 como una sociedad
anonima abierta, filial de la
Corporacion de Fomento de la Produccion. En
la actualidad la participacion de la CORFO es de
99%, y del FISCO es de 1%.

Durante el afio 2005, la gestion de ESSAN S.A.
estuvo, principalmente, orientada a implementar
y poner en funcionamiento el proceso de fusion
de las ocho empresas sanitarias que transfirieron
el derecho de explotacion a operadores privados,
aprobado a fines del afio 2004.

En este proceso, ESSAN S.A. absorbio a siete
empresas sanitarias (ESSAT S.A., EMSSAT S.A.,
ESSCO S.A., ESSAM S.A., ESSAR S.A,,
EMSSA S.A. y ESMAG S.A.), asumiendo todos
los derechos y obligaciones que éstas tenian, entre
las cuales, la mas relevante es el control de las
obligaciones que establecen los ocho contratos
suscritos con las empresas operadoras privadas.

En la practica, esto significé desarrollar una serie
de actividades, entre las cuales cabe destacar:
establecer procedimientos de control de las
diversas obligaciones asumidas por los operadores,
gestionar 100 procesos judiciales que quedaron
pendientes de tramitacion a la fecha de las
transferencias, iniciar la regularizacion y gestion
de venta de activos inmobiliarios no transferidos
a los operadores, administrar un presupuesto de
caja de 69 millones de ddlares, compuesto, en
gran medida, de recursos sin distribuir
provenientes de la transferencia del derecho de
explotacion de las concesiones, y llevar la
contabilidad consolidada de todos los
activos y pasivos de las empresas
absorbidas, incluyendo todos los
activos fijos entregados en
comodato.

Por otra parte, a ESSAN S.A., en su calidad de
concesionaria, le correspondid continuar con la
administracion y control de los contratos que
existian para la operacion de las plantas de
tratamiento de aguas servidas de Antofagasta y
Calama, suscritos con las empresas privadas
Bayesa S.A. y Aguas de Quetena S.A.

En este contexto, en el mes de junio debid iniciar
el proceso de negociacion de las tarifas de
tratamiento de aguas servidas para Antofagasta
y Calama con la Superintendencia de Servicios
Sanitarios, las que regiran por los proximos cinco
afios.
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Empresa de Servicios Sanitarios Lago Pefiuelas
S.A., ubicada en la V Region, es productora y
proveedora de agua potable de ESVAL S.A. Se
cred a consecuencia de la division de la Empresa
de Obras Sanitarias de Valparaiso ESVAL S.A.,
acordada en la Séptima Junta de Accionistas, de
fecha 30 de septiembre de 1998. Su duracion es
indefinida y el capital esta conformado por los
bienes inmuebles y muebles, derechos de agua,
concesiones y demas vinculados al sistema
“Embalse Pefiuelas”, dividido en el mismo niumero
de acciones y de propiedad de los mismos
accionistas de ESVAL S.A.

CONTRATO GESTION CON
INVERSION

Por este contrato ESVAL S.A. opera directamente
la concesion de produccion de agua potable, por
un plazo indefinido asumiendo el financiamiento
y ejecucion de las obras que se requieran para la
expansion y reposicion de la infraestructura e
instalaciones necesarias para satisfacer la demanda
de produccion de agua potable, durante la vigencia
del contrato, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
establecido y aprobado por la Superintendencia
de Servicios Sanitarios SISS. A través de este
contrato, la compaiiia entreg6 a ESVAL S.A. en
comodato y en forma exclusiva los derechos de
aprovechamiento de aguas, bienes muebles,
instalaciones y un vehiculo, utilizado en la
actualidad en la explotacidon del sistema de
produccion de agua potable.

Por este servicio de gestion con inversion, Lago
Pefiuelas S.A. paga a ESVAL S.A. el equivalente,
al 79% de la facturacion mensual neta que ésta
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paga a Lago Pefiuelas S.A., conforme a la tarifa
de interconexion. La produccion de agua potable
en 2005 alcanz6 a la cantidad de 10.438.334
metros cubicos. Es importante destacar que con
la produccion de la Planta del Embalse Pefiuelas
se abastecen los sectores de Curauma, Placilla de
Pefiuelas y algunos sectores del Gran Valparaiso.

2005
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AGUAS ANDINAS S.A. como continuadora
legal de EMOS, Empresa Metropolitana de Obras
Sanitarias, presta servicios sanitarios a una
poblacion aproximada a los 6 millones de
habitantes, distribuidos entre el Gran Santiago y
las localidades periféricas. Al 31 de diciembre
de 2005, el niimero de clientes de Aguas Andinas
con servicio de agua potable alcanzo6 a 1.387.016
y de alcantarillado a 1.360.635 lo que implica un
crecimiento de 2,15% y 2,25% respectivamente
en comparacion con el afio anterior. Al nivel de
grupo, considerando Aguas Andinas, Aguas
Cordillera, Aguas Los Dominicos y Aguas
Manquehue, el numero de clientes con servicio
de agua potable fue de 1.502.634 y con
alcantarillado de 1.474.391. La cobertura de agua
potable es practicamente de un 100%, la de
alcantarillado de un 98,0% y de tratamiento de
aguas servidas, es de 67,0%. En esta empresa,
CORFO tiene una participacion del 35,0%,
que le da derecho a elegir tres directores.

HECHOS RELEVANTES

Durante el Ejercicio 2005 Aguas Andinas obtuvo
la certificacion OSHAS en salud y seguridad
ocupacional, dentro del ambito social participd
en el inicio de la habilitacion del Parque Natural
Aguas de Ramon y de acuerdo al Plan de
Saneamiento comenz6 la puesta en marcha de las
Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas en las
Localidades de Talagante y Curacavi.

NUEVAS INVERSIONES DE AGUAS
ANDINAS

Durante el afo 2005 el plan de inversiones del
Grupo llegd a $30.153 millones. De este monto,
$29.924 millones corresponden a inversiones en
filiales sanitarias y $229 millones a filiales no
sanitarias.

Las principales inversiones se realizaron en
instalaciones de agua potable, alcanzando los
$16.123 millones. De éstos, $10.378
millones fueron destinados a obras de
distribucion, entre las que destacan
la renovacion permanente de redes
de agua potable —que implicéd un ¢
total de $5.337 millones-, y la
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construccion del sistema de agua potable La
Ballena, con una inversion aproximada de $710
millones. En produccién y transporte de agua
potable, los proyectos mas relevantes fueron las
obras del sistema San Carlos de Apoquindo, que
alcanzaron los $1.726 millones; junto a la
modificacion de los floculadores de la Planta
Vizcachas, con un monto invertido en el ejercicio
de $586 millones, lo que permitira aumentar
nuestra capacidad de produccion de agua potable.

En cuanto a disposicion y recoleccion de aguas
servidas, se destiné un total de $10.778 millones,
de los cuales $6.249 millones fueron
especificamente para obras de saneamiento. Entre
ellas destaca la Planta de Tratamiento de Aguas
Servidas de Talagante, que termind su
construccién durante el afio 2005, involucrando
una inversion en el periodo de $3.279 millones
y alcanzando un total de $11.546 millones.
Ademas, se llegé a la etapa final de la Planta de
Tratamiento de Aguas Servidas de Curacavi, con
un 90% de avance, lo que implicé $2.308 millones.
En obras de recoleccion se invirtieron $4.529
millones. Entre ellas, cabe destacar los proyectos
de renovacion permanente de aguas servidas, que
implicaron $1.514 millones; y el Colector Las
Palmeras - Malloco Penaflor, que llegd a la etapa
final de su construccion, con un avance del 90%,
y una inversion total de $647 millones.

La inversidon en otras actividades sanitarias
implicaron el 10% del monto total del afio, lo que
equivale a $3.023 millones. Entre ellos, esta
el proyecto permanente de desarrollo
informatico donde se destaca el
robustecimiento de la herramienta
SAP en los proyectos informaticos
"  SAP R3 y SAP BW, con un total

invertido de $327 millones.



Empresa de Servicios Sanitarios del BIO BIO
S.A. es una empresa filial de Thames Water, la
mayor empresa de agua potable del Reino Unido
y tercera a nivel mundial.

El 21 de octubre de 2002, ESSBIO S.A. se fusiona
con ESSEL S.A., luego que esta operacion fuera
aprobada por las respectivas Juntas Extraordinarias
de Accionistas de ambas compaiiias y contar con
la aprobacion de la Superintendencia de Servicios
Sanitarios. Es la primera en su tipo en el sector
sanitario nacional a través de la absorcion de
ESSEL S.A. por parte de ESSBIO S.A. La
empresa fusionada conserva la razon social de
ESSBIO S.A. y es, desde ese momento, la segunda
mayor compaiiia sanitaria de Chile con una
participacion en el mercado sanitario nacional
del 15,0% con mas de 592.324 clientes en 91
zonas de concesion de la VI Region y VIII Region,
llegando con sus servicios a una poblacion superior
a los 2.600.000 habitantes.

Sus ventas anuales ascienden a los MM$
69.904 (Ingresos de Explotacion) en 2005,
alcanzéndose una cobertura del 99.2%
en agua potable, 87,4% en
alcantarillado y 79,7% en la
disposicion y tratamiento de aguas
servidas.

En esta empresa, CORFO tiene una
participacion de 43.44%, que le da derecho
a tres directores.

INVERSIONES
La inversion realizada, durante 2005 alcanzd
a MMS$ 53.376, de ellos un 47,5%
corresponde a proyectos de tratamiento

de aguas servidas, un 24,9% en
proyectos de produccion y
distribucion de agua potable, un
22,9% en proyectos de
recoleccion de aguas servidas
y la diferencia de 4,6% a otro tipo
de inversiones. Los proyectos
importantes ejecutados por la empresa
durante el afio son:
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Obras de Tratamiento de Aguas Servidas:
Se construyeron los sistemas de tratamiento y
plantas de tratamiento de aguas servidas en las
localidades de Coronel Norte, San Pedro, Lebu,
Arauco y Nacimiento.

En Agua Potable: Obras de respaldo de energia
eléctrica Planta de Tratamiento de Agua Potable
La Mochita en Concepcion; Mejoramiento sistema
tratamiento Agua Potable y desarrollo de punteras
recinto Estanque y Laguna Avendafio en la

localidad de Quillon; activacion de
Infraestructura Sanitaria complejo Pingueral

= en Dichato; y construccidn planta de
™ tratamiento de agua potable

l&". “Chivilingo - El Bollo” en la

ciudad de Lota. Ademas se
realizaron obras para el
mejoramiento del servicio
de agua potable de
Michaihue y Boca Sur de la
: comuna de San Pedro,
_ construccion de estanque Las

Ameritas en la ciudad de Los Angeles,
y se continuo con el programa de reemplazo

y reposicion de las redes de distribucion
2 que incluye arranques domiciliarios.

3
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La Empresa Sanitaria de Valparaiso, donde
COREFO tiene una participacion de 29,43%, presta
los servicios en la V Regidn, y a contar del 22
de diciembre de 2003 presta servicios en la IV
Region, a través de una filial constituida para tal
efecto, denominada Aguas del Valle S.A. Lo
anterior debido a que con fecha 25 de noviembre
de 2003, se adjudicd en licitacion publica, el
derecho de explotacion de las concesiones de la
que es titular ESSCO S.A., sanitaria de la IV
Region.

También se presta servicios de agua potable a
otras localidades, fuera del area de concesion de
la compafiia, como Algarrobo Norte, Mirasol,
Las Brisas y Quintay, en base a convenios
suscritos con esas comunidades.

Con un total de 630.738 clientes en total
distribuidos en la Quinta Region y Cuarta Region
y ventas anuales de MMS$ 79.572 por la prestacion
de los servicios de agua potable, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de aguas servidas, cuenta
con una cobertura de 99,4% en agua potable,
91,7% en recoleccion de aguas servidas y mas
de 90% en tratamiento de aguas servidas.

INVERSIONES
La inversion realizada durante el afio 2005 fue
de MMS§ 26.642, siendo los proyectos mas
importantes ejecutados por la empresa durante
el aflo los siguientes:

Produccion y Distribucion Agua
Potable: Concentrando un 39,4%
de las inversiones totales del
afio 2005 se destaca el
termino de las obras en
el mes de abril de
planta de produccion
de agua potable en
sistema de Las Vegas, que
alimenta a las principales
localidades del Gran Valparaiso,
con una capacidad total 1.040 U/s,
con lo que se duplica la capacidad
anterior. de dicha planta, y la construccion
de los estanques de 1.500 m3 y 1.000 m3 de
capacidad, uno ubicado en el sector San Ramoén
de Tierras Blancas en Coquimbo y el segundo en
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la localidad de Los Vilos donde alimentara a los
sectores altos de la ciudad.

Recoleccion y Tratamiento de Aguas Servidas:
Con el 46,7% del total de las inversiones realizadas
por Esval S.A. y su filial Aguas del Valle S.A.
se destaca el avance en mas de un 90% en la
construccion de la Planta de tratamiento y emisario
submarino de la comuna de San Antonio, que
permitird eliminar cinco descargas de aguas
servidas sin tratamiento ubicadas en el rio Maipo
y borde costero de la ciudad; ademas se dio inicio
a las obras de conduccion de las aguas servidas
de Nogales a Artificio, localidad desde la que
seran conducidas hasta la planta de lodos activados
ubicada en San Pedro de Quillota, eliminandose
el actual tratamiento de la localidad de Nogales,
basado en lagunas de estabilizacion. Otros
proyectos que se iniciaron el afio 2005
corresponden al saneamiento de la ciudad de
Coquimbo, que esta a la espera de la aprobacion
del Estudio de Impacto Ambiental por parte
de la COREMA de la IV Regién y el
saneamiento de Los Vilos que
considera un tratamiento fisico y
emisario submarino, que se
encuentra en la elaboracion

del estudio de impacto
" ambiental.
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La Empresa de Servicios Sanitarios de
Los Lagos S.A., filial de Iberdrola,
al 31 de diciembre de 2005, atiende
a 160.262 clientes, brindando los
servicios de produccion y distribucion

de agua potable, como igualmente de recoleccion, Continuando con la fase final de las inversiones
tratamiento y disposicion de aguas servidas en programadas para el quinquenio 2001-2005,
32 de las 42 comunas de la Region, abarcando durante el presente afio, la Compaiiia invirtio
un area de 66.997 km. Al cierre del afio 2005, las MMS$ 5.717, destacandose ademas de la inversion
coberturas de servicios son de un 100% en agua ya citada en la localidad de Alerce, los avances
potable, un 89,95% en recoleccion de las aguas de la obra en ejecucion para la instalacion del
servidas, y de las cuales un 99,83% son depuradas sistema de alcantarillado y tratamiento de las
en los sistemas de tratamiento de la Empresa. El aguas servidas de la Comuna de Maullin por un
diferencial de cobertura de recoleccion de aguas valor de MM$ 629, y otras obras diversas,

servidas, se alcanzara una vez que las
Localidades de Maullin, Lango Ranco y
Futrono, concluyan sus obras de redes
secundarias de alcantarillado, que
estan siendo solventadas con
fondos estatales. Las ventas
anuales de la Compaiiia,
alcanzaron durante el afio

a MM$ 23.969.

destinadas a aumentar la capacidad de
produccion de agua potable en Ancud y
Castro, la automatizacion del 80%
de las plantas elevadoras de
aguas servidas y obras de
renovacion, conservacion y
refuerzos de redes en
varias Localidades de la
Region.

En el mes de diciembre, fueron
aprobados por la Superintendencia
operacion de las concesiones sanitarias de Servicios Sanitarios (SISS) la
de agua potable y aguas servidas en la actualizacion de los Planes de Desarrollo
Localidad de Alerce, ciudad satélite v de las 32 Comunas en las que ESSAL presta

A contar del mes de febrero de
2005, la Compaiiia dio inicio a la

dependiente de las comunas de Puerto Montt y servicios. Estos nuevos Planes de Desarrollo
Puerto Varas. Al cierre del afio 2005, se esta tendran una vigencia de 5 afios, a partir de 2006.
atendiendo a 4.453 nuevos clientes con agua

potable, de los cuales 4.437 cuentan con los ESSAL ha alcanzado en el afio 2005 un beneficio
servicios recoleccion y tratamiento de aguas neto de 6.035 millones de pesos, confirmando
servidas. Para la explotacion de estas concesiones, nuevamente los buenos resultados obtenidos desde
ESSAL adquirio al SERVIU de la X Region, el afio 1999, fecha en la que IBERDROLA se
macroinfraestructura sanitaria por un monto de adjudica el 51% del paquete accionario de la
MMS$ 2.465, segun convenio suscrito entre las Compaiiia. Al igual que el afio 2004, este resultado
partes. fue impulsado principalmente, por la puesta en

operacion de las nuevas plantas de
tratamiento de aguas servidas.
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La Industria Portuaria Estatal

Lo oportuno del proceso de modernizacion de
los puertos chilenos de propiedad estatal, se ha
demostrado como uno de los eslabones que ha
permitido que nuestro pais se mantenga como
uno de los mas estables de América del Sur,
maximizando su potencial y cimentando su
posicion como el mayor actor mundial en la
industria cuprifera, segundo mayor productor de
salmén y emergente elaborador de productos
emblematicos para nuestro pais como el vino, la
fruta, madera y otros no tradicionales, lo que
sumado a un ingente crecimiento de su comercio
exterior producto de los Acuerdos de Libre
Comercio, ha visto aumentar su peso especifico
con relacion a su capacidad y eficiencia tanto
portuaria como maritima. El contar con puertos
y operadores portuarios empefiados en lograr los
mayores grados de eficiencia ha permitido ganar
la confianza de los principales operadores
maritimos, entre los que -por cierto- se encuentran
tres relevantes compafiias navieras chilenas:
CSAV, Ultragas y CCNI.

La competencia interportuaria ha permitido
asimismo alcanzar los objetivos que llevaron a
promulgar la Ley N° 19.542 que moderniza el
sector portuario estatal, permitiendo mantener
los costos de transferencia de carga a un nivel
que permite “acercar” (en términos econdmicos)
las cargas de comercio exterior a sus origenes y
fundamentalmente a sus destinos.

Los puertos de San Antonio y Valparaiso por
ejemplo, se encuentran compitiendo fuertemente
por atraer nuevas cargas y “lineas navieras” a sus
respectivos puertos. Valparaiso no mostraba la
misma eficiencia que San Antonio, lo que conllevo
a que el concesionario del Terminal 1 invirtiera
fuertemente en nuevos y mejores equipos de patio
(gruas RTG) y proximamente recibira dos nuevas
gruas ZPMC post Panamax (Gantry). EI
concesionario de San Antonio por su parte, y
viendo la proximidad de alcanzar su capacidad,
decidi6 invertir importantes recursos para extender
el muelle en aproximadamente 204 metros y
dragar a 15 metros para incrementar su capacidad
en al menos un 25% y prestar servicios a naves
de hasta 5.500 TEUs.

Pero los puertos chilenos no s6lo han aumentado
su eficiencia en el tradicional servicio a la carga
general. La industria de los cruceros también se
ha visto beneficiada por una creciente mejora de
los servicios que las Empresas Portuarias y los
operadores les prestan y como consecuencia de
ello, se ha visto incrementar el numero de
recaladas y de pasajeros que visitan nuestros
puertos e inyectan importantes recursos a las
ciudades donde estos estan domiciliados,
aportando con ello al mejoramiento de la relacion
del mismo con la ciudad que lo acoge.
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Desde el punto de vista financiero, el afio 2005
presenta un incremento de un 6,4 % en la utilidad
neta del ejercicio respecto a igual periodo anterior,
aumento que se explica por un resultado fuera
de explotacion superior en MM § 2.186 (MM
$2.216 negativo en 2004 versus MM $30 positivos
en 2005), producto de la disminucién de los
gastos financieros y por efecto de la diferencia
de tipo de cambio.

En cuanto a resultado operacional, este estuvo
marcado por una leve alza de los ingresos de
explotacion en un 1,1 % la que se produce por
un aumento de los niveles de transferencia y pese
a la disminucion del tipo de cambio, $ 559,59
por dolar (-8,2%) en 2005 versus $ 609,55 en
2004. En este escenario las empresas realizaron
un importante esfuerzo en la disminucion de sus
costos operacionales alcanzando un 2,4 % menos
comparado con el periodo anterior, y una notable
disminuciéon de 15,1 % de sus gastos de
administracion y ventas lo que favorece alcanzar
un efecto positivo en el resultado.

Otro hecho relevante de las empresas portuarias
ha sido su aporte tributario al Fisco de Chile que
alcanzé los MM § 13.751 y por cierto el resultado
del ejercicio, que es un 6,4% superior a 2004
alcanzando los MM §$ 14.905.

Emopre
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La transferencia de los 10 puertos estatales
presentd un incremento de un 3,3% pasando de
27.279.986 toneladas en 2004 a 28.195.562
toneladas en 2005, sin incluir el falso embarque
y desembarque, incremento que es mucho mayor
en la carga contenedorizada la que experimentd
un aumento del 9,1%. En cuanto a rendimiento,
las tecnologias incorporadas en el proceso
modernizador del sistema portuario, ha permitido
aumentar en un afio la velocidad de transferencia
de 218,8 ton/h a 227,9 ton/h en el ultimo afio de
operacidn portuaria.

Memoria

2005




S istema d e Emopores as ’

ARICA

Empresa creada el 30 de abril de 1998 en
conformidad a lo consignado en la ley N°
19.542, 100% propiedad estatal. Inscrita en
el Registro de Valores bajo el nimero 0696
y estd sujeta en virtud de la ley, a la
fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

< FRENTES DE ATRAQUE

La empresa posee 2 frentes de atraque con
un total de 7 sitios incluyendo el séptimo al
servicio del Per. Con una longitud total de
1.184 m. y un calado maximo autorizado de
10 m y minimo de 4. Posee 28.600 m? de
almacenamiento cubierto y semidescubierto,
ademas de 155.801 m? de terrenos para
acopio. La superficie total del puerto son 76,8
hectareas, las que se descomponen de 40
hectareas de superficie maritima y 36,8
hectareas de superficie terrestre, de éstas
ultimas se tienen el Frente de Atraque N° 1
2,72 hectareas, Frente de Atraque N° 2 2,5
hectareas, Molo de Abrigo 4 hectareas y Poza
de Abrigo 40 Hectareas.

Las caracteristicas de los sitios son las

EMPRESA PORTUARIA ARICA

siguientes:
Frente de| Sitio|Longitud| Ancho del Ano de | Calado Méximo| Tipo de Estructura
atraque [m] Delantal [m]| Construcciéon | Permitido [m]
1 114 13 4,0
2 200 23 1966 4,9 Malecén de cajones de hormigon
1 1 ali

N° 3 200 23 1966 8.2 y celdas de tablestacas metalicas
4 170 30 1966 220 Malecon de celdas de tablestacas
5 170 50 1966 8,8
6 170 50 1966 10

N° 2 7 160 24 1985 7,9 Celdas de tablestacas de acero
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La transferencia de los ultimos tres afios se muestra en
el siguiente cuadro:

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores A lad:
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total

Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Enero 17.507 476 | 19.600 | 45.497 | 56.691| 42.234 | 16.332 21.806 | 13.470 79.336 | 78.973 75.304
Febrero 23.970 6.754 | 20.007 | 94.878 | 106.854 | 103.813 | 38.975 25314 | 45174 | 157.823 | 138.922 168.994
Marzo 39.448 | 13.100 | 25.473 | 140.913 | 161.474 | 155.593 | 46.906 36.280 | 82.343 | 227.267 | 210.854 263.409
Abril 46.775 | 21.912 | 26.529 | 198.641 | 204.912 | 223.026 | 80.674 66.027 | 111.054 | 326.090 | 292.851 360.609
Mayo 52.212 | 24.430 | 28.599 | 253.613 | 275.759 | 280.495 | 108.096 78.353 | 138.521 | 413.921 | 378.542 447.615
Junio 55.862 | 27.115 | 35.405 | 303.306 | 336.884 | 346.474 | 155.594 | 128.562 | 182.189 | 514.762 | 492.561 564.068
Julio 70.576 | 40.607 | 37.244 | 353.439 | 399.690 | 408.494 | 165.891 | 130.472 | 190.439 | 589.906 | 570.769 636.177
Agosto 72.281 | 49.816 | 42.799 | 427.533 | 472.843 | 471.060 | 208.233 | 181.392 | 240.071 708.047 | 704.051 753.930
Septiembre| 78.447 | 50.930 | 43.700 | 488.405 | 535.969 | 539.281 | 224.088 | 208.854 | 274.124 | 790.940 | 795.753 857.105
Octubre 83.876 | 57.384 | 56.150 | 528.173 | 609.503 | 601.065 | 241.154 | 227.358 | 299.458 | 853.203 | 894.245 956.673
Noviembre | 102.967 | 63.672 | 66.522 | 612.032 | 659.122 | 662.129 | 273.820 | 261.426 | 337.706 | 988.819 | 984.220 | 1.066.357
Diciembre | 114.303 | 76.516 | 68.027 | 675.823 | 723.901 | 729.130 | 301.872 | 278.591 | 356.332 | 1.091.998 |1.079.008 | 1.153.489

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.

La empresa transfirié durante el 2005 un total de
1.153.489 toneladas lo que es un 6,9% superior
respecto al 2004. Se produjo asimismo un
incremento en las horas de ocupacion y del
numero de naves. Sin perjuicio de ello, no se
produjo congestion alguna, siendo los tiempos
de espera por falta de sitio igual a cero.

En cuanto a su rendimiento, su capacidad maxima
de transferencia alcanza a 2.400.000 toneladas

anuales, con una transferencia promedio de
1.000.000 de toneladas y un rendimiento de 181,9
ton/hora (pese al notorio incremento de la carga
a granel), capacidad que debiera aumentar dada
la incorporacion de una grua tipo Gottwald por
parte del concesionario TPA.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

El Terminal Portuario Arica S.A.,
conformado por los Grupos Cosmos
(perteneciente al grupo chileno
Ultramar) con una participacion
del 40%, Empresas Navieras
AGUNSA (perteneciente al
grupo chileno Urenda) con una
participaciéon del 25%, RANSA
Comercial (perteneciente al grupo
peruano Romero) con una participacion
del 20% y Sudamericana

Agencias Aéreas y Maritimas (perteneciente al
grupo chileno Sudamericana de Vapores) con
una participacion del 15%, continua la operacion
del Puerto de Arica, conforme a lo dispuesto en
las Bases de Licitacion y que se iniciara el 1 de
octubre de 2004. En ese contexto, continua
también prestando almacenamiento liberado a la
carga boliviana en transito, en virtud a lo
consignado en el Tratado de Paz,
Amistad y Comercio de 1904 y
convenios posteriores suscritos
por el Estado de Chile. El
Fisco de Chile, por su
parte, cancela un
monto neto anual de
un milléon de
dolares de los
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Estados Unidos de Norteamérica (US$ 1.000.000),
como compensacion por almacenaje Boliviano
liberado, el que se continuara pagando durante
todo el periodo que dure la concesion, esto es
veinte (20) afios.

Con relacion al Directorio de la Empresa Portuaria
Arica, es preciso notar que a contar del 3 de marzo
de 2005, asume como Director el Sr. Francisco
Javier Gonzalez Silva, de acuerdo a Resolucion
N° 175 del Sistema de Empresas SEP,
reemplazando en el cargo al Sr. Claudio Judrez
Mufioz.

En ese contexto y con fecha 23 de junio de 2005,
el Consejo del Comité SEP, adopté el acuerdo
Numero 1.011 (Puesto en ejecucion mediante
resolucion (A) N° 187 del 1 de julio de 2005
del Director Ejecutivo de este comité), por .
el cual se acepta la renuncia al cargo
de Presidente del Directorio de
Empresa Portuaria Arica de don
Teodoro Wigodski Sirebrenik,
la cual fue efectiva a partir
del 1 de agosto de 2005,
adicionalmente, se acepta
la renuncia al cargo de
Director del sefior Raul
Balbontin Fernandez, se hizo
efectiva a partir del 1 de agosto de
2005.

Asimismo, se dispone en el mismo acuerdo
mencionado anteriormente, que don Aldo
Signorelli Bonomo, asumira el cargo de Presidente
del Directorio de Empresa Portuaria Arica,
asumiendo su cargo el 1 de agosto de 2005 el
que tiene vigencia hasta el 1 de octubre de 2007.

Finalmente, el Consejo del Comité SEP, adopto
el acuerdo N° 1.036, por el cual se acordo
designar, como Director de la Empresa Portuaria
Arica, a don Augusto Quintana Benavides, y
designar por otro periodo en dicho directorio, a
don Francisco Javier Gonzalez Silva, habiendo
asumido ambos su cargo desde el dia 2 de octubre.

Por otra parte, y con fecha 30 de septiembre la
empresa comunico la terminacion anticipada del
contrato de arrendamiento e inversion con la
Empresa SOMARCO Ltda. Razén por la cual se
dio inicio al proceso de terminacion y se estudia
emprender acciones judiciales de desalojo e
indemnizacion de perjuicios. Este hecho provocara
el incumplimiento de la Resolucién SSA N° 1512
que exige al Puerto de Arica la edificacion de un
galpon hermético para el almacenamiento de
cargas minerales, porque dicha inversion constituia
obligacion contractual de la empresa SOMARCO,
misma que no cumplio.
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La Empresa Portuaria Iquique (EPI) fue creada
el 30 de abril de 1998 al amparo de la Ley
19.542 de "Modernizacion del Sector
Portuario Estatal", la que fuera promulgada
el 19 de diciembre de 1997, es 100%
propiedad estatal, estd inscrita en el Registro
de Valores bajo el numero 0678 y al igual que
las otras Empresas Portuarias sucesoras de la
extinta Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI),
esta sujeta a las normas financieras, contables y
tributarias que rigen para las sociedades andnimas
abiertas (Art. 41 Ley 19.542).

FRENTE DE ATRAQUE N°1 - MOLO
DE ABRIGO

El lado interno del Molo de Abrigo se denomina
Frente de Atraque N° 1 y tiene 529 m. de largo,
en el se encuentran los sitios de atraque N°s 1y
2 (mas un sitio para goletas pesqueras). Estos se

‘Sistema d e

por la empresa pesquera Camanchaca, para la
descarga directa de sus naves pesqueras. El Molo
de Abrigo posee un area de apoyo directo a la
nave de 20.300 m? (frente al Sitio N° 1 = 11.800
m?, y frente al Sitio N° 2 = 8.500 m?) con
pavimentos de hormigén y de adocretos.

FRENTE N°2 - ESPIGON

EPI entregd el Espigoén en concesion a Iquique
Terminal Internacional S.A. (ITI). Conocido
también como Frente de Atraque N° 2, éste cuenta
con dos sitios de atraque los cuales estan separados
entre si por 100 metros de explanadas de apoyo.

lQUIQUE

ocupan para la descarga de mercaderias, granel,
contenedores, automoviles y otros (denominado
frente multipropdsito). El extremo sur es utilizado

Frentes |Sitios \Longitud| Ancho del Afio de | Calado Maximo Tipo de Estructura
[m] Delantal [m]| Construccion | Permitido [m]
. 1 184 1928-1932 9.3
Frente N° 1 20 Muro Gravitacional de
(Molo de % 214 1928-1932 9.2 Bloques de Hormigén
Abrigo) | pesquero| 130 8
Frente N° 2 -
(Espigén) g 335 Gl (Lr i BEr 93 Muro Gravitacional de Bloque
Terminal s de Hormigén y adoquines
Concesionado| 4 280 20 1928-1932 9.2

La estadistica de transferencia de carga de los ultimos tres afios, se muestra en el siguiente cuadro:

EMPRESA PORTUARIA

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores A do:
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total

Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Enero 30.044 34.500 | 21.212 65.408 | 108.834 99.399 33.594 10.509 18.878 129.046 153.843 139.489
Febrero 64.235 68.194 47.207 152.307 | 203.102| 217.015 33.594 33.041 35.701 250.136 304.337 299.923
Marzo 93.858 96.369 79.898 | 238.792| 270.264| 359.736 58.390 82.661 71.954 391.040 449.294 511.588
Abril 124.996 122.430 | 103.847 318.041| 387.711 500.549 97.416 | 104.617 85.483 540.453 614.758 689.879
Mayo 158.275 160.752 | 138.828 | 448.137| 506.978 | 652.742| 124.949 | 108.199 99.459 731.361 775.929 891.029
Junio 190.264 182.646 | 163.398 546.077| 611.430| 810.417| 133.845 | 113.706 102.959 870.186 907.782 1.076.774
Julio 217.933 209.145 | 191.100 653.440( 733.519| 957.053| 144.407 | 170.640 107.056 | 1.015.780 | 1.113.304 1.255.209
Agosto 259.616 247.849 | 217.924 745.399| 840.061|1.106.269| 150.055 | 186.003 127.708 | 1.155.070 | 1.273.913 1.451.901
Septiembre | 292.115 282.095 | 256.133 848.188| 956.677|1.239.473| 166.111 | 204.049 138.930 | 1.306.414 | 1.442.821 1.634.536
Octubre 336.125 | 300.653 | 293.425 943.420( 1.021.944 | 1.374.086 | 168.311 | 209.399 164.524 | 1.447.856 | 1.531.996 1.832.035
Noviembre | 366.939 325.430 | 335.077 |1.059.807 | 1.147.769 | 1.495.880 | 213.534 | 229.092 188.587 | 1.640.280 | 1.702.291 2.019.544
Diciembre | 401.535 354.089 | 368.136 | 1.163.400| 1.295.290 | 1.627.178 | 214.809 | 234.694 231.137 | 1.779.744 | 1.884.073 2.226.451

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.
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@ Los dos frentes de la empresa transfirieron
durante el 2005 un total de 2.226.451 toneladas
lo que es un 18,17% superior respecto al 2004,
lo expuesto, producto de un notable incremento
de las horas de ocupacion y del nimero de naves
atendidas (589 en 2005 versus 476 en el periodo
anterior). Del total transferido un 62,7%
corresponde a carga transferida por el
concesionario, quien dada su condicion de
monooperador no presenta horas de espera por
falta de sitio, versus las 31 horas que se observan
en el frente Multioperado.

Se nota un incremento de 25,6% en carga
contenedorizada que se explica por el crecimiento
de las cargas de la Zona Franca, entre las cuales
participan cargas que luego han sido remitidas a
Bolivia. Ademdas de una mayor tendencia a
contenedorizar la harina de pescado y los catodos
de cobre que se exportan a través del puerto.

@ Las velocidades de transferencia presentan
una tendencia positiva alcanzando las 170
toneladas por hora en el frente
Multioperado y 244 en el
concesionado, ello pese al
aumento de los niveles de
transferencia de carga. Las
mejoras de ambos
indicadores nos muestran
una mayor eficiencia en la
atencion a los usuarios, y
muestran lo oportuno de la
inversiéon realizada por el
concesionario en las obras de extension
del espigdn.

@ En el gjercicio comprendido entre el 01 de
enero y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

@ E] afio 2005 ha sido nuevamente un muy buen
aflo para la Empresa Portuaria Iquique. Se han
podido cumplir casi en su totalidad los objetivos
relevantes de su planificacion estratégica, como
el mejoramiento de la calidad de servicio y
creciente satisfaccion de usuarios y clientes,
infraestructura y tecnologia, y el desarrollo de
sus recursos humanos.

< Por su parte, el Concesionario del espigdn

Iquique Terminal Internacional (ITI), concluy6
en agosto de 2005 la obra de ampliacidon del sitio
4, que demand¢ una inversion cercana a los US$
13 millones. Producto de ello, el muelle espigdn
fue ampliado en 7.200 metros cuadrados de
superficie lo que le permite contar con un disefio
para alcanzar una profundidad de 15 metros y
estructura asismica. Esta y otras inversiones han
permitido dotar al puerto de Iquique con las areas
operativas suficientes para seguir proyectandolo
a futuro.

< En materia de composicion e integracion de
los Directorios es menester notar que la Empresa
Portuaria Iquique informé como hecho esencial
a la Superintendencia de Valores y Seguros los
siguientes sucesos:

< En sesion ordinaria del Directorio, celebrada
el dia 30 de mayo de 2005, el Sr. Patricio
Arrau Pons presentd su renuncia al cargo
de Director y Presidente de la Empresa,
la que se hizo efectiva a partir del
dia 1 de julio de 2005.




© Que el Consejo Directivo del Sistema de
Empresas SEP, en sesion realizada el 23 de junio
de 2005, adopto el Acuerdo N° 1.012 por el que
se dispone que don Claudio Agostini Gonzalez
asumira el cargo de Presidente del Directorio de
la Empresa Portuaria a contar del dia 2 de julio
de 2005 y hasta el dia 1° de octubre de 2007.

< Que el Consejo Directivo del Sistema de
Empresas SEP, en sesion N° 227 celebrada el 22
de septiembre de 2005, adoptd el Acuerdo N°
1.037-22-09-2005, por el cual se designa como
Directores de la Empresa Portuaria Iquique, a
contar del dia 2 de octubre de 2005 y hasta el dia
1° de octubre de 2009, a los sefiores Marco
Antonio Blavia Beya y Felipe Agustin Tomas
Pérez Walker, quienes ya ejercian esos cargos.

Con relacidn a su plana ejecutiva, la Empresa
Portuaria Iquique también informé como hecho
esencial a la Superintendencia de valores y
Seguros los siguientes sucesos:

< Que en sesion extraordinaria del Directorio
celebrada el 16 de junio de 2005, el Sr. Alvaro
Espinosa Almarza presento su renuncia voluntaria
al cargo de gerente general de la Empresa, a
contar del dia 17 de junio. En la misma sesion
se designé como Gerente General interino al
Gerente Comercial y Desarrollo, sefior Carlos
Adolfo Burky Mena.

¢ Que en sesion ordinaria de
Directorio N° 171, celebrada el
5 de agosto de 2005, se acordd
designar como Gerente <
General, en caracter de titular,
al sefior Gerente de Administracion
y Finanzas, don Luis Alfredo Leiton
Arbea, a contar de esa misma fecha,
poniendo asimismo término al interinato del
Sr. Carlos Burky.

< Que con fecha 30 de septiembre de 2005, la
Empresa Portuaria Iquique puso término al
contrato de trabajo de don Carlos Adolfo Burky
Mena, quien se desempeflaba como Gerente
Comercial y Desarrollo, cargo que a su vez fue
excluido de la estructura administrativa de la
Empresa.
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@ (Que en sesion ordinaria del Directorio N° 175,
celebrada el dia 14 de octubre de 2005, el
Directorio acordo la contratacion del Sr. Juan
José Ramirez Nordheimer como Gerente de
Administracion y Finanzas, quien asumio sus
funciones a contar del 27 de octubre de 2005.
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ANTOFAGASTA

La Empresa Portuaria Antofagasta (EPA) fue
creada el 01 de julio de 1998 al amparo de la Ley
19.542 de "Modernizacion del Sector Portuario
Estatal", la que fuera promulgada el 19 de
diciembre de 1997, es 100% propiedad Estatal,
esta inscrita en el Registro de Valores el 25 de
octubre de 1999 bajo el numero 0683 y al igual
que las otras Empresas Portuarias sucesoras de
la extinta Empresa Portuaria de Chile
(EMPORCHI), estd sujeta a las normas

La Empresa Portuaria Antofagasta desarrolla sus
actividades en la ciudad del mismo nombre, y
cuenta con dos frentes de atraque o terminales.
El Terminal N° 1 Molo es administrado por la
Empresa Portuaria Antofagasta (EPA), y los
servicios los prestan multiples empresas privadas
bajo la modalidad de Multioperador. El Terminal
N° 2 es operado bajo la modalidad Monooperador
mediante una concesion, por la empresa
Antofagasta Terminal Internacional (ATI).

financieras, contables y tributarias que rigen para
las sociedades anonimas abiertas (Art. 41 Ley
19.542).

Frentes |Sitios [Longitud| Ancho del Afio de | Calado Maximo Tipo de Estructura
[m] Delantal [m]| Construccion | Permitido [m]
1 180 22,4 1943-1948 9,14 y Gravitacional d
féi‘&ife‘%ﬁo 12 210 224 1943-1948 9,14 B;l;guesra(;:al?liyorrrlr?igé:
3 210 22,4 1943-1948 9,14
4 166 20 1943-1948 8,71
Alil}-gallg% de, 5 175 20 1943-1948 9,02
6 130 20 1943-1948 9,46
7 220 35 1943-1948/ 11,28 Celda de Tablestacas con
1987-1989 Plataforma de Alivio

Las principales cargas que mueve la Empresa
Portuaria Antofagasta corresponden a catodos de
cobre, concentrado de zinc, productos industriales,
concentrado de cobre, ceniza de soda, mineria
no metalica, productos quimicos, nitrato de
amonio, entre otros. La transferencia de los
ultimos tres afios, se muestra en el siguiente

cuadro:
CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Acumulados
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total
Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 140.178 78.673 71.611 38.128 60.320 51.507 57.853 48.292 51.660 236.159 187.285 174.778
Febrero 267.922 183.231 149.816 91.359 110.532 75.027 99.687 82.902 75.091 458.968 376.665 299.934
Marzo 445,091 254.061 205.346 143.316 155.654 143.761 121.199 185.071 121.558 709.606 594.785 470.665
Abril 632.610 341.393 268.846 196.529 199.884 224477 157.325 290.921 193.378 986.464 832.199 686.701
Mayo 822.494 430.987 352.965 263.249 266.440 282.033 220.963 347.969 224.331 1.306.706 1.045.397 859.329
Junio 976.092 | 513597 413567 | 326365 300.256 355.976 290.181 408.852 263.059 1,592,637 1.222.705 1,032,602
Julio 1.116.812 608.133 480.759 358.747 346.433 409.556 355.385 477.222 311.166 1.830.944 1.431.788 1.201.481
AQOStO 1.284.245 712.233 534.354 405.394 391.433 457.361 412.545 491.846 350.228 2.102.184 1.595.512 1.341.943
Septiembre 1.439.289 796.106 617.036 446.604 431.562 514.845 431.350 553.877 406.578 2.317.243 1.781.545 1.538.459
Octubre 1.578.982 913.260 690.776 496.902 498.752 557.451 455.967 619.098 458.147 2.531.851 2.031.110 1.706.374
Noviembre 1.696.536 994.312 781.896 551.788 541.921 598.566 485.261 683.982 492.686 2.733.585 2.220.215 1.873.148
Diciembre 1.777.567 1.088.509 833.897 584.927 610.196 638.722 560.255 732.790 581.443 2.922.749 2.431.495 2.054.062

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.




La empresa transfirié durante el 2005 un total de
2.054.062 toneladas lo que es un 15,52% inferior
respecto al 2004, lo que se explica por la operacion
en la misma zona de influencia de Puerto Angamos
en Mejillones (CPM Filial CODELCO). Del total
transferido, un 94,7%, esto es 1.945.405 toneladas,
corresponde a carga transferida en el frente
concesionado, que ve disminuir su transferencia
de carga a granel, pero sin embargo aumenta
notablemente su transferencia de contenedores.

Los tiempos de espera en el puerto en su conjunto
presentan una mejora, pasando de 1.361 hrs. en
el 2004 a 851 hrs. en el 2005. Tanto el niumero
de naves atendidas, como las velocidades de
transferencia se mantienen constantes con relacion
a2004.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

El Directorio de la Empresa Portuaria Antofagasta
en el marco del proceso de licitacion para la
concesion portuaria de un area de desarrollo
portuario-turistico y comercial, cuyo proyecto
lleva el nombre de Puerto Nuevo, en sesion
extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2004
conforme a lo presupuestado, y por la unanimidad
de sus miembros, adjudicé al Consorcio oferente
formado por Mall Plaza La Serena S.A. y Mall
Plaza Oeste S.A. el proyecto que se emplazara
en un area de 10,2 hectareas.

La Empresa Plaza S.A. adjudicada con
la Concesion Portuaria de un area
de Desarrollo Portuario —
Turistico y Comercial del
Puerto de Antofagasta

segun contrato de fecha 4
20 de mayo de 2004,
ejercid la opcidn en
primera instancia por el
desarrollo del area A.
Posteriormente, con fecha 18
de enero de 2005, comunicaron
oficialmente la decision de ejercer
ademas la opcion por el area B,
correspondiente a 3,4 hectareas del borde
costero central de Antofagasta, en un terreno

Emopre
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libre de edificaciones en el sector central del
recinto portuario, en donde se emplazaran areas
de estacionamientos. El concesionario al optar
por ejercer la opcion del area B, se obliga a pagar
un canon equivalente a UF 30.000, pagaderas en
tres cuotas, la 1* cuota debera pagar UF 12.000,
junto a la notificacidn del ejercicio de la opcion,
la 2* cuota debera pagar UF 12.000, dentro de los
10 dias siguientes de cumplido el primer afio
(29/01/2006) y la 3* cuota debera pagar UF 6.000,
pagadera dentro los 10 dias siguientes de cumplido
el segundo afio (29/01/2007).

Con la puesta en marcha de las instalaciones, el
concesionario debera pagar un canon minimo
mensual ascendente a US$ 6.500

Por su parte, el Concesionario ATI, como es de
conocimiento, comprometié el mejoramiento de
los sitios 4 y 5, y durante 2004 luego de las
evaluaciones previas, se procedid al inicio de
obras, las que fueron inauguradas en julio de
2005, tras un exigente proceso de marcha blanca
destinado a mejorar detalles y realizar pruebas
de operatividad, en particular con la gria Gottwald.
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Con este nuevo frente de atraque,
de 185 metros de largo, ATI
mejorard los rendimientos
productivos del terminal, cuya
reconstruccidén se realizd con
parametros antisismicos para reparar
y evitar dafios como los sufridos en
el terremoto de 1995. Las obras
consideraron la reparacién y
correccion del delantal del muelle,
el cual se entregd pavimentado con
todas las explanadas en excelente
condicion. Paralelamente, se trabajo
en una explanada hacia el mar de
5 mil metros cuadrados adicionales,
area que incrementa los espacios del sitio y que
permite trabajar con gruas de alto tonelaje y asi
mejorar los servicios del puerto.

En materia de composicion e integracion de los
Directorios no se han efectuado variaciones
en su composicion, ratificando el Consejo
del Sistema de Empresas SEP a los
actuales directores en el ejercicio
de sus cargos. Lo expuesto, en
virtud de las facultades que el 4
DFL N° 25 le otorga.

Con relacion a su plana ejecutiva, la
Empresa Portuaria Antofagasta informo :
como hecho esencial a la Superintendencia
de Valores y Seguros que, con fecha 1 de abril
de 2005, el cargo de Gerente de Planificacion y
Negocios de la Empresa, fue eliminado de la
organica de la Empresa por reestructuracion
de la misma. Con ello, se produjo a partir
de la misma fecha la desvinculacion
del Sr. Felix Guillermo Hernan
Hauck Folatre, quien ocupaba
dicho cargo.
| . ™
ma.a!ﬂﬂ.am_%l '

o

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

Memoria 2005




‘Sistema d e Emopresas

COQUIMBO

La Empresa Portuaria Coquimbo fue creada
el 01 de octubre de 1998 al amparo de la Ley
19.542 de "Modernizacién del Sector
Portuario Estatal", la que fuera promulgada
el 19 de diciembre de 1997, es 100%
propiedad Estatal, esta inscrita en el Registro
de Valores bajo el nimero 0711 y al igual
que las otras Empresas Portuarias sucesoras
de la extinta Empresa Portuaria de Chile
(EMPORCHI), esta sujeta a las normas
financieras, contables y tributarias que rigen
para las sociedades andnimas abiertas (Art.
41 Ley 19.542).

FRENTES DE ATRAQUE

La empresa Portuaria Coquimbo posee 1
frente de atraque con un total de 2 sitios, con
una longitud total de 378 m. y un calado
maximo autorizado de 10 m. Posee 5.000
m? de almacenamiento cubierto, ademas de
40.000 m2 de terrenos para acopio. La
superficie total del puerto son 14,5 hectareas,
las que se descomponen de 5 hectareas de
superficie maritima y 9,5 hectareas de
superficie terrestre.

La transferencia de los ultimos tres afios se
muestra en el siguiente cuadro:

EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores A lad
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total
Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 72.425 64.739 82.387 8.446 13.695 8.570 6.004 16.841 0 86.875 95.275 90.957
Febrero 39.480 31.095 44.500 5.723 5.167 7.528 1.553 0 0 46.756 36.262 52.028
Marzo 22,530 5215 6.977 150 1.246 466 12.008 0 5.246 34.688 6.461 12.689
Abril 336 1.326 2.320 90 0 0 12.035 6.184 0 12.461 7.510 2.320
Mayo 2.450 0 0 0 0 0 0 5.300 6.002 2.450 5.300 6.002
Junio 30 2.834 2.080 0 0 0 4.004 0 0 4.034 2.834 2.080
Julio 0 1.700 0 0 0 0 5.002 0 10.706 5.002 1.700 10.706
Agosto 0 46 0 0 0 0 16.549 6.001 11.759 16.549 6.047 11.759
Septiembre 0 0 1.350 0 0 0 5.005 15.555 0 5.005 15.555 1.350
Octubre 2.600 3.440 1.200 0 0 0 0 0 0 2,600 3.440 1.200
Noviembre 3.200 0 0 0 0 0 0 6.000 3.419 3.200 6.000 3.419
Diciembre 44.014 41.421 0 6.127 0 0 0 0 0 50.141 41.421 0
Total 187.065 | 151.816 | 140.814| 20.536 | 20.108 | 16.564 | 62.160 | 55.881 37.132 | 269.761 | 227.805 | 194.510

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.
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Durante los ultimos afios la industria de cruceros
ha mantenido su relevancia para la Empresa y su
zona de influencia.

La empresa transfiri6é durante el 2005 un total de
194.510 toneladas lo que es un 14,6% inferior
respecto al 2004. Los principales productos de
exportacién corresponden al sector
silvoagropecuario.

Los tiempos de espera en el puerto presentan una
mejora, cayendo de 101 hrs. en el 2004 a 87 hrs.
en el 2005. La velocidad de transferencia presenta
un retroceso pasando de 109 a 75,7 toneladas por
hora. En cuanto a su rendimiento, su capacidad
maxima de transferencia alcanza a 1.000.000
toneladas anuales, con una transferencia
promedio de 258.000 de toneladas,
siendo su tasa de ocupacion del 20%.

En el ejercicio comprendido
entre el 01 de enero y 31
de diciembre de 2005,
ocurrieron los siguientes
hechos relevantes:

Se mantiene la tendencia
estacional en lo relativo a los
embarques (de octubre a marzo) a lo
que se ha sumado en los ultimos afios la
atencion a cruceros turisticos en el mismo
periodo.

En ese contexto y gracias a la instalacion de
frigorificos adicionales en las mismas zonas
productivas, los productores de fruta ayudan a
descongestionar el Puerto de Coquimbo. En
el pasado inmediato, la fruta de la provincia
de Limari debia ser necesariamente
trasladada hasta Coquimbo para el
proceso de frio, causando un
grave problema de congestion
portuaria, por la "avalancha"
de produccion que llega
desde todos los puntos de las
regiones Tercera y Cuarta para su
embarque al extranjero en épocas
punta de cosecha.

Durante 2005 se recibié ademads una primera
partida de carga de proyecto para la Minera Los

Pelambres, y para 2006 se esperan nuevos
embarques lo que contribuird a aumentar el
movimiento portuario.

DFL 25 en materia de composicion e integracion
de los Directorios:

Miembros del Directorio nombrados mediante
Resolucidon No. 111 de fecha 1 de octubre de
2003 del Sistema de Empresas SEP son: don
Hugo Miranda Ramirez (Presidente del Directorio
de la empresa por un plazo de 4 afios, a contar
del 2 octubre de 2003), don Manuel Farias
Vigueras y don Jorge Godoy Saldias (Directores,
por un plazo de 2 afios a contar del 2 de octubre
de 2003), no habiéndose efectuado
variaciones en su composicion.

[ En materia de composicion e
"= integracion del Directorio, la
Empresa informo6 que
mediante resolucion del
Sistema de Empresas
SEP N° 205 de 26 de
septiembre de 2005, se
puso en ejecucidén el
Acuerdo N° 1.039 del 22 de
septiembre de 2005 del Consejo
Directivo del SEP, por el cual se
designd por otro periodo como Directores
de la Empresa Portuaria Coquimbo a don
Manuel Farias Vigueras y a don Jorge Godoy
Saldias, a contar del dia 2 de octubre de 2005 y

hasta el 1° de octubre de 2009.




VALPARAISO

La Empresa Portuaria Valparaiso (EPV) fue
creada el 01 de febrero de 1998 al amparo de la
Ley 19.542 de “Modernizacion del Sector
Portuario Estatal”, la que fuera promulgada el 19
de diciembre de 1997, es 100% propiedad Estatal
y fue inscrita en el Registro de Valores el 26 de
abril de 1999 bajo el numero 0666 y al igual que
las otras Empresas Portuarias sucesoras de la
extinta Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI),
esta sujeta a las normas financieras, contables y
tributarias que rigen para las sociedades andnimas
abiertas (Art. 41 Ley 19.542).

La Empresa Portuaria Valparaiso (EPV) desarrolla
sus actividades en la ciudad del mismo nombre
y cuenta con dos frentes de atraque o terminales.
A fines de 1999 se resolvio la licitacion del frente
de atraque N° 1, compuesto por los sitios 1, 2, 3,
4y 5, que es donde se concentra cerca del 86%

Emopresas

‘Sistema d e

del movimiento de carga. El proceso termind con
la adjudicacion por 20 afios, que se pueden ampliar
a 30, al consorcio chileno aleman formado por
Inversiones Cosmos, perteneciente al grupo
naviero Von Appen y Hamburger Hafen und
Lagerhaus Aktiengesellschaft (HHLA). Este
consorcio form6 una sociedad denominada
Terminal Pacifico Sur Valparaiso (TPSV), que
comenz6 a operar dicho terminal el 1 de enero
de 2000.

Por su parte, la Empresa Portuaria Valparaiso
continia administrando los sitios 6, 7'y 8, ubicados
en el espigdn, que movilizan el 14% restante de
la carga. Los servicios los prestan multiples
empresas privadas bajo la modalidad de
Multioperador, y los sitios 9 y 10, hoy convertidos
en el Paseo Muelle Bardn.

TERMINAL| Sitio Longitud ~ Calado 6“;?:2& ldﬁln] Afio de Tipo de Estructura
[m] (m) ) Construccion
1 142 114 264 1998-1999 Tablero Hormigén Armado
2 200 11.4 26.4 1997-1998 sobre Pilotes Tubulares Metalicos
TPS 3 229.5 11.4 26.4 1996-1997
4 | 2305 939 19.5 1922-1932 T o Bhoques 4o Hormigon
5 107 9.39 19.5 1922-1932
6 245 8.5 14.4 1922-1932
Terminal 2 7 125 6.19 14.4 1922-1932 Muro de Bloques de Hormigon
8 240 8,80 - 8,50 14.4 1922-1932

La Empresa Portuaria Valparaiso cuenta ademas
con un terminal de pasajeros (VTP), que entr6 en
operacion el 1 de diciembre del 2002, entregado
en concesion a la sociedad formada por AGUNSA
y TESCO S.A., cuyos servicios considera el
desarrollo, mantencién y explotacion del edificio
terminal. La superficie total corresponde a 5.182
m? parte del Almacén Simén Bolivar, ubicado
en el sector Barén del puerto y esta disefiado
para la atencion de 500 pasajeros por hora punta.

Memoria 2005

EMPRESA PORTUARIA VALPARAISDO




Sistema d e Empresas ’

El puerto también cuenta con modernas grias para la operacion y eficiencia en la manipulacion de
la carga:

EQUIPAMIENTO FIJO
NG

SITIOS | Gruas | TIPO | CpPACIDAD | AL CANCE | PROPIEDAD
1,2,3 2 GANTRY | 50 TONS 39 MTRS fiES
4 1 HITACHI| 36 TONS 34,4 MTRS RS
8 2 MANN 5 TONS 15 MTRS EPV
EQUIPAMIENTO MOVIL
2 Gruas Gottwald con capacidad de levante de 100 toneladas y 50 metros de alcance| TPS
2 Gruas tipo RTG para acopio de contenedores en patio TPS
7 equipos de patio tipo Top Lifter para contenedores 6yplri vadas
2 Graas méviles, capacidad 50 [ton] y alcance de 38 [m], operan en Espigon Agunsa
8 equipos de patio tipo reach staker para contenedores privada

Las principales cargas que transfiere el puerto corresponden a frutas, cobre, productos comestibles,
agropecuarios ¢ industriales, quimicos, mineros ¢ industriales, vehiculos, celulosa y papel. La
transferencia de los ultimos tres afios, se muestra en el siguiente cuadro:

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Acumulados
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total
Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 129.924 | 158.844 | 155.537| 206.282 | 288.626 | 303.346 0 0 0 336.206 447.470 458.883
Febrero 350.843 | 438.994 | 399.458| 444.477 | 601.031 | 608.817 0 0 0 795.320 1.040.024 1.008.275
Marzo 690.485 | 829.653 | 752.382| 778.703 | 969.940 | 979.837 0 0 0 1.469.188 | 1.799.593 1.732.219
Abril 938.132 | 1.084.124 | 1.037.269 | 1.086.570 | 1.336.497 | 1.311.028 0 0 0 2.024.702 | 2.420.621 2.348.297
Mayo 1.103.087 | 1.286.731 | 1.167.355| 1.418.543 | 1.699.064 | 1.619.608 0 0 0 2.521.630 | 2.985.795 | 2.786.963
Junio 1.193.463 | 1.374.415 | 1.259.924 | 1.673.254 | 1.990.576 | 1.896.466 0 0 0 2.866.717 | 3.364.991 3.156.390
Julio 1.283.317 | 1.459.261 | 1.356.732| 1.963.679 | 2.348.087 | 2.196.955 0 0 0 3.246.996 | 3.807.348 3.553.687
Agosto 1.354.504 | 1.539.644 | 1.463.261 | 2.214.536 | 2.682.605 | 2.522.631 0 0 0 3.569.040 | 4.222.250 3.985.892
Septiembre | 1.443.770 | 1.683.410 | 1.557.101 | 2.462.585 | 2.971.805 | 2.802.667 0 0 0 3.906.355 | 4.655.215 | 4.359.768
Octubre 1.491.747 | 1.772.277 | 1.659.431 | 2.750.174 | 3.290.014 | 3.112.913 0 0 0 4.241.921 | 5.062.291 4.772.344
Noviembre | 1.609.703 | 1.868.375 | 1.757.149 | 3.008.482 | 3.551.971 | 3.400.342 0 0 0 4.618.185 | 5.420.346 5.157.491
Diciembre | 1.715.985 | 2.027.780 | 1.844.137 | 3.255.582 | 3.838.368 | 3.681.924 0 0 0 4.971.567 | 5.866.148 5.526.061

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.
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La empresa transfirio durante el 2005 un total de
5.526.061 toneladas lo que es un 5,79% inferior
respecto al 2004, lo que se espera revertir al atraer
una nueva linea (NYK) para el ejercicio 2006.
Del total transferido un 90,35% corresponde a
carga transferida por el concesionario. La
velocidad de transferencia del terminal
concesionado del Puerto registra una mejora,
pasando de 270,6 toneladas/hora en 2004 a 271,3
toneladas/hora en 2005, al igual que los del frente
Multioperado los que sufren una leve mejoria,
pasando de 110,5 toneladas hora a 120,1. Los
tiempos de espera en el puerto en su conjunto
presentan un retroceso, pasando de 703 hrs. en el
2004 a 755 hrs. en el 2005, retomando asi los
niveles de 2003.

En el ejercicio comprendido entre el 01
de enero y 31 de diciembre de 2005,
ocurrieron los siguientes hechos &
relevantes:

Con fecha 22 de marzo de
2005, la Empresa informo
a la Superintendencia de
Valores y Seguros que en sesion
ordinaria N° 82, el Consejo de
Valparaiso ratific6 el acuerdo
relacionado con la aprobacion definitiva
del Plan Regulador de Valparaiso, Borde
Costero, Zonas A1-A3 y B1. Lo que permitira
llevar a cabo inversiones relacionadas con el
Proyecto Turistico Inmobiliario denominado
Puerto Baron en los recintos de la Empresa
Portuaria Valparaiso, el que pasara a constituir
un nuevo espacio de integracion entre la ciudad
de Valparaiso y el mar.

Este proceso se llevara a cabo por
medio de una licitacion publica,
con el objeto de atraer capitales
privados destinados a esa
inversion, la que se ha
estimado en un monto
minimo de USD 100 millones.

Con fecha 10 de abril de 2005, Ila
Empresa Portuaria Valparaiso informo a
la Superintendencia de Valores y Seguros
respecto a la expropiacion a favor de la misma
de los lotes de terreno A y B, rol avaluo N° 9320-

‘Sistema d e

Empresas

3, comuna de Valparaiso para la obra
“Conectividad Vial correspondiente a la
Construccion y habilitacion de la Zona
Extraportuaria de Actividades Logisticas (ZEAL),
camino La Pélvora.

Respecto a los lotes sefialados, informoé que han
quedado inscritos a fojas 4710, N° 3696 y 471
vta., N° 3697, respectivamente, ambos del afio
2005 en el Registro de Propiedad del Conservador
de Bienes Raices de Valparaiso. Los planos
conjuntamente con el Convenio Ad-Referéndum
y el Decreto expropiatorio han quedado
agregados al Registro de documentos
del mismo Conservador y afio bajo
los numeros 993, 994, 997, y 996
respectivamente.
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SAN ANTONIO

Empresa creada el 01 de Febrero de 1998 en
conformidad a lo consignado en la ley N° 19.542,
100% propiedad Estatal. Inscrita en el Registro
de Valores bajo el numero 673 y esta sujeta en
virtud de la ley, a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

FRENTES DE ATRAQUE

La empresa posee 4 frentes de atraque con un
total de 9 sitios, con una longitud total de 1.600 &
metros y un calado maximo autorizado de

11,8 metros. Posee 19.680 m’ de almacenamiento
cubierto, ademas de 359.600 m? de terrenos para
acopio. La superficie total del puerto son 271
hectareas, las que se descomponen de 189
hectareas de superficie maritima y 82 hectareas
de superficie terrestre, de éstas ultimas se tienen
el Frente de Atraque N° 1, 28,9 hectareas, Frente
de Atraque N° 2, 18,4 hectareas, Frente de Atraque
N° 3, 1,1 hectareas y Frente de Atraque N° 4,
0,921 hectareas. La poza de abrigo tiene una
superficie de 75 hectareas.

Terminal | Sitio |-ON&Md | Calado mix. | Esloraméx.| Ancho del Afiode | Tipo de Estructura
[m] [m] [m] delantal [m] | construccion
1 236 11.28 235 30 1992 1;%‘3‘}:0 idea Eogﬁggrmzdo
A
Molo Sur ? 250 11.28 235 30 1993 longitu_dginales del mismoy
material, apoyadas sobre
3 250 10.97 235 30 1995 pilotes tubulares de acero
Espigon | 4 170 9.45 237 30 1979 ity ot
5 171 9.45 237 30 1979 plattorins o Roraugn mado
6 164 7.93 185 30 1967 Un tablero de losas y vigas
7 157 6.28 156 30 1967 de hormigén armado
5 |
el S IR 115 230 ey
20. 5 2000 metros de largo y 19,% metros de ancho‘
ida sobre pilotes ali
Vopa-k 9 70 10.06 190 === En base a losetas de hormigon y pilotes

*@ La transferencia de los ultimos tres afios se muestra en cuadro siguiente:

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores A d
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total
Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 95.028 66.537 34.736 381.543 | 452.969 597.613 172.325 228.223 157.531 648.895 747.728 789.880
Febrero 160.808 95.520 83.540 784.863 | 958.447 | 1.270.894 412,516 479.023 393.124 | 1.358.187 1.532.990 1.747.558
Marzo 243.589 153.821 132.415 | 1.303.169 | 1.494.933 | 2.035.802 633.055 787.603 601.752 | 2.179.813 2.436.357 2.769.969
Abril 316.281 188.977 192,683 | 1.829.175 | 2.121.109 | 2.749.803 892.318 995.434 845703 | 3.037.774 3.305.520 3.788.189
Mayo 366.301 213.421 251.915 | 2.268.892 | 2.734.921 | 3.476.085 | 1.163.301 | 1.185.555 | 1.067.107 | 3.798.494 4.133.896 4.795.107
Junio 403682 | 273.135 313.012 | 2.701.223 | 3.345.775 | 4.139.782 | 1.457.647 | 1.404.866 | 1.300.268 | 4.562.552 5.023.776 5.753.062
Julio 434.099 | 324.781 376.664 | 3.224.847 | 3.944.255 | 4.802.464 | 1.694.207 | 1.697.059 | 1.691.477 | 5.353.153 5.966.096 6.870.605
Agosto 494.081 376.284 444693 | 3.684.910 | 4.560.572 | 5.520.430 | 2.160.468 | 2.016.996 | 1.980.051 | 6.339.460 6.953.851 7.945.174
Septiembre | 532.990 | 439.254 482247 | 4.122.310 | 5.122.785 | 6.106.340 | 2.570.295 | 2.404.359 | 2.376.937 | 7.225.595 7.966.397 8.965.524
Octubre 584.077 | 489.919 554.040 | 4.544.570 | 5.720.447 | 6.764.646 | 2.904.025 | 2.743.080 | 2.805.546 | 8.032.673 8.953.447 10.124.232
Noviembre | 643.239 | 536.809 627.687 | 4.997.734 | 6.235.121 | 7.375.687 | 3.248.079 | 2.988.311 | 3.164.437 | 8.889.053 9.760.241 11.167.811
Diciembre 681.922 | 613.296 695.763 | 5.499.885 | 6.770.296 | 7.987.167 | 3.567.862 | 3.367.843 | 3.479.819 | 9.749.668 10.751.435 | 12.162.749

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.
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El puerto transfirio durante el 2005 un total de
12.162.749 toneladas lo que es un 13,1% superior
respecto al 2004. Asimismo, durante el 2005 el
Concesionario del Molo Sur del Puerto de San
Antonio presenta un rendimiento promedio de
557,2 toneladas por hora. _
El Puerto de San Antonio moviliza en forma | = K s
mayoritaria contenedores, que en términos de | -1 TN -

carga pasa de 6.770.296 toneladas a 7.987.167  #% ) '
toneladas. Las principales cargas, sea general,
granel o contenedorizada, corresponde a maiz,
trigo, chips, vino, manzanas, catodos de cobre,
residuos de aceite de soya, uvas, y automoviles

entre otras.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, se informaron los
siguientes hechos relevantes:

Que mediante Resolucidon del Sistema de
Empresas SEP N° 183, de 27 de mayo de 2005,
ha sido puesto en ejecucion el Acuerdo N° 998
del H. Consejo Directivo, de la misma fecha, el
cual acepto la renuncia presentada por don Ernesto
Edwards Risopatrdn, al cargo de Director y
Presidente del Directorio de la Empresa Portuaria
San Antonio, para el que fuera designado mediante
Resolucion SEP N° 113, de 1 de octubre de 2003.

Asimismo, mediante dicho acuerdo se procedio
a la designacidon en el cargo de Presidente del
Directorio de la Empresa Portuaria San Antonio
a don Patricio Arrau Pons, a contar del dia 27 de
mayo de 2005 y hasta el 1 de octubre de 2007.

Que con fecha 16 de junio en sesidn
extraordinaria N° 36 del Directorio de la
Empresa Portuaria San Antonio, por la
unanimidad de sus miembros se
procedié a aceptar la renuncia al
cargo de Gerente General de
la Empresa, de don Rubén
Alvarado Vigar, a contar del
dia lunes 20 de junio de 2005.

EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO
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En su reemplazo y también por la unanimidad
de los miembros se designé a don Alvaro Espinosa
Almarza, quien asumio su cargo a contar del dia
lunes 20 de junio de 2005.

Que con fecha 14 de julio en sesion ordinaria N°
160 del Directorio de la Empresa Portuaria San
Antonio, el Director Sr. Aldo Signorelli Bonomo,
comunic6 su renuncia al cargo de Director de la
Empresa Portuaria San Antonio a contar del dia
01 de agosto.

Que a contar del 31 de julio ha dejado de prestar
servicios a la Empresa el Sr. Juan Carlos Canales -
Cabezas quien se desempefiaba como Gerente
de Relaciones Estratégicas, luego de lo cual el
cargo fue eliminado de la orgénica de la Empresa.

Que mediante Acuerdo N° 1.041 del Sistema de
Empresas SEP, de 22 de septiembre de 2005, el
Consejo Directivo acordd designar como
Directores a don Carlos Figueroa Serrano, don
Ronald Fischer Barkan, don Leopoldo Reyes
Aranis y don Sergio Jiménez Moraga (Directores,
por un plazo de 4 afios a contar del 2 de octubre
de 2005 y hasta el dia 1 de octubre de 2009).

Proyectos de inversion

En el programa de inversion del concesionario
STI en infraestructura, en el Recinto Portuario
del Puerto de San Antonio, realizado en 2005,
destaca el inicio de obras del proyecto de
ampliacion de los sitios de la concesion del Molo
Sur y el dragado de profundidad de los sitios del
Molo Sur, donde estiman invertir alrededor de
USS$ 33 millones durante los afios 2005 y
2006. Inversion que se estima de gran
relevancia para el oportuno desarrollo
del comercio exterior y la debida
atencion a las naves que estan

arribando a nuestras costas. B

EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

80

Memoria 2005




‘Sistema d e

Emopresas

TALCAHUANO - SAN VICENTE

EMPRESA PORTUARIA
TALCAHUANO - SAN VICENTE

La Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente
fue creada el 01 de abril de 1998 al amparo de la
Ley 19.542 de "Modernizacion del Sector
Portuario Estatal", la que fuera promulgada el 19
de diciembre de 1997, es 100% propiedad Estatal,
esta inscrita en el Registro de Valores el 25 de
octubre de 1999 bajo el numero 0698 y al igual
que las otras Empresas Portuarias sucesoras de la
extinta Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI),
estd sujeta a las normas financieras, contables y
tributarias que rigen para las sociedades andnimas
abiertas (Art. 41 Ley 19.542).

FRENTES DE ATRAQUE

La empresa posee 2 frentes de atraque con un
total de 5 sitios de los cuales 1 frente de 3 sitios
se encuentra bajo el esquema de concesion y
corresponde al puerto de San Vicente. Con una
longitud total de 965 m. y un calado maximo
autorizado de 12,3 m., posee 52.038 m* de
almacenamiento cubierto, ademas de 183.220
m? de terrenos para acopio.

La superficie total del puerto de Talcahuano son
11,09 hectareas, y del puerto de San Vicente 39,57
hectareas.

Las caracteristicas de los sitios son las siguientes:

Puerto Talcahuano

Naves
Pesqueras 208

Longitud Eslora Calad ii i
SITIO (Igll) aut?l%zada autt?;%a(:io n‘%ﬁ.‘}l’t‘;f' [er{l] Cong?l?ugceién Egt?:chera
1 155 185 8,5 25 1973 | TaBLESTACA
1935

Puerto San Vicente

SITIO| 0" auipriada siiio | SIS cotullion 1l
1 200 200 10.97 25 1992 | §imomes
2 200 200 10.36 25 1074 s

202 202 12.19 25 1974 | Serores
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La transferencia de los ultimos tres afnos
se muestra en el siguiente cuadro:

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Acumulados
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total

Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Enero 126.143 80.341 56.022 148.428 186.872 158.523 86.898 88.545 25.352 361.469 355.757 239.897
Febrero 197.496 | 116.635 | 183.581 267.386 362.430 321.557| 178.281 157.644 50.631 643.163 636.708 555.769
Marzo 291.326| 175.000 | 218.453 415.344 565.683 524.304| 189.824 162.693 | 142.020 896.495 903.376 884 .777
Abril 403.186| 288.371 | 270.985 545.587 694.463 654.907| 212.323 194.322 | 164.684 1.161.096 | 1.177.156 1.090.576
Mayo 508.374 | 323.369 | 303.679 683.736 843.402 804.646| 260.565 262.163 | 255.665 1.452.675 | 1.428.935 1.363.990
Junio 632.161| 387.387 | 372.205 826.298 986.602 950.836| 318.698 314.818 | 289.000 1.777.157 | 1.688.808 1.612.041
Julio 755.642| 450.674 | 433.532 993.448 | 1.145.722| 1.107.829| 399.541 372.127 | 349.445 2.148.631 1.968.524 1.890.806
Agosto 893.530 | 496.730 | 480.262 | 1.157.744 | 1.291.947 | 1.253.862| 476.054 458.099 | 427.738 2.527.328 | 2.246.777 2.161.862
Septiembre | 944.343| 551.573 | 571.303 | 1.319.914 | 1.422.950 | 1.380.565| 603.834 517.779 | 472.302 2.868.091 | 2.492.303 2.424.170
Octubre 1.048.680 | 629.200 | 635.312 | 1.483.417 | 1.575.181| 1.531.444| 636.240 540.071 520.618 3.168.337 | 2.744.451 2.687.374
Noviembre | 1.182.988 | 725.873 | 678.921 | 1.657.771 | 1.711.276 | 1.668.250| 711.412 543.196 | 556.841 3.552.172 | 2.980.344 2.904.011
Diciembre | 1.314.604| 770.066 | 720.456 | 1.823.944 | 1.859.733| 1.814.819| 762.610 646.997 | 599.830 3.901.158 | 3.276.795 3.135.104

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.

EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO-SAN VICENTE

El puerto transfirié durante el 2005 un total de
3.135.104 toneladas lo que es un 4,32% inferior
respecto al 2004. El frente concesionado de San
Vicente disminuyo de 3.082.482 toneladas en el
2004 a 2.990.514 toneladas en el 2004 lo que
representa un 2,98% menos. El frente
Multioperado disminuyo de 194.313 toneladas
el 2004 a 144.590 toneladas el 2005, lo que
representa un 25,58% de menor transferencia

En cuanto a su rendimiento, el Puerto de
Talcahuano presenta un promedio de 94 ton/hora
en 2005 versus 133.4 ton/hora en 2004, producto
del tipo de carga que transfiere. Por su parte, el
puerto de San Vicente tuvo un rendimiento
promedio de 232,7 ton/hora, desmejorando su
eficiencia con respecto a 2004 cuando promedid
257,8 toneladas por hora.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

Que la administracidon de la Empresa Portuaria
Talcahuano San Vicente, tomd conocimiento con
fecha 14 de julio de 2005, de la renuncia al cargo
de Director de esta Empresa presentada por el
Sr. Aldo Signorelli Bonomo, la que se hizo
efectiva a partir del 1° de agosto de 2005. En su
reemplazo, se dispuso que el Sr. Daniel Barrera
Saez asumiera el cargo de Director de la Empresa
Portuaria Talcahuano San Vicente a partir del dia
1° de agosto y hasta el dia 1° de octubre de 2005.

Que mediante Oficio N° 0514 remitido por el
Sistema de Empresas SEP de fecha 5 de octubre
de 2005, la empresa tomd conocimiento de la
designacion por un nuevo periodo de los siguientes
Directores: Sr. Raimundo Beca Infante, Sr.
Edmundo Sepulveda Hinostroza y Sr. Daniel
Barrera Saez.
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PUERTO MONTT

La Empresa Portuaria Puerto Montt
(EMPORMONTT) fue creada el 01 de julio de
1998 al amparo de la Ley 19.542 de
"Modernizacion del Sector Portuario Estatal",
promulgada el 19 de diciembre de 1997, es 100%
propiedad Estatal y fue inscrita en el Registro de
Valores el 28 de septiembre de 1999 bajo el
numero 0679 y al igual que las otras Empresas
Portuarias sucesoras de la extinta Empresa
Portuaria de Chile (EMPORCHI), esté sujeta a
las normas financieras, contables y tributarias
que rigen para las sociedades andnimas abiertas
(Art. 41 Ley 19.542).

La empresa portuaria Puerto Montt, desarrolla
sus actividades en la ciudad del mismo nombre
capital de la X Region, posee 2 sitios, mas un
terminal de transbordadores. Las caracteristicas
de los sitios de atraque son:

Longitud | Ancho del Calado Tipo de
SITIO ([g;)u Delantal [m] | Permitido [m] Estll')uctura

1 240 23 93 Tablestacado y Pared Pilotes H
2 145 23 7.5  |Pared Pilotes H
Terminal Rampas de hormigén armado
Transbordadores 35 - 5.8 sol?re pilotes megtélicos

Con respecto a los equipos de transferencia, el
puerto cuenta con los siguientes:

EQUIPO CANTIDAD CAPACIDAD | ALCANCE
muchies ?f/IAN) 2 5 ton 18 m
mugc}lrlfg ((11‘\3/IAN) 3 3 ton 18 m

(Pg%%%lllx?E) 1 7,5 ton 3m

Gr(ﬁélgfgggio 1 23 ton 7 m

Las areas de almacenamiento se describen a
continuacion:

UL PROPIEDAD | DESCUBIERTAS
Almacén N° M2 (ACOPIO) M2
1 3,750 EMPORMONTT
2 3,950 PRIVADO
3 7,560 PRIVADO 75,000
4 3,950 PRIVADO
Total 19,210

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

Dentro de las instalaciones de EMPORMONTT se halla el Terminal Internacional de Pasajeros de
Cruceros, “Portal de la Patagonia”, inaugurado en octubre del 2003, con una superficie de 800 metros
cuadrados. Cuyo objetivo es mejorar la atencion de cruceros, definida como una de las areas claves
dentro del Plan Estratégico.
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La estadistica de carga de los ultimos tres afios
se muestra en el siguiente cuadro:

1.055.105 toneladas lo que es un 6,59% superior
respecto al 2004. Los principales productos que
transfiere la Empresa Portuaria Puerto Montt son:
productos de salmonicultura, fertilizantes, harina
de pescado, aceite, soya y vehiculos, entre otros.

Los tiempos de espera en el puerto presentan un
leve retroceso pasando de 148 hrs. en el 2004 a
169 horas en 2005. Producto de una mayor
transferencia de graneles, las velocidades de
transferencia presentan también un leve retroceso
pasando de 118,5 toneladas por hora en el 2004
a 110,8 toneladas hora en 2005. Lo expuesto no
representa necesariamente una tendencia de ambos
indicadores, dado que la Empresa se encuentra
en permanente busqueda de entregar una mayor
eficiencia en la atencién a los usuarios.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

En materia de Directores, la Empresa informo
que mediante resolucion del Sistema de Empresas
SEP, se puso en ejecucion el Acuerdo N° 1.016
del 23 de junio de 2005 del Consejo Directivo
del SEP, el cual aceptd la renuncia presentada
por don Daniel Barrera Saez al cargo de Director

CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Acumulados
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total

Mes 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 2005
Enero 35.933 | 45.621| 47.646| 0 0 0 | 24880| 21880 | 47.071| 60813 | 67.501 | 94.717
Febrero 93.080 | 92.155(100.002| 0 0 0 | 34.287| 42596 | 64.634| 127.367 | 134.751 | 164.636
Marzo 143.442 | 145.736 | 150.647| 0 0 0 | 80437| 79.042 | 98.836| 223.879 | 224.778 | 249.483
Abril 185510 | 197.721212.047| 0 0 0 | 98632 134.727 | 137.772 | 284.142 | 332.448 | 349.819
Mayo 225.788 | 249.380 | 260.026| 0 0 0 | 125.006 | 162.596 | 180.780 | 350.794 | 411.976 | 440.806
Junio 263.861 | 300.109 | 307.203| 0 0 49 | 151.202 | 175529 | 236.930 | 415.063 | 475.638 | 544.182
Julio 305.129 | 340.064 | 363.176| 0 0 49 | 194.540 | 241.571 | 261.038 | 499.669 | 581.635 | 624.263
Agosto | 341.362 | 388.849 | 414.481| 0 0 49 | 231.743 | 279.038 | 318.443 | 573.105 | 667.887 | 732.973
Septiembre | 377.801 | 435.646 | 465.579| 0 0 49 | 276.564 | 321.673 | 346.715 | 654.365 | 757.319 | 812.343
Octubre | 416.062 | 490.009 | 519.304| 0 0 49 | 305.944 | 340.210 | 388.278 | 722.006 | 830.219 | 907.631
Noviembre | 455.215 | 542.800 | 576.658| 0 0 49 | 322253 | 362.942 | 401.028 | 777.468 | 905.742 | 977.735
Diciembre | 515.085 | 618.230 | 637.908| 0 0 49 | 409.360 | 371.629 | 417.148 | 924.445 | 989.859 [1.055.105
Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.

La empresa transfirid durante el 2005 un total de y Presidente del Directorio de la Empresa

Portuaria Puerto Montt. Asimismo, mediante
dicho acuerdo se procedi6 a la designacion en el
cargo de Presidente del Directorio de la Empresa
a don Teodoro Wigodski Sirebrenik, a contar del
dia 1° de agosto de 2005 y hasta el dia 1° de
octubre de 2007.

L i
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Mediante resolucion del Sistema de Empresas
SEP N° 209 de 26 de septiembre de 2005, se puso
en ejecucion el Acuerdo N° 1.043 del 22 de
septiembre de 2005 del Consejo Directivo del
SEP, por el cual se designé por otro periodo como
Directores de la Empresa Portuaria Puerto Montt
a don José Romero Yanjari y a don René Morales
Morales, a contar del dia 2 de octubre de 2005 y
hasta el 1° de octubre de 2009.

Mediante resolucion del Sistema de Empresas
SEP N°217 de 08 de noviembre de 2005, se puso
en ejecucion el Acuerdo N° 1.053 del 27 de
octubre de 2005 del Consejo Directivo del
SEP, por el cual se aceptd la renuncia al
cargo de Director de la Empresa
Portuaria Puerto Montt, de don René
Morales Morales a contar del dia
2 de noviembre de 2005. Y,
mediante el mismo acuerdo se
procedio a la designacion en el
cargo de Director en reemplazo
del Sr. Morales, a don Jaime Andrés ;
Crispi Lago, a contar del dia 2 de
noviembre de 2005 y hasta el 1° de octubre
de 2009.

Mediante acta N° 172 de la sesidn ordinaria de
directorio de la Empresa Portuaria Puerto Montt,
del 26 de diciembre de 2005, se pusieron en
ejecucion los Acuerdos: N° 1 ORD. N° 172-
26.12.2005., por el cual se designa en el cargo
de Gerente General de la Empresa Portuaria
Puerto Montt a don Patricio Campaiia Cuello, a
contar del dia 3 de enero de 2006; y N° 2 ORD.
N° 172-26.12.2005 por el cual se designa en
el cargo de Gerente de Administracion y
Finanzas de la Empresa Portuaria Puerto
Montt a don Luis Rivas Apablaza, a
contar del dia 3 de enero de 2006.

La Empresa Naviera Magallanes
S.A. NAVIMAG, en conjunto con
la Empresa NISA Navegacion, hicieron
llegar a la Empresa Portuaria Puerto Montt
una carta, a través de la cual, solicitan

modificaciones al Calendario Referencial de

Inversiones y Plan Maestro de EMPORMONTT,
con relacion al Terminal de Transbordadores. La
presentacion contiene los antecedentes requeridos

Emopre

s a s

‘Sistema d e

por los Decretos Supremos N° 102 y 103, de
1998, del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, y manifiestan su interés en
participar en una licitacion del Terminal de
Transbordadores de la Empresa Portuaria Puerto
Montt, situacion que el Puerto se encuentra
evaluando en conformidad a la legislacion vigente
al respecto.

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT
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CHACABUCO

Empresa creada el 01 de septiembre de 1998 en
conformidad a lo consignado en la ley N° 19.542,
100% propiedad Estatal. Inscrita en el Registro
de Valores bajo el nimero 773 y esté sujeta en
virtud de la ley, a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

FRENTES DE ATRAQUE

La empresa Portuaria Chacabuco posee 2 frentes
de atraque con un total de 5 sitios, con una longitud
total de 298 m. y un calado maximo autorizado

de 9,6 m. Posee 4.440 m* de almacenamiento
cubierto, ademas de 14.300 m®> de terrenos para
acopio. La superficie total del puerto son 33,17
hectareas, las que se descomponen de 26,51
hectareas de superficie maritima y 6,6 hectareas
de superficie terrestre, de éstas ultimas se tienen
el Frente de Atraque N° 1, 1,72 hectareas, Frente
de Atraque N° 2, 0,92 hectareas, Muelle flotante,
0,04 hectareas.

Las caracteristicas de los sitios son las siguientes:

q Eslora Calado Ancho del Afio d .
SITIO |Longitud (m) , ¢orizada | autorizado el Conslél(')uccei()n Tipo de Estructura
(m) (m)

1 114 190 9.6 12 1992 Acero y Hormigon

2 32 6,0y9,75 9 1961

3 52 155 9,75y 7,62 17 1961 Acero y Cubierta de madera
4 32 6,0y 7,63 9 1961

5 44 131 2.5 1987 Acero y Hormigén

2005
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@ La transferencia de los tltimos tres afios se muestra en el siguiente cuadro:
CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Acumulados
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total

Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 34932 | 25.915| 31.035| 7.407 4.670 5.772 2.533 0 | 12.840 44.872 30.585 49.647
Febrero 64.239 | 51.968 | 60.387| 12.988 8.087 | 13.697 7161 | 14.728 | 12.840 84.388 74.783 86.924
Marzo 95.887 | 75.835| 88.130| 16.247 | 12.831 | 17.224 17.162 | 14.728 | 30.057 | 129.296 | 103.394 135.411
Abril 123.766 | 99.016|111.990| 20.136 | 15.281 | 20.663 32.097 | 14.728 | 30.057 | 175.999 | 129.025 162.710
Mayo 148.414 | 123.342 | 134.302| 22.712 | 19.039 | 23.391 34.501 | 27.410 | 30.057 | 205.627 | 169.791 187.750
Junio 177.297 | 150.253 | 159.211| 24.540 | 21.009 | 26.455 34.501 | 27.410 | 44.873 | 236.338 | 198.672 230.539
Julio 208.882 | 181.244 | 191.084| 27.634 | 23.871 | 30.084 47.073 | 39.797 | 44.873 | 283.589 | 244.912 266.041
Agosto 239.372 | 212.662 | 222.383| 32.581 | 26.502 | 36.685 52.119 | 39.797 | 56.437 | 324.072 | 278.961 315.505
Septiembre | 263.153 | 238.776 | 252.145| 36.863 | 31.499 | 43.671 52.119 | 49.797 | 56.437 | 352.135 | 320.072 352.253
Octubre 289.995 | 262.230 | 281.965| 39.970 | 36.611 | 54.566 64.305 | 66.489 | 70.593 | 394.270 | 365.330 407.124
Noviembre | 320.005 | 288.767 | 315.242| 44.364 | 41.211 | 62.535 75.975 | 67.039 | 70.593 | 440.344 | 397.017 448.370
Diciembre |345.027 | 320.820 | 352.022| 52.697 | 51.340 | 77.212 85.977 | 67.978 | 81.861 483.701 | 440.138 511.095

Nota: La estadistica no incluye el falso embarque y desembarque.

La empresa transfirié durante el 2005 un total
de 510.095 toneladas lo que es un 15,89%
superior respecto al 2004 y marca una tendencia
al alza en la tasa de transferencia de carga por
este puerto. En este contexto, la Empresa ha
respondido a las necesidades de sus usuarios
complementando su oferta de servicios con la
instalacion de nuevas explanadas y enchufes para
contenedores del tipo Reefer. Con todo, del total
transferido, lo mas relevante continta siendo la
carga de cabotaje y en menor medida la carga

de exportacion. En cuanto a su rendimiento, su
capacidad maxima de transferencia alcanza a
921.000 toneladas anuales, con una transferencia
promedio de 492.000 de toneladas.

La industria de cruceros continia manteniendo
una importancia significativa para el puerto con
importantes recaladas de naves (nacionales y
extranjeras) y un creciente desembarco de
pasajeros.

2005 2006
Cruceros Pasajeros Cruceros Pasajeros
Cruceros Internacionales 34 15.494 7 8.255
Cruceros Nacionales 78 1.678 17 544
Catamaranes 196 4.646 24 1.714
Transbordadores 29 3.993 5 970
Totales 337 25.811 53 11.483

Nota: Los datos se refieren a estadisticas de afio calendario. Datos afio 2006 incluye enero al 8 de marzo.

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCDO
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La Empresa presenta un notable aumento de la
Utilidad del Ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2005, respecto de igual periodo del afio 2004
de un 14,7%, lo que es producto principalmente
de un significativo aumento registrado en
los Ingresos de Explotacion (12,6%), y esta
directamente relacionado con el comportamiento
del nivel de actividad de sus principales clientes.
Favorablemente esta situacion logro revertir el
efecto adverso del menor tipo de cambio del ddlar
del afio 2005 en comparacion con igual periodo
del afio 2004, considerando que es la moneda en
que la Empresa mantiene la gran mayoria de sus
tarifas.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

En materia de composicion e integracion del
Directorio, la Empresa informd que mediante
resolucion del Sistema de Empresas SEP N° 210
de 29 de septiembre de 2005, se puso en ejecucion
el Acuerdo N° 1.044 del 22 de septiembre de
2005 del Consejo Directivo del SEP, por el cual
se designo por otro periodo como Directores de
la Empresa Portuaria Puerto Montt a don Rodrigo
Garcia Barrientos y a don Patricio Morales
Aguirre, a contar del dia 2 de octubre de 2005 y
hasta el 1° de octubre de 2009.
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AUSTRAL

La Empresa Portuaria Austral (EPA) fue creada
el 01 de agosto de 1998 al amparo de la Ley
19.542 de "Modernizacion del Sector Portuario
Estatal", la que fuera promulgada el 19 de
diciembre de 1997, es 100% propiedad Estatal.
El 20 de agosto de 2003 fue inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros bajo el nimero 807 y al igual que las
otras Empresas Portuarias sucesoras de la extinta
Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI), esta
sujeta a las normas financieras, contables y
tributarias que rigen para las sociedades anonimas
abiertas (Art. 41 Ley 19.542).

‘Sistema d e

Emopresas

La empresa portuaria desarrolla sus actividades
en la ciudad de Punta Arenas capital de la XII
Region, posee 1lsitios distribuidos en tres
terminales, Prat, Mardones y Puerto Natales, con
una longitud total de 1.125 m. (Prat 746, Mardones
335 y Natales 44). El calado maximo lo tiene el
terminal Mardones con 13,9 m. Su maxima
capacidad de transferencia alcanza a 1.401.997
toneladas anuales y posee 5.360 n? de bodegas
cubiertas para almacenar las cargas de importacion
y exportacién que transitan por el puerto.

Las caracteristicas de los sitios de atraque del
Muelle Prat son las siguientes:

5 Eslora Calado = .
SITIO |Longitud (M) . ¢orizada autorizado Corﬁ?gu cdceién Tipo de Estructura
(m) (m)
1N 176 176 9.0 1930 Puente de acceso (primeros 270 metros)
2(S) 176 176 8.9 1930 conformado por pilotes y vigas de hormigén
armado. Ultimos 100 metros (cabezo) formado

S0y 151 151 5.2 1920 por pilas de 2 mts. de didmetros, materializadas
4(S) 151 151 5.2 1920 con camisa de hormigén de 10 mm. espesor

5(N) 50 <68 3.0 1920 las vigas son de acero.

6(S) 72 <68 2.0 1920

Es importante destacar que el muelle Prat, tiene
identificados 6 sitios (1, 2 y 3 norte y sur para
cada uno), pero se habla de 4 sitios comerciales
(1 y 2 norte y sur), ya que los sitios 3 son so6lo

para embarcaciones pequefias (pesca artesanal,
lanchas de bahia, etc.), las cuales no sobrepasan
los 20 metros de eslora. Lo anterior, debido a la
restriccion de calado de estos sitios.
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@ Las caracteristicas de los sitios de atraque
del Muelle Mardones son las siguientes:

. Eslora Calado Ancho del i .
SITIO | Longitud (m) , 1 ¢orizada | autorizado | Delantal [m] Cofsltlgucdceién Tipo de Estructura
(m) (m)
1 150 230 13.9 20 1997 Muelle tipo L, en base
2 60 60 S/Restriccion 20 1997 L a gﬂ(l)ltes de EGEIH. d
0sa de hormigon armado
126 70 S/Restriccion 20 1997

@ Las caracteristicas de los sitios de atraque
del Terminal Puerto Natales son las siguientes:

] Eslora Calado i :
SITIO | Longitud (m) ,u¢orizadal autorizado C%ggtgsclzi]::’)n Tipo de Estructura
(m) (m)
NORTE 12 15 8.2 1989 Muelle tipo L transparente
con pilotes de acero recubiertos
WESTE 32.5 oE 8.2 1989 por camisa de hormigén
SUR 11 115 8.2 1989 en la zona de splash.
En el caso del terminal de transbordadores hay La transferencia de los ultimos tres afios se
identificados 3 sitios. Para naves comerciales, se muestra en el siguiente cuadro:

utiliza el Sitio Sur y el Oeste. El sitio norte es
utilizado por embarcaciones menores (pesqueros,

lanchas)
CARGA TRANSFERIDA TOTAL PUERTO
Valores Act lado:
Carga General Fraccionada Contenedorizada Graneles Total
Mes 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Enero 10.889 15.607 | 7.987 10.435 | 11.493 15.781 0 0 0 21.324 27.100 23.768
Febrero 22.205 29.257 | 19.714| 20.969 | 23.047 34.812 0 0 0 43.174 52.304 54.526
Marzo 33.785 44993 | 31.798| 32.027 | 35.749 49.077 0 0 0 65.812 80.742 80.875
Abril 47.394 59.527 | 45.780| 40.500 | 47.911 64.471 0 0 0 87.894 | 107.438 110.251
Mayo 71.164 71.489 | 53.507| 47.585| 59.110 | 80.024 0 0 0 118.749 | 130.599 133.531
Junio 86.552 83.116 | 66.311| 60.363 | 68.961 98.171 0 0 0 146.915 | 152.077 164.482
Julio 97.448 98.661| 81.815| 74.945| 84.762 | 115.914 0 0 0 172.393 | 183.423 197.729
Agosto 113.055 | 115.480 | 92.866| 87.058 | 101.324 | 135.315 0 0 0 200.113 | 216.804 228.181
Septiembre | 127.243 | 127.932 | 108.279 | 103.464 | 115.192 | 147.216 0 0 0 230.707 | 243.124 255.495
Octubre 138.093 | 144.435| 118.814| 111.091 | 128.231 | 164.616 0 0 0 249.184 | 272.666 283.430
Noviembre | 152.389 | 156.119 | 128.427 | 122.934 | 142.099 | 177.011 0 0 0 275.323 | 298.218 305.438
Diciembre |174.074 | 174.037 | 142.298| 138.698 | 159.192 | 193.479 0 0 0 312.772 | 333.229 335.777
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La empresa transfirié durante el 2005 un total de
335.777 versus 333.229 toneladas lo que es un
0,76% superior respecto al 2004.

Durante los ultimos afios la industria de cruceros
ha adquirido una importancia significativa para
el puerto con incrementos de recaladas de naves
y un creciente desembarco de pasajeros durante
el 2005. En los terminales Prat y Mardones, se
consideran en este conjunto los pasajeros
correspondientes a la nave de turismo chilena
“Mare Australis” que, con base en Punta Arenas,
transporta un también ingente nimero de
pasajeros. El Terminal de Puerto Natales por su
parte, también ha visto crecer el nimero de
recaladas incluyendo por cierto los
transbordadores de matricula chilena.

Las principales cargas transferidas por la Empresa
Portuaria Austral corresponden a frutas, verduras,
abarrotes, materiales de construccion, cemento,
carga congelada (salmon, merluza austral, carne
de vacuno y cordero), maquinarias (principalmente
gasoductos), entre otras.

En el ejercicio comprendido entre el 01 de enero
y 31 de diciembre de 2005, ocurrieron los
siguientes hechos relevantes:

Se decidi6 implementar un proyecto comercial y
turistico, de transicién al gran proyecto
inmobiliario de la EPA, que en forma rapida,
haga mas eficiente y atractivo el uso de los
recursos economicos de la empresa. Su objetivo
serd albergar - ya el afio 2005 -, en un mismo
espacio, actividades y servicios turisticos,
comerciales y portuarios en los terrenos del
Terminal Prat, especificamente en la explanada
sur, manteniendo la explanada norte para la
actividad portuaria actual del muelle Prat

El proyecto se concretard en la
estructura reciclada de la bodega .ﬂ' :
N°4 de la EPA , a pasos del centro &
comercial y financiero de la ciudad
de Punta Arenas y estard plenamente
concordante con las inversiones que realiza
en la actualidad el Gobierno Regional y la
Municipalidad de Punta Arenas en ese sector
céntrico. Se considera instalar alli actividades

Emopresas
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gastronomicas, recreacionales y comerciales, y
el proyecto en su conjunto sera complementario
a la actual Sala de Pasajeros, cuya superficie
abarcard una extension total de 2.320 metros
cuadrados, en dos niveles. Adicionalmente se
prevé la habilitacion de areas verdes y
estacionamientos exteriores, sumados a una
propuesta de paseo peatonal que integraria el
borde costero con la ciudad.

En materia de composicidn e integracion del
Directorio, la Empresa informé que mediante
Resolucion No. 211 de fecha 26 de septiembre
de 2005 del Sistema de Empresas SEP se designo
por un nuevo periodo como directores de la
Empresa a don Raimundo Valenzuela de la Fuente
y don Ivan Gomez Filipic (Directores, por un
plazo de 2 afios a contar del 2 de octubre de
2005), no habiéndose efectuado variaciones en
su composicion.

/
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EMPRESA DE CORREOS DE CHILE D RECTORIO @ @ 00 MOYANG BERRIOS

Presidente
R.U.T.: 60.503.000-9 Vicepresidente :ALVARO LUIS BRIONES RAMIREZ
Individual Director :MONICA DUWE SCHANK
Director :BERNARDO DOMINGUEZ PHILIPPI
Director :FRANCISCO MOBAREC ASFURA

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 20.810.913 20.520.080 1,42%
Disponible 2.671.311 3.664.532
Valores negociables (neto) 0 3.108.544
Deudores por venta (neto) 8.856.287 8.657.115
Documentos por cobrar (neto) 133.051 156.004
Deudores varios (neto) 770.055 944.598
Existencias (neto) 136.841 172.001
Impuestos por recuperar 685.089 467.711
Gastos pagados por anticipado 165.412 94.545
Impuestos diferidos 2.999.418 2.862.514
Otros activos circulantes 4.393.449 392.516
Total Activos Fijos 15.856.234 15.891.420  (0,22%)
Terrenos 3.089.056 3.088.347
Construccion y obra de infraestructura 13.405.517 13.402.631
Maquinarias y equipos 17.827.046 17.512.571
Otros activos fijos 4.890.501 4.691.585
Depreciacion (menos) (23.355.886) (22.803.714)
Total Otros Activos 5.957.143 10.678.483 (44,21%)
Impuestos diferidos a largo plazo 2.858.934 6.804.175
Otros 3.098.209 3.874.308
Total Activos 42.624.290 47.089.983  (9,48%)
Total Pasivos Circulantes 14.685.222 14.956.181 (1,81%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 2.267316 3.270.722
Cuentas por pagar 2.982.015 3.756.973
Acreedores varios 8.369 70.735
Provisiones 8.360.054 6.875.217
Retenciones 1.025.977 917.960
Ingresos percibidos por adelantado 41.491 64.574
Total Pasivos a Largo Plazo 13.886.578 20.909.168 (33,59%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 8.977.299 16.230.610
Provisiones largo plazo 4.909.279 4.678.558
Total Patrimonio 14.052.490 11.224.634 25,19%
Capital pagado 14.104.566 14.104.566
Pérdidas acumuladas (menos) (2.879.933) (4.481.404)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 2.827.857 1.601.472
Total Pasivos 42.624.290 47.089.983  (9,48%)
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EMPRESA DE CORREOS DE CHILE
R.U.T.: 60.503.000-9

Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 8.190.682 4.190.773 95,45%
Margen de explotacion 25.465.613 23.917.555
Ingresos de explotacion 63.672.042 58.106.823
Costos de explotacion (menos) (38.206.429)  (34.189.268)
Gastos de administracién y ventas (menos) (17.274.931)  (19.726.782)
Resultados Fuera de Explotacion (1.554.488) (429.916) (261,58%)
Ingresos financieros 290.342 184.026
Otros ingresos fuera de la explotacion 356.336 1.022.578
Gastos financieros (menos) (786.913) (940.199)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (945.513) (887.974)
Correccion monetaria (94.629) 287.680
Diferencias de cambio (374.111) (96.027)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 6.636.194 3.760.857 76,45%
Impuesto a la Renta (3.808337) (2.159.385)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 2.827.857 1.601.472 76,58%

FLUJO EFECTIVO - INDIRECTO - A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién
Utilidad (pérdida) del ejercicio 2.827.857 1.601.472
Resultado en venta de activos:
Utilidad en venta de activo fijo (6.619) (902.892)
Cargo a resultado que no representan flujo de efectivo:
Depreciacién del periodo 648.955 2.001.346
Amortizacién cargos diferidos 920.057 974.249
Provisiones y castigos 43.303 160.523
Correccion monetaria 94.629 (287.680)
Diferencia de cambio neta 374111 96.027
Disminucién (Aumento) de activos, que afectan al flujo de efectivo:
Deudores por ventas 47.680 1.602.885
Existencias 29.708 (15.490)
Impuestos por recuperar (237.835) (231.573)
Otros activos 1.916.009 1.398.124
Aumento (disminucién) pasivos, que afectan al flujo de efectivo:
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion (716.994) 1.080.827
Intereses por pagar 754 31.818
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 2.276.366 2.432.973
Flujo Neto positivo (negativo) Originado por Actividades de la Operacion 8.217.981 9.942.609 (17,35%)
Flujo Originado por Actividades de Financiamiento
Obtencion de créditos bancario 0 1.157.058
Pago de préstamos bancarios (7.829.854) (7.390.518)
Flujo Neto positivo (negativo) Originado por Actividades de Financiamiento (7.829.854) (6.233.460) 25,61%
Flujo Originado por Actividades de Inversion
Ventas de activo fijo 49.253 975.616
Compras de activo fijo (662.419) (586.552)
Flujo Neto Negativo del Ejercicio Originado por Actividades de Inversion (613.166) 389.064 (257,60%)
Flujo Neto total positivo (negativo) positivo del Ejercicio 225.039 4.098.213
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente 124.207 3.164
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (100.832) 4.101.377
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 6.773.076 2.671.699
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 6.672.244 6.773.076  (1,49%)
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EMPRESA NACIONAL DE MINERIA  DRECTORIO & @ o DULANTO RENGORET

Presidente -ON d
R.U.T.: 61.703.000-4 Director ‘RAUL ALVAREZ CORTES
Individual Director :CARLOS LOPEZ CORTES
Director :JORGE BANDE BRUCK
Director :FRANCISCA CASTRO FONES
Director :RAFAEL SEPULVEDA SEPULVEDA
Director :CLAUDIO JUAREZ MUNOZ
Director :ALBERTO SALAS MUNOZ
Director :JOAQUIN MARCO HOPE
Director :MARIO CABEZAS THOMAS

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de US$ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 333.268 308.598 7,99%
Disponible 1.032 832
Depositos a plazo 7.781 9.250
Deudores por venta (neto) 63.365 48.693
Deudores varios (neto) 17.375 18.430
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 46.328 4.605
Existencias (neto) 184.626 186.367
Impuestos por recuperar 10.799 20.332
Gastos pagados por anticipado 798 1.959
Impuestos diferidos 0 3.070
Otros activos circulantes 1.164 15.060
Total Activos Fijos 145.562 279.565  (47,93%)
Terrenos, pertenencias y concesiones mineras 6.334 6.472
Construccion y obra de infraestructura 90.652 185.280
Maquinarias y equipos 133.504 337.506
Otros activos fijos 2.788 2.005
Depreciacion (menos) (87.716) (251.698)
Total Otros Activos 266.320 259.080 2,79%
Inversiones en empresas relacionadas 29.389 22.851
Inversiones en otras sociedades 4.784 4,784
Deudores a largo plazo 37.149 46.224
Impuestos diferidos a largo plazo 18.709 5.335
Otros 176.289 179.886
Total Activos 745.150 847.243  (12,05%)
Total Pasivos Circulantes 125.522 365.911 (65,70%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 15.004 132.733
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 0 6.262
Cuentas por pagar 67.049 78.286
Documentos por pagar 0 99.486
Acreedores varios 5.909 6.496
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 16.393 21.156
Provisiones 9.756 9.761
Retenciones 1.108 1.187
Ingresos percibidos por adelantado 0 3.392
Impuestos diferidos 10.303 0
Otros pasivos circulantes 0 7.152
Total Pasivos a Largo Plazo 61.152 292934  (79,12%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 228.029
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 150 240
Provisiones largo plazo 24.288 25.295
Otros pasivos a largo plazo 36.714 39.370
Total Patrimonio 558.476 188.398  196,43%
Capital pagado 181.244 181.244
Otras reservas 253.296 (104)
Resultados acumulados 7.258 (5.750)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 116.678 13.008
Total Pasivos 745.150 847.243  (12,05%)
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EMPRESA NACIONAL DE MINERIA
R.U.T. : 61.703.000-4
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de US$ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 123.525 29.890 313,27%
Margen de explotacion 145.606 49.987
Ingresos de explotaciéon 1.086.189 878.403
Costos de explotacién (menos) (940.583) (828.416)
Gastos de administraciéon y ventas (menos) (22.081) (20.097)
Resultados Fuera de Explotacion (6.847) (16.882) 59,44%
Ingresos financieros 1.110 2.451
Utilidad inversiones empresas relacionadas 19.140 2.755
Otros ingresos fuera de la explotaciéon 18.872 12.010
Pérdida inversién empresas relacionadas (menos) (186) (187)
Gastos financieros (menos) (7.198) (11.876)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (37.984) (22.100)
Diferencias de cambio (601) 65
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 116.678 13.008 796,97%
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 116.678 13.008
Utilidad (Pérdida) Liquida 116.678 13.008
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 116.678 13.008 796,97%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de US$ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 82.144 1.446 5581%
Recaudacion de deudores por venta 1.089.122 895.638
Ingresos financieros percibidos 1.060 1.077
Dividendos y otros repartos percibidos 13.912 1
Otros ingresos percibidos 105.688 117.605
Pago a proveedores y personales (menos) (1.112.274) (999.406)
Intereses pagados (menos) (8.892) (11.015)
Otros gastos pagados (menos) (4.548) 0
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (1.924) (2.454)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (473.190) (11.739) 3931%
Obtencion de préstamos 127.399 240.691
Otras fuentes de financiamientos 7.658 10.148
Pago de préstamos (menos) (608.247) (262.578)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion 389.777 13.905 2703%
Ventas de activos fijos 386.377 2.757
Otros ingresos de inversion 14.269 24.194
Incorporacién de activos fijos (menos) (7.347) (10.718)
Pago de intereses capitalizados (menos) (37) (50)
Inversiones permanentes (menos) (1.198) 0
Otros desembolsos de inversién (menos) (2.287) (2.278)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (1.269) 3.612
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 10.082 6.470
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 8.813 10.082 (12,59%)
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EMPRESA DE LOS FERROCARRILES

DEL ESTADO

R.U.T. : 61.216.000-7
IndividualL

Emopres as

DIRECTORIO

Presidente :LUIS AJENJO ISASI

Director :ALEXANDER FERNANDEZ MONTENEGRO
Director :LUIS ALVARADO CONSTENLA

Director :ALBERTO LIBEDINSKY SCHARAGER
Director :GERMAN MOLINA VALDIVIESO

Director :JAIME CRISPI LAGO

Rep. Trabajadores :GRICELDA VALENZUELA RODRIGUEZ

BALANCE A DICIEMBRE 2005

Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 37.007.424 55.702.290 (33,56%)
Disponible 354.383 4.600.367
Depositos a plazo 15.963.610 14.216.604
Valores negociables (neto) 857.739 10.258.550
Deudores por venta (neto) 2.770.734 2.391.274
Documentos por cobrar (neto) 42.011 90.525
Deudores varios (neto) 4.980.362 17.322.116
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 4.302.383 3.618.933
Impuestos por recuperar 7.562.190 2.624.371
Gastos pagados por anticipado 174.012 579.550
Total Activos Fijos 508.885.687 407.046.448 25,02%
Terrenos 79.170.294 79.992.069
Construccion y obra de infraestructura 169.354.283 185.197.291
Maquinarias y equipos 99.872.933 81.820.462
Otros activos fijos 228.596.196 124.859.587
Depreciacién (menos) (68.108.019) (64.822.961)
Total Otros Activos 201.748.675 80.868.209 149,48%
Inversiones en empresas relacionadas 28.985.812 26.641.790
Inversiones en otras sociedades 25.504 24.636
Deudores a largo plazo 13.357.003 57.087
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 130.563.209 32.922.692
Intangibles 2.662.677 363.060
Amortizacién (menos) (884.251) (344.907)
Otros 27.038.721 21.203.851
Total Activos 747.641.786 543.616.947 37,53%
Total Pasivos Circulantes 63.961.297 49.437.927 29,38%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 10.791.413 5.181.454
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 2.244.709 0
Obligaciones con el publico - porcién corto plazo (bonos) 10.310.520 8.273.070
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 2.994.547 13.145.771
Cuentas por pagar 20.235.786 8.023.363
Acreedores varios 137.820 214.086
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 8.600.417 5.406.974
Provisiones 7.167.032 8.171.589
Ingresos percibidos por adelantado 165.028 125.829
Retenciones 59.563 142.481
Otros pasivos circulantes 1.254.462 753.310
Total Pasivos a Largo Plazo 552.313.878  353.765.596  56,12%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 65.835.314 0
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 379.869.016 272.205.767
Documentos por pagar largo plazo 4.915.788 3.165.436
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 607.551 629.423
Provisiones largo plazo 12.492.310 4.886.374
Otros pasivos a largo plazo 88.593.899 72.878.596
Total Patrimonio 131.366.611 140.413.424  (6,44%)
Capital pagado 352.090.007 352.090.007
Otras reservas 666.202.568 666.202.568
Utilidades retenidas (886.925.964) (877.879.151)
Pérdidas acumuladas (menos) (861.537.383) (869.166.216)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (24.834.496) (8.299.811)
Déficit acumulado periodo de desarrollo (554.085) (413.124)
Total Pasivos 747.641.786 543.616.947 37,53%
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EMPRESA DE LOS FERROCARRILES
DEL ESTADO
R.U.T. : 61.216.000-7
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (14.027.218) (14.463.280) 3,01%
Margen de explotacion 188.845 (3.876.854)
Ingresos de explotacion 29.248.087 29.564.715
Costos de explotacion (menos) (29.059.242) (33.441.569)
Gastos de administracién y ventas (menos) (14.216.063) (10.586.426)
Resultados Fuera de Explotacion (10.807.278) 11.136.269
Ingresos financieros 2.421.465 1.647.445
Utilidad inversiones empresas relacionadas 3.091.521 984.333
Otros ingresos fuera de la explotacion 22.643.113 52.442.252
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) 0 (509.934)
Gastos financieros (menos) (23.533.559) (17.231.676)
Otros egresos fuera de la explotaciéon (menos) (14.751.693) (24.592.734)
Correccion monetaria (784.357) (751.109)
Diferencias de cambio 106.232 (852.308)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios (24.834.496) (3.327.011) (646,45%)
ltemes Extraordinarios 0 (4.972.800)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario (24.834.496) (8.299.811)
Utilidad (Pérdida) Liquida (24.834.496) (8.299.811)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (24.834.496) (8.299.811) (199,22%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 13.135.452 1.616.164 712,75%
Utilidad (Pérdida) del ejercicio (24.834.496) (8.299.811)
Resultado en venta de activos (392.542) (1.974.973)
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos (392.542) (1.974.973)
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 17.150.684 10.045.117 70,74%
Depreciacion del ejercicio 8.893.467 8.364.950
Amortizacion de intangibles 560.694 308.242
Castigos y Provisiones 6.170.954 29.958.417
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (3.091.521) (984.333)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 0 509.934
Correccion monetaria neta 784.357 751.109
Diferencia de cambio neto (106.232) 852.308
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (20.997.890) (45.579.196)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 24.936.855 15.863.686
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aument.) disminucion (4.434.469)  (18.598.945) (76,16%)
Deudores por venta (17.141.190) (15.848.900)
Otros activos 12.706.721 (2.750.045)
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aument. (disminuc.) 25.646.275 20.444.776 25,44%
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 28.671.950 18.852.020
Intereses por pagar (358.628) 643.640
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 2.317.611 0
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) (4.984.658) 949.116
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 134.997.311 76.564.662 76,32%
Obtencion de préstamos 14.746.273 7.044.800
Obligaciones con el publico 129.832.474 90.202.270
Obtencion de otrospréstamos de empresas relacionadas 3.381.330 0
Otras fuentes de financiamiento 10.821.380 20.183.629
Pago de Préstamos (menos) (17.229.642) (30.504.798)
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 (4.180.872)
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el publico (menos) (967.697) (50.583)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (5.586.807) (6.129.784)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversiéon (162.579.617)  (71.922.055) 126,05%
Ventas de activos fijo 2.017.908 2.596.185
Incorporacion de activos fijos (menos) (133.325.401) 74.518.240
Inversiones en instrumentos financieros (menos) (3.361.401) 0
Otros préstamos a empresas financieros (menos) (27.910.723) 0
Flujo Neto Total del Periodo (14.446.854) 6.258.771
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo Equivalente (754.901) (1.702.245)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (15.201.755) 4.556.526
Saldo Inicial de Efectivo y efectivo equivalente 29.075.521 24.518.995
Saldo Final de Efectivo y efectivo Equivalente 13.873.766 29.075.521 (52,28%)
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EMPRESA DE ABASTECIMIENTO  DIRECTORIO

Presidente ‘CLAUDIO CASTILLO CASTILLO
DE ZONAS AISLADAS Vicepresidente Ejecutivo  :RODRIGO KETTERER YAVAR
_ Consejero ‘ANDRES GONZALEZ GUTIERREZ
R.U.T. : 60.707.000-8 Consejera ‘ERIKA LOPEZ OSORIO
Individual Consejera :VALERIA CARVAJAL OYARZO

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 224.092 393.512 (43,05%)
Disponible 37.709 20.264
Deudores por venta (neto) 18.243 29.724
Documentos por cobrar (neto) 76.970 257.112
Deudores varios (neto) 8.048 1.833
Existencias (neto) 66.801 70.284
Impuestos por recuperar 14.208 11.183
Gastos pagados por anticipado 2113 3.112
Total Activos Fijos 235.593 252.939 (6,86%)
Terrenos 155.371 147.971
Construccion y obra de infraestructura 131.408 129.662
Maquinarias y equipos 268.456 309.744
Depreciacion (menos) (319.642) (334.438)
Total Otros Activos 39.944 1.597  2401,19%
Inversiones en otras sociedades 0 181
Deudores a largo plazo 37.946 0
Intangibles 1.072 1.346
Otros 926 70
Total Activos 499.629 648.048 (22,90%)
Total Pasivos Circulantes 24.020 106.841 (77,52%)
Cuentas por pagar 607 59.751
Provisiones 6.944 30.014
Retenciones 7.546 14.942
Ingresos percibidos por adelantado 7.594 2.134
Otros pasivos circulantes 1.329 0
Total Patrimonio 475.609 541.207 (12,12%)
Capital pagado 2.659.122 2.659.122
Reserva revalorizacion capital 4.540.437 4.540.437
Otras reservas 41.299 41.299
Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (6.765.249) (6.699.651)
Pérdidas acumuladas (menos) (6.692.346) (6.963.543)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (72.903) 263.892
Total Pasivos 499.629 648.048 (22,90%)
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EMPRESA DE ABASTECIMIENTO DE
ZONAS AISLADAS

R.U.T. : 60.707.000-8
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (690.919) (967.201) 28,57%
Margen de explotacion 128.154 210.453
Ingresos de explotaciéon 431.066 778.411
Costos de explotacion (menos) (302.912) (567.958)
Gastos de administracién y ventas (menos) (819.073) (1.177.654)
Resultados Fuera de Explotacion 618.016 1.231.093  (49,80%)
Otros ingresos fuera de la explotacion 636.196 1.246.556
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (12.020) (9.004)
Correccion monetaria (6.160) (6.459)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios (72.903) 263.892 (127,63%)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario (72.903) 263.892
Utilidad (Pérdida) Liquida (72.903) 263.892
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (72.903) 263.892 (127,63%)

FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion (129.424) (234.396) 44,78%
Recaudacion de deudores por venta 483.460 794.043
Ingresos financieros percibidos 1.638 0
Otros ingresos percibidos 593.490 829.023
Pago a proveedores y personal (menos) (1.208.012) (1.857.462)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion 144.754 190.043 (23,83%)
Ventas de activos fijo 9.817 201.036
Ventas de inversion permanentes 242 0
Otros ingresos de inversion 150.010 0
Incorporacion de activos fijos (menos) (15.315) (10.993)
Flujo Neto Total del Periodo 15.330 (44.353) 134,56%
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo Equivalente 2.115 7.187
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 17.445 (37.166)
Saldo Inicial de Efectivo y efectivo equivalente 20.264 57.430
Saldo Final de Efectivo y efectivo Equivalente 37.709 20.264 86,00%
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EMPRESA DE TRANSPORTE DE DIRECTORIO

Presidente :FERNANDO BUSTAMANTE HUERTA
PASAJEROS METRO S.A. Vicepresidente  :LUIS AJENJO ISASI
Director :ERIC CAMPANA BARRIOS
R.U.T.: 61.219.003-3 Director ‘SERGIO GALILEA OCON
Individual Director LUIS EDUARDO ESCOBAR FRITZSCHE
Director :MAXIMO AGUILERA REYES
Director :PABLO PINERA ECHENIQUE
Gte.General :RODRIGO AZOCAR HIDALGO
BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 52.161.467 36.871.614 41,47%
Disponible 907.514 1.246.780
Depésitos a plazo 18.629.742 3.606.305
Valores negociables (neto) 0 2.195.709
Deudores por venta (neto) 794.874 541.740
Documentos por cobrar (neto) 380.633 354.046
Deudores varios (neto) 3.990.844 1.483.663
Impuestos por recuperar 354.592 234.164
Gastos pagados por anticipado 8.293 10.241
Otros activos circulantes 27.094.975 27.198.966
Total Activos Fijos 1.527.247.848 1.263.174.244  20,91%
Terrenos 33.517.238 32.280.511
Construccion y obra de infraestructura 1.070.220.829 888.421.055
Maquinarias y equipos 663.992.715 554.021.489
Otros activos fijos 29.840.867 33.746.521
Depreciacién (menos) (270.323.801) (245.295.332)
Total Otros Activos 96.211.821 89.194.172 7,87%
Deudores a largo plazo 87.438.260 80.708.297
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0 30.079
Intangibles 307.108 0
Amortizacién (menos) (16.458) 0
Otros 8.482.911 8.455.796
Total Activos 1.675.621.136 1.389.240.030 20,61%
Total Pasivos Circulantes 57.160.209 55.917.282 2,22%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 22.563.338 17.412.039
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos) 7.731.501 7.058.461
Cuentas por pagar 11.183.706 17.508.239
Acreedores varios 41.065 16.695
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 1.178.200 1.151.493
Provisiones 10.225.764 7.204.960
Retenciones 1.838.418 3.185.670
Ingresos percibidos por adelantado 2.187.298 2.168.513
Otros pasivos circulantes 210.919 211.121
Total Pasivos a Largo Plazo 814.270.254 707.885.638 15,03%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 284.830.144 252.034.146
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 391.850.858 340.868.812
Documentos por pagar largo plazo 7.120.206 1.262.401
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 93.764.434 88.147.646
Provisiones largo plazo 17.020.082 14.812.751
Otros pasivos a largo plazo 19.684.530 10.759.882
Total Patrimonio 804.190.673 625.437.110 28,58%
Capital pagado 794.694.886 645.993.827
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.56.00) 9.495.787 (20.556.717)
Pérdidas acumuladas (menos) (20.514.159) (27.252.401)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 30.052.637 6.738.242
Déficit acumulado periodo de desarrollo (42.691) (42.558)
Total Pasivos 1.675.621.136 1.389.240.030 20,61%
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EMPRESA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS METRO S.A.
R.U.T.: 61.219.003-3
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 9.720.361 2.650.571 266,73%
Margen de explotacién 21.281.069 12.012.976
Ingresos de explotacion 89.311.476 71.922.566
Costos de explotacion (menos) (68.030.407) (59.909.590)
Gastos de administracién y ventas (menos) (11.560.708) (9.362.405)
Resultados Fuera de Explotacion 20.332.276 4.087.671 397,40%
Ingresos financieros 660.022 438.788
Otros ingresos fuera de la explotacion 13.851.705 1.292.878
Gastos financieros (menos) (23.491.954) (16.564.267)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (4.053.037) (674.998)
Correccion monetaria (2.064.380) (1.683.098)
Diferencias de cambio 35.429.920 21.278.368
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios 30.052.637 6.738.242 346,00%
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 30.052.637 6.738.242
Utilidad (Pérdida) Liquida 30.052.637 6.738.242
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 30.052.637 6.738.242 346,00%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 35.903.196 20.417.561 75,84%
Recaudacion de deudores por venta 90.441.204 74.224.979
Ingresos financieros percibidos 637.840 769.318
Otros ingresos percibidos 12.685.706 1.727.398
Pago a proveedores y personales (menos) (44.124.125) (39.642.130)
Intereses pagados (menos) (19.821.782) (12.362.260)
Otros gastos pagados (menos) (2.472.667) (3.448.846)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (1.442.980) (850.898)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 297.778.435 247.062.245 20,53%
Colocacion de acciones de pago 148.701.059 38.507.250
Obtencion de préstamos 145.986.011 131.772.513
Obligaciones con el publico 59.953.728 90.169.966
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 5.059.051 13.300.582
Otras fuentes de financiamientos 7.401.015 0
Pago de préstamos (menos) (68.129.559) (16.862.492)
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) (1.177.351) (1.162.606)
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el publico (menos) (15.519) (1.523.756)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 0 (7.139.212)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (317.939.761)  (274.194.047) (15,95%)
Ventas de activos fijos 21.077 106.999
Ventas de otras inversiones 2.255.409 20.024.046
Otros ingresos de inversion 0 21.626
Incorporacion de activos fijos (menos) (320.216.247)  (272.239.779)
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 (22.106.939)
Flujo Neto total del Periodo 15.741.870 (6.714.241)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (1.385.400) (1.136.875)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 14.356.470 (7.851.116)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 28.202.562 36.053.678
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 42.559.032 28.202.562 50,90%
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ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A. DIRECTORIO ‘FELIPE PEREZ WALKER

Presidente
R.U.T. : 70.285.500-4 Vicepresidente :PATRICIO FERNANDO SESNICH STEWART
Individual D!rector :JUAN CARLOS TOLEDO NINO DE ZEPEDA

Director :BENJAMIN HOLMES BIERWIRTH

Director :CLAUDIO OSCAR JUAREZ MUNOZ

Director :LUIS MOLINA VEGA

Director :WENCESLAO UNANUE MANRIQUEZ

Gte. General :LEONARDO JORQUERA SANCHEZ

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 6.414.732 6.442.959  (0,44%)
Disponible 89.135 114.454
Depésitos a plazo 4.284.936 4.472.758
Deudores por venta (neto) 619.065 844.945
Documentos por cobrar (neto) 1.181.912 745.269
Deudores varios (neto) 156.704 89.968
Impuestos por recuperar 14.996 26.695
Gastos pagados por anticipado 67.984 92.415
Otros activos circulantes 0 56.455
Total Activos Fijos 24.208.897 24.674.465 (1,89%)
Terrenos 6.430.098 6.430.098
Construccion y obra de infraestructura 31.432.367 30.478.360
Maquinarias y equipos 2.918.017 3.033.797
Otros activos fijos 1.737.399 1.724.324
Depreciacién (menos) (18.308.984) (16.992.114)
Total Otros Activos 728.498 880.027 (17,22%)
Deudores a largo plazo 499.862 711.793
Intangibles 81.642 80.090
Amortizaciéon (menos) (58.837) (35.779)
Otros 205.831 123.923
Total Activos 31.352.127 31.997.451  (2,02%)
Total Pasivos Circulantes 3.085.680 4.080.897 (24,39%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 0 885.262
Cuentas por pagar 255.307 108.147
Acreedores varios 51.568 44.811
Provisiones 1.847.900 2.100.289
Retenciones 53.805 48.695
Ingresos percibidos por adelantado 11.944 11.920
Otros pasivos circulantes 865.156 881.773
Total Pasivos a Largo Plazo 2.738.432 4.258.983 (35,70%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 1.522.920
Provisiones largo plazo 256.147 556.327
Otros pasivos a largo plazo 2.482.285 2.179.736
Total Patrimonio 25.528.015 23.657.571 7,91 %
Capital pagado 8.487.090 8.487.090
Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.56.00) 17.040.925 15.170.481
Utilidad ACUMULADAS 11.143.486 11.151.245
Utilidad (pérdida) del ejercicio 5.897.439 4.019.236
Total Pasivos 31.352.127 31.997.451 (2,02%)
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ZONA FRANCA DE IQUIQUE S.A.
R.U.T. : 70.285.500-4
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 5.775.285 3.921.318 47,28%
Margen de explotacion 9.492.526 7.140.926
Ingresos de explotacion 14.680.074 12.528.113
Costos de explotacion (menos) (5.187.548) (5.387.187)
Gastos de administracién y ventas (menos) (3.717.241) (3.219.608)
Resultados Fuera de Explotacion 122.154 97.918 24,75%
Ingresos financieros 245.408 154.175
Otros ingresos fuera de la explotacion 144.776 55.307
Gastos financieros (menos) (33.195) (125.938)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (181.275) (22.755)
Correccion monetaria (11.460) 41.388
Diferencias de cambio (42.100) (4.259)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 5.897.439 4.019.236 46,73%
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 5.897.439 4.019.236
Utilidad (Pérdida) Liquida 5.897.439 4.019.236
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 5.897.439 4.019.236 46,73%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 6.916.112 6.418.399 7,75%
Recaudacion de deudores por venta 15.474.030 13.463.281
Ingresos financieros percibidos 150.210 55.762
Pago a proveedores y personal (menos) (8.660.222) (6.955.193)
Intereses pagados (menos) (47.906) (145.451)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (5.995.608) (4.585.909) (30,74%)
Otras fuentes de financiamientos 2.017.643 1.216.388
Pago de dividendos (menos) (3.931.944) (2.588.834)
Pago de préstamos (menos) (2.379.930) (2.207.430)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (1.701.377) (1.006.033)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (974.244) (292.954) (232,56%)
Ventas de activos fijos 151.657 0
Ventas de otras inversiones 47.808 60.648
Incorporacioén de activos fijos (menos) (1.173.709) (353.602)
Flujo Neto total del Periodo (53.740) 1.539.536
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (159.401) (69.785)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (213.141) 1.469.751
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 4.587.212 3.117.461
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 4.374.071 4.587.212 (4,65%)
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POLLA CHILENA DE DIRECTORIO —
Presidente :SERGIO HENRIQUEZ DIAZ
BENEFICENCIA S.A. Vicepresidente ~ :FRANCISCA CASTRO FONES
. Director :ENRIQUE FANTA IVANOVIC
R.U.T. : 61.604.000-6 Director :JUAN CARLOS BUSTAMANTE
Individual Director :“MARCELO CONTRERAS NIETO
Director :PABLO JAEGER COUSINO
Director :JORGE LEIVA ULLOA
Gte. General :SANTIAGO GONZALEZ LARRAIN

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 7.934.252 6.224.627 27,47%
Disponible 666.542 429.356
Depésitos a plazo 5.345.069 474.302
Valores negociables (neto) 43 3.010.299
Deudores por venta (neto) 1.118.360 1.236.721
Deudores varios (neto) 480.339 486.219
Existencias (neto) 108.373 113.784
Impuestos por recuperar 8.491 8.596
Gastos pagados por anticipaciéon 125.320 263.382
Impuestos diferidos 49.748 50.649
Otros activos circulantes 31.967 151.319
Total Activos Fijos 2.131.303 2.076.751 2,63%
Terrenos 177.409 177.409
Construccion y obra de infraestructura 2.789.738 2.789.738
Maquinarias y equipos 916.706 788.409
Depreciacién (menos) (1.752.550) (1.678.805)
Total Otros Activos 443.814 400.111 10,92%
Impuestos diferidos a largo plazo 440.902 396.141
Intangibles 21.175 21.175
Amortizacion (menos) (18.263) (17.205)
Total Activos 10.509.369 8.701.489  20,78%
Total Pasivos Circulantes 6.745.487 6.151.652 9,65%
Cuentas por pagar 4.331.332 4.165.092
Acreedores varios 29.038 21.653
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 93.238 0
Provisiones 238.370 210.825
Retenciones 1.186.378 850.344
Ingresos percibidos por adelantado 244.266 189.885
Otros pasivos circulantes 622.865 713.853
Total Pasivos a Largo Plazo 811.145 731.877 10,83%
Provisiones largo plazo 811.145 731.877
Total Patrimonio 2.952.737 1.817.960 62,42%
Capital pagado 4.501.878 4.501.878
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.56.00) (1.549.141) (2.683.918)
Pérdidas acumuladas (menos) (2.683.917) (3.062.214)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 1.134.776 378.296
Total Pasivos 10.509.369 8.701.489  20,78%
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POLLA CHILENA DE

BENEFICENCIA S.A.
R.U.T. : 61.604.000-6
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 42.281.188 34.252.172 23,44%
Margen de explotacion 56.935.791 47.245.158
Ingresos de explotacion 111.171.437 88.368.481
Costos de explotacion (menos) (54.235.646) (41.123.323)
Gastos de administracién y ventas (menos) (14.654.603) (12.992.986)
Resultados Fuera de Explotacion 593.645 375.466 58,11%
Ingresos financieros 206.946 84.744
Otros ingresos fuera de la explotacion 423.605 288.734
Gastos financieros (menos) (11.296) (11.737)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) 0 (52)
Correccion monetaria (11.016) 17.854
Diferencias de cambio (14.594) (4.077)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 42.874.833 34.627.638 23,82%
Impuestos a la Renta 55.604 (45.037)
Itemes Extraordinarios (41.795.661) (34.204.305)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 1.134.776 378.296
Utilidad (Pérdida) Liquida 1.134.776 378.296
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.134.776 378.296 199,97%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 2.379.697 556.653 327,50%
Recaudacion de deudores por venta 111.285.468 87.730.328
Ingresos financieros percibidos 206.946 84.744
Otros ingresos percibidos 430.785 291.518
Pago a proveedores y personal (menos) (109.510.150) (87.524.420)
Otros gastos pagados (menos) (11.296) (11.789)
.V.A. y otros similares pagados (menos) (22.056) (13.728)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 0 0
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (27.174) (175.447) (84,51%)
Ventas de activos fijos 2.586 1.764
Incorporacion de activos fijos (menos) (29.760) (177.211)
Flujo Neto total del Periodo 2.352.523 381.206
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (254.826) (74.808)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 2.097.697 306.398
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 3.913.957 3.607.559
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 6.011.654 3.913.957 154,6%
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DIRECTORIO

EMPRESA NACIONAL DEL Presidente "VICENTE DOMINGUEZ VIAL

CARBON S.A. Vicepresidente  :PATRICIO FERNANDEZ SEYLER
Director "URI WAINER KOPELES

R.U.T. : 90.154.000-4 Director 'SERGIO MUJICA MONTES

: Director "WALDO GONZALEZ CONCHA

Comealitk Director ‘OMAR HERNANDEZ ALCAYAGA
Director :HUGO ALFONSO ARACENA
Gte. General ‘NELSON HERNANDEZ ROLDAN

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 1.362.178 1.820.813 (25,19%)
Disponible 4.097 33.025
Deudores por venta (neto) 484.447 649.091
Documentos por cobrar (neto) 7.890 11.509
Deudores varios (neto) 120.055 293.105
Existencias (neto) 643.796 415.760
Impuestos por recuperar 49.013 33.034
Gastos pagados por anticipado 8.905 11.766
Otros activos circulantes 43.975 373.523
Total Activos Fijos 1.897.631 2.894.440 (35,06%)
Terrenos 169.516 178.410
Construccion y obra de infraestructura 6.056.283 6.076.480
Maquinarias y equipos 11.065.264 11.629.738
Otros activos fijos 288.168 288.132
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 7.137.055 7.271.219
Depreciacién (menos) (22.836.655) (22.549.539)
Total Otros Activos 169.118 147.190 14,90%
Deudores a largo plazo 169.118 146.363
Otros 0 827
Total Activos 3.410.927 4.862.443  (29,85%)
Total Pasivos Circulantes 2.070.964 2.124.070 (2,50%)
Cuentas por pagar 406.222 241.593
Acreedores varios 0 5.773
Provisiones 1.351.188 1.612.377
Retenciones 129.335 133.915
Ingresos percibidos por adelantado 140.244 86.337
Otros pasivos circulantes 43.975 44.075
Total Pasivos a Largo Plazo 9.505.077 5.022.708 89,24%
Provisiones largo plazo 9.505.077 5.022.708
Interés Minoritario (1.234) (652)
Total Patrimonio (8.163.880) (2.283.683) (257,49%)
Capital pagado 210.551.066 204.996.774
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.56.00 al 5.24.56.00) (218.714.946) (207.280.457)
Pérdidas acumuladas (menos) (207.280.457) (200.879.760)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (11.434.489) (6.400.697)
Total Pasivos 3.410.927 4.862.443  (29,85%)
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EMPRESA NACIONAL DEL
CARBON S.A.
R.U.T. : 90.154.000-4
Consolidado
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (5.528.018) (5.419.887) (2,00%)
Margen de explotacién (2.972.410) (2.919.871)
Ingresos de explotacion 5.756.957 4.491.856
Costos de explotacion (menos) (8.729.367) (7.411.727)
Gastos de administracion y ventas (menos) (2.555.608) (2.500.016)
Resultados Fuera de Explotacion (5.903.808) (977.898) (503,72%)
Ingresos financieros 9.793 6.223
Otros ingresos fuera de la explotacion 189.931 203.870
Gastos financieros (menos) (6.633) (16.084)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (6.220.002) (1.250.564)
Correccion monetaria 123.103 78.657
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios (11.431.826) (6.397.785) (78,68%)
Impuestos a la renta (3.246) (3.486)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario (11.435.072) (6.401.271)
Interés Minoritario 583 574
Utilidad (Pérdida) Liquida (11.434.489) (6.400.697)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (11.434.489) (6.400.697) (78,64%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion (5.912.861) (5.649.118) (4,78%)
Recaudacion de deudores por venta 7.025.514 5.466.781
Ingresos financieros percibidos 9.636 6.210
Otros ingresos percibidos 49.957 81.090
Pago a proveedores y personales (menos) (11.990.399) (10.192.783)
Intereses pagados (menos) (1.247) (11.577)
Otros gastos pagados (menos) (907.005) (886.480)
.V.A. y otros similares pagados (menos) (99.317) (106.359)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 5.554.317 5.997.432 (7,39%)
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 5.550.271 5.997.432
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion 36.228 (87.592) 141,36%
Ventas de activos fijos 110.231 78.216
Ventas de otras inversiones 3.773 5.315
Otros ingresos de inversion 2.984 1.353
Incorporacion de activos fijos (menos) (43.859) (133.444)
Otros desembolsos de inversion (menos) (36.901) (39.032)
Flujo Neto total del Periodo (322.316) 266.722
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (36.060) (22.652)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (358.376) 244.070
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 362.473 118.403
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 4.097 362.473  (98,87%)
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DIRECTORIO
COMERCIALIZADORA DE Presidente :ANTONIO PEDRO LARA BRAVO
TRIGO S.A. Director :RAMON SANZ DEL FIERRO
i Director :OCTAVIO SOTOMAYOR ECHENIQUE
FéJTd ; 9|6'511 -150-6 Director :JORGE ECHENIQUE LARRAIN
ndiviaua Director :JULIO AHUMADA ALVAREZ

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 2.642.584 1.637.661 61,36%
Disponible 11.566 9.695
Valores negociables (neto) 0 10.361
Deudores por venta (neto) 3.660 6.022
Documentos por cobrar (neto) 14.083 227
Deudores varios (neto) 2.423 7.089
Existencias (neto) 129.298 90.751
Impuestos por recuperar 2.657 1.301
Gastos pagados por anticipado 7.941 7.989
Otros activos circulantes 2.470.956 1.504.226
Total Activos Fijos 1.976.621 1.380.997 43,13%
Terrenos 393.711 119.731
Construccién y obra de infraestructura 993.632 630.991
Maquinarias y equipos 1.131.447 1.129.883
Otros activos fijos 61.797 61.605
Depreciacion (menos) (603.966) (561.213)
Total Otros Activos 8.138.771 9.999.498  (18,61%)
Deudores a largo plazo 54.199 3.863
Intangibles 72.739 106.980
Otros 8.011.833 9.888.655
Total Activos 12.757.976 13.018.156 (2,00%)
Total Pasivos Circulantes 76.607 76.031 0,76%
Cuentas por pagar 17.955 22.709
Provisiones 54.833 49.049
Retenciones 3.441 3.589
Impuestos a la renta 378 684
Total Pasivos a Largo Plazo 65.578 7.239.896  (99,09%)
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0 7.176.185
Provisiones largo plazo 1.988 1.956
Impuiestos diferidos a largo plazo 63.590 61.755
Total Patrimonio 12.615.791 5.702.229 121,24%
Capital pagado 7.945.383 833.110
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.56.00 al 5.24.56.00)) 4.670.408 4.869.119
Utilidad acumuladas 4.869.120 4.948.429
Utilidad (pérdida) del ejercicio (198.712) (79.310)
Total Pasivos 12.757.976 13.018.156 (2,00%)
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COMERCIALIZADORA DE
TRIGO S.A.

R.U.T. : 96.511.150-6
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (669.390) (591.606) (13,15%)
Margen de explotacion (15.062) (164.003)
Ingresos de explotacion 192.642 329.588
Costos de explotacion (menos) (306.438) (345.192)
Gastos de administraciéon y ventas (menos) (555.594) (576.002)
Resultados Fuera de Explotacion 429.328 499.337  (14,02%)
Ingresos financieros 749.069 756.235
Otros ingresos fuera de la explotacion 17.508 45.353
Gastos financieros (menos) (2.648) (1.769)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (35.911) (47.657)
Correccion monetaria (298.690) (252.825)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios (240.062) (92.269) (160,18%)
Impuesto a la Renta 41.350 12.959
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario (198.712) (79.310)
Utilidad (Pérdida) Liquida (198.712) (79.310)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (198.712) (79.310) (150,55%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 134.723 (84.064)
Recaudacion de deudores por venta 225.221 398.232
Ingresos financieros percibidos 759.962 522.395
Otros ingresos percibidos 23.970 45.446
Pago a proveedores y personales (menos) (825.827) (960.637)
Impuesto a la renta pagado (menos) (1.149) (1.841)
Otros gastos pagados (menos) (47.454) (87.659)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (138.891) 86.097
Ventas de activos fijos 0 5.300
Ventas de otras inversiones 570.916 153.960
Incorporacién de activos fijos (menos) (709.807) (73.163)
Flujo Neto total del Periodo (4.168) 2.033
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (4.322) (1.444)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (8.490) 589
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 20.056 19.467
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 11.566 20.056 (42,33%)

Memoria 2005




‘Sistema d e Empresas

i DIRECTORIO
SOCIEDAD AGRICOLA ISLA Presidente \VICENTE SANCHEZ CUESTA
DE PASCUA LTDA. Vicepresidente  :ALBERTO HOTUS CHAVEZ
Director "MARIA ANGELICA ROPERT DOKMANOVIC
R.U.T. : 87.634.600-1 Director :POLICARPO ICKA PAOA
Individual Director :MARCELO ORTIZ ;
Gte.General ‘GERARDO VELASCO GARCIA-HUIDOBRO

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 411.086 406.980 1,01%
Disponible 85.590 62.471
Depositos a plazo 0 41.457
Deudores por venta (neto) 214.615 155.098
Documentos por cobrar (neto) 11.540 53.941
Deudores varios (neto) 43.614 34.340
Existencias (neto) 19.758 21.985
Impuestos por recuperar 26.257 27.112
Gastos pagados por anticipado 9.713 10.575
Total Activos Fijos 1.411.810 1.497.714  (5,74%)
Terrenos 0 0
Edificios y Construccion 1.715.878 1.749.828
Maquinarias y equipos 2.733.879 2.784.166
Bienes Semovientes 123.809 117.392
Otros activos fijos 241.333 240.858
Obras agricola y plantaciones 133.552 133.552
Obras en ejecucion 146.148 30.033
Depreciacion (menos) (3.682.790) (3.558.114)
Total Otros Activos 216.244 222.436  (2,78%)
Existencia de repuestos 215.564 221.756
Otros activos fijos 681 681
Total Activos 2.039.140 2.127.131 (4,14%)
Total Pasivos Circulantes 121.916 146.408 (16,73%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 22.536 51.098
Cuentas por pagar 11.497 0
Acreedores varios 7.008 0
Provisiones y Retenciones 80.875 95.310
Total Pasivos a Largo Plazo 481.302 485.290 (0,82%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 22.493
Provision indemnizacion por afios de Servicios 481.302 462.797
Total Patrimonio 1.435.921 1.495.432  (3,98%)
Capital pagado 1.931.956 1.931.956
Reserva Forestal 82.983 82.983
Resultados acumulados (519.507) (398.990)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (59.511) (120.516)
Total Pasivos 2.039.140 2.127.131  (4,14%)
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SOCIEDAD AGRICOLA ISLA
DE PASCUA LTDA.

R.U.T. : 87.634.600-1
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005

Miles de $ Dic 2005

Resultado de Explotacion

Margen de explotacion

Ingresos de explotacion

Costos de explotacion (menos)

Gastos de administraciéon y ventas (menos)
Resultados Fuera de Explotacion
Ingresos financieros

Otros ingresos fuera de la explotacion
Gastos financieros (menos)

Otros egresos fuera de la explotacion (menos)
Correccion monetaria

Resultados antes del subsidio

Subsidio CORFO

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion
Recaudacion de deudores por venta

Ingresos financieros percibidos

Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personales (menos)

Intereses pagados (menos)

Otros gastos pagados (menos)

Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento
Otras fuentes de financiamiento

Pago de préstamos (menos)

Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion
Ventas de activos fijos

Incorporacion de activos fijos (menos)

Otros desembolsos de inversion (menos)

Flujo Neto total del Periodo

Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente

Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente

2005

(419.002)
(2.621)
1.526.627
(1.529.248)
(416.381)
8.201
3.185
33.574
(4.294)
(18.537)
(5.726)
(410.801)
351.290
(59.511)

2005

(172.144)
1.495.512
3.185
31.174
(1.683.497)
(4.294)
(14.224)
301.979
351.290
(49.311)
(147.908)
2.400
(150.308)
0

(18.603)
(265)
(18.338)
103.928

2004

(484.642)
(107.299)
1.163.720

(1.271.019)

(377.343
9.920
1.317

45.836
(7.786)
(3.526)
(25.921)
(474.722)
354.206
(120.516)

2004

(147.076)
1.165.637
1.300
43764
(1.335.672)
(7.656)
(14.450)
307.095
354.206
(47.111)
(132.167)
528
(132.696)
0

27.851
(1.799)
26.052
77.877

Variacion
13,54%

(17,33%)

50,62%

Variacion
(17.04%)

(1,67%)

(11,91%)

33,45%
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SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. DIRECTORIO

Presidente :VICTOR SELMAN BIESTER
R.U.T. : 81.086.500-8 Director :PATRICIO LARRAIN DELGADO
.. Director :IVAN JARA GUZMAN
Individual
BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 861.635 544.401 58,27%
Disponible 7.745 42.422
Depésitos a plazo 733.355 248.684
Valores negociables (neto) 64.169 96.928
Deudores por venta (neto) 0 62.200
Documentos por cobrar (neto) 47.329 79.507
Deudores varios (neto) 0 6.492
Impuestos por recuperar 8.972 7.789
Gastos pagados por anticipado 65 379
Total Activos Fijos 180 1.466 (87,72%)
Maquinarias y equipos 291 3.847
Depreciacién (menos) (111) (2.381)
Total Otros Activos 1.518 1.518 0,00%
Inversion en sociedades 1.518 1.518
Total Activos 863.333 547.385 57,72%
Total Pasivos Circulantes 133.104 2.752.720 (95,16%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 0 2.102.631
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 0 524.450
Cuentas por pagar 14.489 15.249
Acreedores varios 15.365 2.345
Provisiones y Retenciones 103.250 108.045
Total Pasivos a Largo Plazo 0 1.516.512 (100,00%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 1.516.512
Total Patrimonio 730.229 (3.721.847)
Capital pagado 5.728.198 1.217.586
Reserva revalorizacion capital 435.655 220.334
Utilidades acumuladas (5.159.767) (3.314.028)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (273.857) (1.845.739)
Total Pasivos 863.333 547.385 57,72%
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SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA.
R.U.T. : 81.086.500-8
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (139.028) 373.474
Margen de explotacion 0 1.264.308
Ingresos de explotacion 0 4.037.188
Costos de explotacion (menos) 0 (2.772.880)
Gastos de administracién y ventas (menos) (139.028) (890.834)
Resultados Fuera de Explotacion (134.829) (2.219.213) 93,92%
Ingresos financieros 11.065 19.557
Otros ingresos fuera de la explotacion 208.144 3.852
Gastos financieros (menos) (141.195) (212.710
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (994) (1.918.151)
Iltems extraordinarios 0 (297.820)
Correccion monetaria (51.581) 200.052
Diferencias de cambio (160.268) (13.993)
Resultados antes de Impuesto a la Renta e Itemes Extraordinarios (273.857) (1.845.739) 85,16%
Impuesto a la Renta 0 0
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (273.857) (1.845.739) 85,16%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién (67.540) (122.736) 44,97%
Recaudacion de deudores por venta 29.327 3.728.149
Otros ingresos percibidos 214.776 64.642
Pago a proveedores y personales (menos) (172.748) (3.632.701)
Intereses pagados (menos) (138.155) (238.468)
Otros gastos pagados (menos) (78) (1.419)
.V.A. y otros similares pagados (menos) (662) (42.939)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 337.631 (1.441.468)
Obtencion de préstamos 0 898.870
Pago de préstamos (menos) (4.215.291) (2.340.338)
Aportes de Capital 4.552.922 0
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (333.012) 1.428.516
Ventas de activos fijos 2918 1.561.861
Ventas de otras inversiones (335.930) (124.680)
Incorporacion de activos fijos (menos) 0 (8.665)
Flujo Neto total del Periodo (62.921) (135.688)
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (4.515) (6.876)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (67.436) (142.564)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 139.350 281.914
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 71.914 139.350  (48,39%)
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GEOTERMICA DEL TATIO S.A DIRECTORIO
e Presidente :VICTOR SELMAN BIESTER
R.U.T. : 92.104.000-8 Director :ADOLFO LIRA OVALLE
Individual Director :SAMUEL LIRA OVALLE
Director :ITALO SPINA GRECO
Director :PATRICIO LARRAIN DELGADO
Director :RAUL CARRASCO SILVAN
Director :RICARDO SALAS ARANCIBIA
Gte. General :RAUL ALCAINO FUENZALIDA

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 76.322 0
Disponible 4.145 0
Valores negociables (neto) 72.077 0
Deudores varios (neto) 100 0
Total Activos Fijos 0 4.419
Terrenos 0 4.419
Total Otros Activos 5.022 44.824 (88,80%)
Impuestos diferidos a largo plazo 5.022 10.044
Otros 0 34.780
Total Activos 81.344 49.243 65,19%
Total Pasivos Circulantes 6.292 3.477 80,96%
Provisiones 6.292 3.477
Total Pasivos a Largo Plazo 0 150.359
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0 150.359
Total Patrimonio 75.052 (104.593)
Capital pagado 92.262 92.262
Otras reservas 13 13
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (17.223) (196.868)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 179.645 (3.659)
Déficit acumulado periodo de desarrollo (196.868) (193.209)
Total Pasivos 81.344 49.243 65,19%
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GEOTERMICA DEL TATIO S.A.
R.U.T.: 92.104.000-8

Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004

Resultado de Explotacion (12.352) (4.955)

Margen de explotacién 0 0

Ingresos de explotaciéon 0 0

Costos de explotacion (menos) 0 0

Gastos de administracién y ventas (menos) (12.352) (4.955)

Resultados Fuera de Explotacion 197.019 86

Ingresos financieros 2.077 0

Otros ingresos fuera de la explotacion 198.261 0

Correccion monetaria (3.319) 86

Resultados antes de Impuesto a la Renta e Itemes Extraordinarios 184.667 (4.869)

Impuesto a la Renta (5.022) 1.210

Utilidad (Pérdida) antes de interés minoritario 179.645 (3.659)

Utilidad (Pérdida) Liquida 179.645 (3.659)

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 179.645 (3.659)

FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion (2.754) (5.011)
Pago a proveedores y personal (menos) (2.754) (5.011)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (149.041) 5.011
Obtencion de préstamos de empresas relacionadas 6.260 5.011
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion 232.624 0
Ventas de activos fijos 232.624 0
Flujo Neto total del Periodo 80.829 0
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (4.607) 0
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 76.222 0
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 76.222 0
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EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS D/RECTORIO

Presidente :ROBERTO DE GROOTE GONZALEZ
DE ANTOFAGASTA S.A. Vicepresidente ~ :EDUARDO GONZALEZ YANEZ
R.U.T. :96.579.410-7 Director :PEDRO SIERRA BOSH
Individual Director 'YERKO KOSCINA PERALTA
Director :JUAN RUSQUE ALCAINO
Director :JUAN CARLOS GUTIERREZ CONCHA
Director :LUIS ANDRES RENGIFO BRICENO
Gte. General :GABRIEL CALDES CONTRERAS

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 21.382.851 37.419.007 (42,90%)
Disponible 433.249 679.771
Depésitos a plazo 5.185.232 1.666.404
Valores negociables (neto) 7.298.450 27.285.458
Deudores por venta (neto) 484.305 622.997
Documentos por cobrar (neto) 1.433 16.183
Deudores varios (neto) 22.917 39.230
Existencia (neto) 0 34.769
Impuestos por recuperar 6.095.938 4.958.198
Gastos pagados por anticipado 1.196 0
Impuestos diferidos 1.860.131 2.115.997
Total Activos Fijos 393.693.312 407.368.585  (3,43%)
Terrenos 12.657.525 13.036.690
Construccion y obra de infraestructura 567.612.517 565.401.227
Maquinarias y equipos 43.512.085 43.499.623
Otros activos fijos 8.483.015 8.079.744
Depreciacién (menos) (238.571.830) (222.648.699)
Total Otros Activos 65.526.287 68.131.168  (3,82%)
Deudores a largo plazo 65.787 72.656
Impuestos diferidos a largo plazo 42.253.192 44.100.567
Intangibles 29.155.978 29.116.433
Amortizacion (menos) (5.948.670) (5.158.488)
Total Activos 480.602.450 512.918.760 (6,30%)
Total Pasivos Circulantes 16.496.858 21.936.951 (24,80%)
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 668.353 617.662
Dividendos por pagar 0 1.078.930
Cuentas por pagar 465.045 676.218
Documentos por pagar 44.405 23.359
Acreedores varios 2.589.587 2.601.635
Provisiones 1.494.036 2.853.489
Retenciones 113.260 356.792
Impuestos a la renta 0 2.911.213
Ingresos percibidos por adelantado 10.390.312 10.251.684
Otros pasivos circulantes 731.860 565.969
Total Pasivos a Largo Plazo 303.087.110 314.578.233  (3,65%)
Acreedores varios largo plazo 361.981 1.020.367
Otros pasivos a largo plazo 302.725.129 313.557.868
Total Patrimonio 161.018.482 176.403.576  (8,72%)
Capital pagado 179.635.255 191.611.255
Otras reservas 271.175 271.175
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (18.887.948) (15.478.854)
Pérdidas acumuladas (menos) (15.478.854) (11.553.817)
Utilidad (pérdida) del ejercicio (3.409.094) (3.925.037)
Total Pasivos 480.602.450 512.918.760  (6,30%)
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EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS

DE ANTOFAGASTA S.A.
R.U.T. : 96.579.410-7
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion (6.289.828) (851.547) (638,64%)
Margen de explotacién (4.677.507) 219.802
Ingresos de explotacion 13.080.348 6.821.632
Costos de explotacion (menos) (17.757.855) (6.601.830)
Gastos de administracién y ventas (menos) (1.612.321) (1.071.349)
Resultados Fuera de Explotacion (917.244) (5.055.936) 81,86%
Ingresos financieros 42 15.118
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.138.592 606.137
Gastos financieros (menos) (178.397) (275.281)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (842.882) (5.322.489)
Correccion monetaria (2.034.599) (79.421)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios (7.207.072) (5.907.483) (22,00%)
Impuestos a la Renta 3.797.978 1.982.446
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario (3.409.094) (3.925.037)
Utilidad (Pérdida) Liquida (3.409.094) (3.925.037)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (3.409.094) (3.925.037) 13,14%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 742.003 29.217.490 (97,46%)
Recaudacion de deudores por venta 3.335.160 2.761.491
Ingresos financieros percibidos 954.764 0
Otros ingresos percibidos 3.819.064 45.461.171
Pago a proveedores y personal (menos) (2.862.384) (12.877.548)
Intereses pagados (menos) (4.531) (2.367)
Impuesto a la renta pagado (menos) (2.927.608) (341.824)
Otros gastos pagados (menos) (1.392.136) (4.950.039)
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) (180.326) (833.394)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (16.307.476) (9-503.340) (71,60%)
Pago de dividendos (menos) (1.212.565) (8.260.140)
Repartos de capital (menos) (12.000.000) 0
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (3.094.911) (1.243.200)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (39.033) (1.065.947) 96,34%
Ventas de activos fijo 132.172 0
Incorporacion de activos fijos (menos) (171.205) (1-065.947)
Flujo Neto Total del Periodo (15.604.506) 18.648.203
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo Equivalente (1.110.196) (274.586)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (16.714.702) 18.373.617
Saldo Inicial de Efectivo y efectivo equivalente 29.631.633 11.258.016
Saldo Final de Efectivo y efectivo Equivalente 12.916.931 29.631.633  (56,41%)
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EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS D'RECTORIO

Presidente:

LAGO PENUELAS S.A. Vicepresidente  :JUAN CARLOS GUTIERREZ CONCHA
R.U.T. : 96.846.610-0 Director :YERKQ KOSCINA PERALTA
Gzl D?rector :ANDRES RENGIFO BRICENO
Director ‘ROBERTO DE GROOTE GONZALEZ
Gte.General :RAUL ALCAINO FUENZALIDA
BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion

Total Activo Circulante 293.452 270.632 8,43%

Disponible 8.622 51

Valores negociables (neto) 243.550 223.294

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 41.280 42.926

Impuestos por recuperar 0 4.361

Total Activos Fijos 411.024 416.044 (1,21%)

Terrenos 299.677 299.678

Construccion y obra de infraestructura 187.899 187.898

Maquinarias y equipos 19.619 19.619

Otros activos fijos 9.754 9.754

Depreciacion (menos) (105.925) (100.905)

Total Activos 704.476 686.676 2,59%

Total Pasivos Circulantes 43.372 43.433 (0,14%)

Dividendos por pagar 766 477

Acreedores varios 857 48

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 38.075 39.571

Provisiones 0 859

Retenciones 1.900 2.478

Total Patrimonio 661.104 643.243 2,78%

Capital pagado 416.445 416.445

Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 244.659 226.798

Utilidades acumuladas 203.031 203.078

Utilidad (pérdida) del ejercicio 41.628 23.720

Total Pasivos 704.476 686.676 2,59%
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EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS
LAGO PENUELAS S.A.

R.U.T. : 96.846.610-0

Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 53.066 30.220 75,60%
Margen de explotacion 78.794 76.609
Ingresos de explotacion 375.209 365.493
Costos de explotacion (menos) (296.415) (288.884)
Gastos de administracién y ventas (menos) (25.728) (46.389)
Resultados Fuera de Explotacion (2.912) (1.620) (79,75%)
Ingresos financieros 6.242 3.552
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (940) 0
Correccion monetaria (8.214) (5.172)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 50.154 28.600 75,36%
Impuestos a la Renta (88.526) (4.880)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 41.628 23.720
Utilidad (Pérdida) Liquida 41.628 23.720
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 41.628 23.720 78,89%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 54.054 33.256 62,54%
Recaudacién de deudores por venta 448.548 422.585
Ingresos financieros percibidos 6.242 3.552
Otros ingresos percibidos 4.238 7.745
Pago a proveedores y personal (menos) (378.646) (371.550)
Impuesto a la renta pagado (menos) (6.984) (8.834)
Otros gastos pagados (menos) (57) (95)
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) (19.287) (20.147)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (22.591) (12.437) (81,64%)
Pago de dividendos (menos) (22.591) (12.437)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion 0 0
Flujo Neto Total del Periodo 31.463 20.819
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo Equivalente (2.636) 645
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 28.827 21.464
Saldo Inicial de Efectivo y efectivo equivalente 223.345 201.881
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 252.172 223.345 12,91%
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AGUAS AN DINAS SA g::sEic?eLct)eRlo :ALFREDO NOMAN SERRANO
R.U.T. : 61.808.000-5 Vicepresidente ~ :JOSEP BAGUE PRATS
Consolidado Director :FERNANDO RAYON MARTIN
Director :ALAIN CHAIGNEAU
Director :BERNARDO ESPINOSA BANCALARI
Director :DANIEL ALBARRAN RUIZ CLAVIJO
Director :CARLOS MLADINIC ALONSO
Gte. General :FELIPE LARRAIN ASPILLAGA
BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 70.741.150 80.778.039 (12,43%)
Disponible 165.838 112.871
Depésitos a plazo 400.832 37.593.369
Valores negociables (neto) 1.454.742 1.721.146
Deudores por venta (neto) 37.129.423 31.530.871
Documentos por cobrar (neto) 980.804 1.385.248
Deudores varios (neto) 6.347.181 877.696
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 23.164 46.780
Existencias (neto) 932.671 1.380.802
Impuestos por recuperar 364.275 2.321.812
Gastos pagados por anticipado 470.136 320.222
Impuestos diferidos 797.673 686.061
Otros activos circulantes 21.674.411 2.801.161
Total Activos Fijos 591.430.365 595.888.707  (0,75%)
Terrenos 33.363.944 33.137.544
Construccion y obra de infraestructura 963.370.439 949.534.119
Maquinarias y equipos 109.908.013 108.315.554
Otros activos fijos 19.685.877 18.720.691
Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 4.817.410 4.866.608
Depreciacién (menos) (539.718) (518.685.809)
Total Otros Activos 112.117.940 119.076.367  (5,84%)
Menor valor de inversion 58.017.376 61.986.149
Mayor valor de inversién (menos) (1.079) (1.146)
Deudores a largo plazo 8.385.371 10.618.430
Intangibles 42.532.489 41.485.615
Amortizacién (menos) (6.421.306) (5.366.387)
Otros 9.605.089 10.353.706
Total Activos 774.289.455 795.743.113  (2,70%)
Total Pasivos Circulantes 181.766.649 88.804.502 104,68%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 20.246.232 0
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 6.473.654 607.046
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos) 105.500.251 34.363.650
Cuentas por pagar 17.952.864 15.757.863
Documentos por pagar 1.233.733 4.975.794
Acreedores varios 1.286.530 1.299.807
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 3.725.437 0.944.439
Provisiones 15.566.607 15.326.979
Retenciones 6.648.288 5.535.906
Ingresos percibidos por adelantado 1.459.610 993.018
Total Pasivos a Largo Plazo 210.477.399 314.071.327 (32,98%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 62.166.667 70.758.588
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 109.945.915 206.686.783
Documentos por pagar largo plazo 25.461.254 23.611.737
Acreedores varios largo ploazo 1.597.165 2.104.113
Provisiones largo plazo 7.872.690 6.493.272
Impuestos diferidos a largo plazo 2.640.894 3.228.146
Otros pasivos a largo plazo 792.814 1.188.688
Interés Minoritario 3.475 3.338
Total Patrimonio 382.041.932 392.863.946  (2,75%)
Capital pagado 130.274.844 130.274.844
Sobreprecio en venta de acciones propias 197.208.178 197.208.178
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 54.558.910 65.380.924
Reservas futuros dividendos 501.766 627.345
Utilidad (pérdida) del ejercicio 75.944.683 64.753.579
Total Pasivos 774.289.455 795.743.113  (2,70%)
Memoria 2005




S istema d e Emopres as ‘

AGUAS ANDINAS S.A.
R.U.T. : 61.808.000-5

Consolidado

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 101.500.756 86.613.664 17,19%
Margen de explotacion 128.436.828 112.382.303
Ingresos de explotacion 215.106.141 195.432.581
Costos de explotacion (menos) (86.669.313) (83.050.278)
Gastos de administracién y ventas (menos) (26.936.072) (25.768.639)
Resultados Fuera de Explotacion (9.135.164) (8.173.959) (11,76%)
Ingresos financieros 5.467.191 4.833.304
Otros ingresos fuera de la explotacion 5.870.123 7.189.630
Amortizacién menor valor de inversiones (menos) (3.968.773) (3.968.773)
Gastos financieros (menos) (17.739.780) (17.171.341)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (558.670) (660.848)
Correccion monetaria 1.772.907 1.604.876
Diferencias de cambio 21.838 (807)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 92.365.592 78.439.705 17,75%
Impuesto a la Renta (16.420.629) (13.685.772)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 75.944.963 64.753.933
Interés Minoritario (347) (421)
Utilidad (Pérdida) Liquida 75.944.616 64.753.512
Amortizacién mayor valor de inversiones 67 67
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 75.944.683 64.753.579 17,28%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 113.194.653 96.562.048 17,22%
Recaudacion de deudores por venta 256.337.157 243.236.407
Ingresos financieros percibidos 1.007.653 668.604
Otros ingresos percibidos 2.715.971 4.999.470
Pago a proveedores y personal (menos) (92.960.117) (98.201.993)
Intereses pagados (menos) (13.876.638) (13.174.039)
Impuesto a la renta poagado (menos) (14.047.743) (15.756.680)
Otros gastos pagados (menos) (463.137) (1.240.237)
.V.A. y otros similares pagados (menos) (25.518.493) (23.969.484)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (97.322.253) (21.862.358) (345,16%)
Obtencion de préstamos 73.096.460 16.428.005
Obligaciones con el publico 28.869.483 0
Otras fuentes de financiamientos 15.770.382 17.935.009
Pago de dividendos (menos) (85.996.252) (42.954.463)
Pago de préstamos (menos) (53.255.984) (592.034)
Pago de obligaciones con el publico (menos) (60.607.144) (1.937.115)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (15.199.198) (10.741.760)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (32.780.463) (41.729.605) 21,45%
Ventas de activos fijos 1.684.297 1.971.947
Incorporacion de activos fijos (menos) (32.819.985) (42.736.734)
Pago de intereses capitalizados (menos) (684.729) (474.198)
Otros desembolsos de inversion (menos) (960.046) (490.620)
Flujo Neto total del Periodo (16.908.063) 32.970.085
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (982.789) (650.320)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (17.890.852) 32.319.765
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 40.464.201 8.144.436
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 22.573.349 40.464.201  (44,21%)

Memoria 2005




‘Sistema d e Empresas

EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS [ RECToRO @ GE CAREY TAGLE

Presidente
DEL BIO - BIO S.A. Vicepresidente ~ :EDWARD VALLEJO CARDENAS
. Director :LUIS MANUEL RODRIGUEZ CUEVAS
R.U.T. : 96.579.330-5 Director :JORGE LEIVA LAVALLE
Individual Director 'VICTOR SELMAN BIESTER
Director :CLAUDIO CARAVES LYNG
Director :DIEGO PERALTA VALENZUELA
Gte. General :FRANCISCO MUALIM TIETZ

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 17.707.099 24.738.943  (28,42%)
Disponible 306.197 772.704
Valores negociables (neto) 1.476.744 2.234.135
Deudores por venta (neto) 11.760.271 14.207.085
Documentos por cobrar (neto) 93.530 90.010
Deudores varios (neto) 484.858 1.291.677
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas (neto) 102.142 0
Existencias (neto) 862.028 658.028
Impuestos por recuperar 1.183.127 3.038.251
Gastos pagados por anticipado 509.607 175.367
Impuestos diferidos 736.655 713.637
Otros activos circulantes 191.940 1.558.049
Total Activos Fijos 298.900.627 257.190.608 16,22%
Terrenos 7.856.524 7.206.041
Construccion y obra de infraestructura 321.626.589 278.235.205
Maquinarias y equipos 49.356.775 43.573.592
Otros activos fijos 7.689.871 7.859.733
Depreciacion (menos) (87.629.132) (79.683.963)
Total Otros Activos 9.021.037 9.746.447 (7,44%)
Deudores a largo plazo 0 1.124.522
Intangibles 10.001.361 9.594.097
Amortizacion (menos) (2.189.685) (1.905.501)
Otros 1.209.361 933.329
Total Activos 325.628.763 291.675.998 11,64%
Total Pasivos Circulantes 40.636.944 42.406.561 (4,17%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 18.785.160 16.915.353
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 394.316 688.531
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos) 088.748 986.858
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio 207.566 1.014.178
Cuentas por pagar 16.441.632 20.243.349
Documentos por pagar 299.835 0
Provisiones 1.941.381 1.994.742
Retenciones 418.979 396.906
Impuesto a la renta 964.942 0
Ingresos percibidos por adelantado 15.955 0
Otros pasivos circulantes 178.430 166.644
Total Pasivos a Largo Plazo 84.953.387 49.438.667 71,84%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 32.377.875 337.849
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 39.544.582 39.469.020
Documentos por pagar largo plazo 1.358.979 698.925
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 162.190 162.190
Provisiones largo plazo 1.555.097 971.835
Impuestos diferidos a largo plazo 6.961.071 4.736.484
Otros pasivos a largo plazo 2.993.593 3.062.364
Total Patrimonio 200.038.432 199.830.770 0,10%
Capital pagado 114.389.860 114.389.860
Sobreprecio en venta de acciones propias 62.649.185 62.649.185
Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 22.999.387 22.791.725
Utilidades acumuladas 357.504 400.728
Utilidad (pérdida) del ejercicio 28.654.411 22.390.997
Dividendos Provisorios (6.012.528) 0
Total Pasivos 325.628.763 291.675.998 11,64%

Memoria 2005




S iste ma d e Emopores as ‘
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS
DEL BIO - BIO S.A.
R.U.T. : 96.579.330-5
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacién 28.341.390 30.911.418 (8,31%)
Margen de explotacion 41.281.129 42.186.764
Ingresos de explotacion 69.904.058 66.198.855
Costos de explotacion (menos) (28.622.929) (24.012.091)
Gastos de administracion y ventas (menos) (12.939.739) (11.275.346)
Resultados Fuera de Explotacion (2.821.135) (3.412.509) 18,06%
Ingresos financieros 739.019 789.143
Otros ingresos fuera de la explotacion 976.995 679.691
Gastos financieros (menos) (4.323.290) (3.042.796)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (1.198.785) (1.418.376)
Correccion monetaria 984.926 (435.276)
Diferencias de cambio 0 15.105
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 25.520.255 27.498.909 (7,09%)
Impuesto a la Renta (4.385.003) (5.107.912)
Interés Extraordinarios 7.519.159 0
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 28.654.411 22.390.997
Utilidad (Pérdida) Liquida 28.654.411 22.390.997
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 28.654.411 22.390.997 28,15%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 42.206.994 34.687.107 21,68%
Recaudacion de deudores por venta 80.451.531 77.329.361
Ingresos financieros percibidos 732.634 791.895
Otros ingresos percibidos 107.397 546.598
Pago a proveedores y personal (menos) (32.691.678) (27.732.743)
Intereses pagados (menos) (3.736.265) (3.054.322)
Impuesto a la renta poagado (menos) (57.064) (5.994.089)
Otros gastos pagados (menos) (664.660) (331.287)
.V.A. y otros similares pagados (menos) (1.934.901) (6.868.306)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento 15.622.390 (19.399.363)
Obtencion de préstamos 35.309.390 2.100.559
Otras fuentes de financiamientos 7.629.162 468.730
Pago de dividendos (menos) (24.552.194) (21.298.704)
Pago de préstamos (menos) (2.763.968) (669.948)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (60.301.499) (24.009.857) (151,15%)
Ventas de activos fijos 586.344 242.003
Incorporacion de activos fijos (menos) (60.887.843) (24.251.860)
Flujo Neto total del Periodo (2.472.115) (8.722.113)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (151.124) (393.310)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (2.623.239) (9.115.423)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 4.404.963 13.520.386
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.781.724 4.404.963 (59,55%)
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ESVAL S.A. U0 :
Presidente :JUAN HURTADO VICUNA
R.U.T. : 89.900.400-0 Vicepresidente :MARCOS BUCHI BUC )
i Director :JOSE IGNACIO HURTADO VICUNA
Conselteee Director :JOSE ANTONIO GARCES SILVA
Director :DANTE BACIGALUPO I\/[ARIO
Director :SERGIO HENRIQUEZ DIAZ
Director :DANIEL ALBARRAN RUIZ - CLAVIJO
Gte.General :GUSTAVO GONZALEZ DOORMAN
BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 30.367.232 23.656.385 28,37%
Disponible 96.943 156.893
Depésitos a plazo 5.033.750 0
Valores negociables (neto) 2.209.463 1.304.069
Deudores por venta (neto) 16.632.642 16.873.234
Documentos por cobrar (neto) 80.729 112.585
Deudores varios (neto) 2.647.483 1.955.413
Existencias (neto) 246.186 235.745
Impuestos por recuperar 1.320.730 824.006
Gastos pagados por anticipado 371.327 353.629
Impuestos diferidos 1.052.873 1.209.931
Otros activos circulantes 675.106 630.880
Total Activos Fijos 354.410.146 342.318.710 3,53%
Terrenos 5.050.613 3.628.985
Construccion y obra de infraestructura 432.025.175 412.666.460
Maquinarias y equipos 24.358.966 21.543.975
Otros activos fijos 6.208.571 7.608.917
Depreciacion (menos) (113.233.179) (103.129.627)
Total Otros Activos 80.564.372 85.585.685 (5,87%)
Deudores a largo plazo 72.896 93.127
Intangibles 53.617.657 52.876.512
Amortizacion (menos) (5.617.805) (3.605.375)
Otros 32.491.624 36.221.421
Total Activos 465.341.750 451.560.780 3,05%
Total Pasivos Circulantes 32.413.581 27.385.624  18,36%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 1 1
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 2.461.811 3.926.490
Obligaciones con el publico - porcion corto plazo (bonos) 11.376.410 8.123.797
Dividendos por pagar 3.769.686 2.859.750
Cuentas por pagar 7.402.199 6.880.991
Documentos por pagar 486.778 623.150
Acreedores varios 122.807 128.753
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 1.333 1.415
Provisiones 2.913.080 2.405.902
Retenciones 3.763.382 2.303.438
Impuesto a la renta 0 77.901
Otros pasivos circulantes 116.094 54.036
Total Pasivos a Largo Plazo 212.081.129 208.258.556 1,84%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 22.255.566 59.581.703
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 166.253.906 130.523.790
Documentos por pagar largo plazo 10.402.809 8.345.324
Provisiones largo plazo 367.094 329.542
Impuestos diferidos a largo plazo 12.801.754 9.478.197
Interés Minoritario 27 22
Total Patrimonio 220.847.013 215.916.578 2,28%
Capital pagado 168.230.565 168.230.565
Sobreprecio en venta de acciones propias 13.890.087 13.890.087
Otras reservas 250.039 250.039
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 38.476.322 33.545.887
Utilidades acumuladas 26.499.194 21.024.784
Utilidad (pérdida) del ejercicio 19.540.559 18.351.386
Dividendos Provisorios (7.563.431) (5.830.283)
Total Pasivos 465.341.750 451.560.780 3,05%
Memoria 2005




S istema d e Emopres as ’
ESVAL S.A.
R.U.T. : 89.900.400-0
Consolidado
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 35.309.352 33.934.133 4,05%
Margen de explotacién 46.565.578 45.573.332
Ingresos de explotacion 79.571.662 77.317.160
Costos de explotacion (menos) (33.006.084)  (31.743.828)
Gastos de administracion y ventas (menos) (11.256.226) (11.639.199)
Resultados Fuera de Explotacion (12.000.857)  (11.738.525)  (2,23%)
Ingresos financieros 316.476 227.435
Otros ingresos fuera de la explotacion 572.827 1.233.634
Gastos financieros (menos) (10.460.529) (11.563.170)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (1.499.020) (1.890.055)
Correccion monetaria (926.354) 254.585
Diferencias de cambio 4.257) (954)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 23.308.495 22.195.608 5,01%
Impuesto a la Renta (3.767.931) (3.844.217)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 19.540.564 18.351.391
Interés Minoritario (5) (5)
Utilidad (Pérdida) Liquida 19.540.559 18.351.386
Amortizacion mayor valor de inversiones 0 0
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 19.540.559 18.351.386 6,48%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 43.097.172 40.552.520 6,27%
Recaudacion de deudores por venta 93.504.722 90.421.664
Ingresos financieros percibidos 316.328 203.198
Otros ingresos percibidos 2.742.024 1.154.564
Pago a proveedores y personal (menos) (37.859.238) (33.854.325)
Intereses pagados (menos) (9.060.336) (8.660.488)
Impuesto a la renta poagado (menos) 0 (111.766)
Otros gastos pagados (menos) (458.085) 416.171)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (6.088.243) (8.184.156)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (13.226.195) (14.910.749) 11,30%
Colocacion de acciones de pago 0 24.734.278
Obtencion de préstamos 4.822.826 18.855.328
Obligaciones con el publico 45.095.239 38.600.067
Otras fuentes de financiamientos 2.446.952 1.991.810
Pago de dividendos (menos) (13.684.114)  (10.884.363)
Pago de préstamos (menos) 43.624.677)  (78.642.729)
Pago obligaciones con el puiblico (menos) (6.698.543) (3.581.735)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (1.583.878) (5.983.405)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (23.704.691)  (26.052.767) 9,01%
Ventas de activos fijos 28.266
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 0 70.354
Otros ingresos de inversion 0 163
Incorporacioén de activos fijos (menos) (23.124.089)  (25.072.247)
Pago de intereses capitalizados (menos) (307.798) (736.094)
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) 0 (152.293)
Otros desembolsos de inversioén (menos) (301.070) (162.650)
Flujo Neto total del Periodo 6.166.286 (410.996)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (287.090) (340.977)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 5.879.196 (751.973)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.460.960 2.212.935
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 7.340.156 1.460.962 402,42%
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‘Sistema d e Emopresas

EMPRESA DE SERVICIO SANITARIOS DRecroro

Presidente

DE LOS LAGOS S.A. Vicepresidente  :PABLO CANALES ABAITUA

. Director :MARIO RUIZ TAGLE LARRAIN

R.U.T. : 96.579.800-5 Director :CARLOS FIGUEROA SERRANO

Individual Director ‘RENE MORALES MORALES
Director :VICTOR REYES ALVARADO
Director :GONZALO PEREZ FERNANDEZ
Gte.General :JOSE SAEZ ALBORNOZ

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion

Total Activo Circulante 9.522.107 10.385.998 (8,32%)
Disponible 669.682 588.576

Depositos a plazo 1.467.000 3.522.400

Deudores por venta (neto) 5.590.600 4.823.800
Documentos por cobrar (neto) 107.655 45.262

Deudores varios (neto) 463.944 198.103
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 21.083 406.871

Existencias (neto) 609.108 503.582

Impuestos por recuperar 81.778 77.799

Gastos pagados por anticipado 309.693 56.086

Impuestos diferidos 190.924 150.351

Otros activos circulantes 10.640 13.168

Total Activos Fijos 97.402.272 95.025.009 2,50%
Terrenos 6.031.437 5.976.964
Construccion y obra de infraestructura 99.418.769 93.180.010
Maquinarias y equipos 24.964.887 24.735.298

Otros activos fijos 4.442.681 4.356.354
Depreciacion (menos) (37.455.502) (33.223.617)

Total Otros Activos 3.899.620 3.915.862 (0,41%)
Inversiones en otras sociedades 15.959 15.960

Deudores a largo plazo 686.024 835.090

Intangibles 1.097.814 1.091.442
Amortizacion (menos) (153.399) (126.942)

Otros 2.253.222 2.100.312

Total Activos 110.823.999 109.326.869 1,37%
Total Pasivos Circulantes 6.933.210 5.884.562 17,82%
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 3.391.924 3.514.068
Obligaciones con el publico - porcién corto plazo (bonos) 194.843 194.471

Cuentas por pagar 1.696.005 934.927
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 347.084 0

Provisiones 381.842 350.386
Retenciones 897.149 870.249

Ingresos percibidos por adelantado 22.163 11.461

Total Pasivos a Largo Plazo 54.650.767 56.637.548  (3,51%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 10.175.771 14.056.132
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 39.544.582 39.469.020
Documentos por pagar largo plazo 56.488 0
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 695.814 0

Impuestos diferidos a largo plazo 4.178.112 3.112.396

Total Patrimonio 49.240.022 46.804.759

Capital pagado 38.254.657 38.254.657

Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 10.985.365 8.550.102

Utilidades acumuladas 4.950.220 1.544.998

Utilidad (pérdida) del ejercicio 6.035.145 7.005.104

Total Pasivos 110.823.999 109.326.869 1,37%
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EMPRESA DE SERVICIO SANITARIOS
DE LOS LAGOS S.A.

R.U.T. : 96.579.800-5
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005
Resultado de Explotacion 10.270.414
Margen de explotacién 13.883.275
Ingresos de explotacion 23.969.907
Costos de explotacion (menos) (10.086.632)
Gastos de administracion y ventas (menos) (3.612.861)
Resultados Fuera de Explotacion (2.927.031)
Ingresos financieros 417.963
Otros ingresos fuera de la explotacion 239.597
Gastos financieros (menos) (3.727.677)
Otros egresos fuera de la explotacién (menos) (63.541)
Correccion monetaria 206.627
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 7.343.383
Impuesto a la Renta (1.308.238)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 6.035.145
Utilidad (Pérdida) Liquida 6.035.145
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 6.035.145
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005

Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 11.464.732
Recaudacion de deudores por venta 28.216.016
Ingresos financieros percibidos 152.708
Pago a proveedores y personal (menos) (10.260.333)
Intereses pagados (menos) 3.485.578
.V.A. y otros similares pagados (menos) 3.158.081

(
(
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (7.295.544
(
(

)
)
)
3.575.525)
)
)
)

Pago de dividendos (menos)

Pago de préstamos (menos) 3.436.019
Pago préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) (284.000
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (6.101.636
Ventas de activos fijos 5678
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 0
Incorporacién de activos fijos (menos) (5.688.899)
Inversiones permanentes (menos) (5.396)
Otros desembolsos de inversién (menos) (413.019)
Flujo Neto total del Periodo (1.932.448)
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (41.847)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (1.974.295)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 4.110.977
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 2.136.682

2004

10.774.943
14.030.466
22.697.522
(8.667.056)
(3.255.523)
(2.231.599)
319.848
503.486
(3.228.411)
(51.054)
224.532
8.543.344
(1.538.240)
7.005.104
7.005.104
7.005.104

2004

12.790.890
25.419.824
103.904
(8.147.219)
(3.805.591)
(780.028)
(5.404.529)
(5.404.529)
0

0
(7.250.778)
17.819
35.600
(6.421.020)
(5.590)
(877.587)
135.583
(45.428)
90.155
4.020.821
4.110.976

Variacion
(4,68%)

(31,16%)

(14,05%)

(13,85%)

Variacion
(10,37%)

(34,99%)

15,85%

(48,03%)

2005




‘Sistema d e Emopresas

EMPRESA PORTUARIA DIRECTORIO

Presidente :ALDO SIGNORELLI BONOMO

ARICA Vicepresidente  :FRANCISCO JAVIER GONZALEZ SILVA
RUT : 61.945.700-5 Director "AUGUSTO QUINTANA BENAVIDES
Individual Director Rep.Trab. :ERNESTO ALFARO CABEZAS
Gte.General :PATRICIO CAMPANA CUELLO
Gte.Adm. y Fin.  :IVAN SILVA FOCCACI
Fiscal 'RODRIGO PINTO ASTUDILLO

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 712.511 3.062.056  (76,73%)
Disponible 10.523 7.257
Depositos a plazo 28.383 314.463
Valores negociables (neto) 0 1.661.059
Deudores por venta (neto) 545.312 1.013.760
Documentos por cobrar (neto) 5.620 181
Deudores varios (neto) 8.950 9.687
Impuestos por recuperar 59.112 0
Impuestos diferidos 14.586 23.025
Otros activos circulantes 40.025 32.624
Total Activos Fijos 51.769.074 52.311.969 (1,04%)
Terrenos 10.032.229 10.032.229
Construccion y obra de infraestructura 45.344.268 45.341.485
Maquinarias y equipos 478.490 473.340
Otros activos fijos 313.840 305.917
Depreciacion (menos) (4.399.753) (3.841.002)
Total Otros Activos 5.359.555 5.868.971 (8,68%)
Deudores a largo plazo 547.310 876.075
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 2.819.679 3.096.597
Impuestos diferidos a largo plazo 1.421.317 1.284.815
Intangibles 22.017 25.846
Amortizacion (menos) (21.756) (19.090)
Otros 570.988 604.728
Total Activos 57.841.140 61.242.996 (5,55%)
Total Pasivos Circulantes 910.949 1.730.698 (47,37%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo 556.201 626.137
Cuentas por pagar 20.751 48.923
Acreedores varios 0 46.247
Provisiones 32.615 40.395
Retenciones 70.614 13.563
Impuestos a la renta 2.009 726.519
Ingresos percibidos por adelantado 228.759 228.759
Otros pasivos circulantes 0 155
Total Pasivos a Largo Plazo 5.754.255 6.838.416 (15,85%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 1.629.750 2.448.458
Provisiones largo plazo 64.027 100.721
Otros pasivos a largo plazo 4.060.478 4.289.237
Total Patrimonio 51.175.936 52.673.882 (2,84%)
Capital pagado 49.714.634 49.714.634
Otras reservas (1.028.039) (1.028.039)
Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 2.489.341 3.987.287
Utilidades acumuladas 3.987.288 3.382.164
Utilidad (pérdida) del ejercicio 178.948 605.123
Dividendos provisorios (menos) (1.676.895) 0
Total Pasivos 57.841.140 61.242.996 (5,55%)
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Sistema d e Emopores as ’

EMPRESA PORTUARIA

ARICA
R.U.T. : 61.945.700-5
Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacién 163.101 478.234 (65,90%)
Margen de explotacion 891.220 1.717.703
Ingresos de explotacién 1.867.768 3.506.364
Costos de explotacion (menos) (976.548) (1.788.661)
Gastos de administracion y ventas (menos) (728.119) (1.239.469)
Resultados Fuera de Explotacién (158.279) (50.225) 215,14%
Ingresos financieros 25.319 17.148
Otros ingresos fuera de la explotacion 5.324 41.645
Gastos financieros (menos) (97.714) (121.014)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (1.501) (1.849)
Correccion monetaria 47.929 (3.708)
Diferencias de cambio (137.636) 17.553
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios 4.822 428.009 (98,87%)
Impuesto a la Renta 174.126 177.114
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 178.948 605.123
Utilidad (Pérdida) Liquida 178.948 605.123
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 178.948 605.123 (70,43%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 400.004 3.019.963 (86,75%)
Recaudacion de deudores por venta 2.754.214 7.598.145
Ingresos financieros percibidos 25.319 17117
Otros ingresos percibidos 5.324 41.645
Pago proveedores y personal(menos) (1.155.396) (3.707.897)
Intereses pagados (menos) 121.193) (134.127)
Impuesto a la renta pagado (menos) (755.972) (70.112)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (352.292) (724.808)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (2.264.283) (1.017.394) 122,56%
Pago de dividendos (menos) (1.676.895) 0
Pago de préstamos (menos) (587.388) (1.017.394)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (9.859) (43.312) (77,24%)
Ventas de activos fijos (978) (37)
Incorporacién de activos fijos (menos) (8.881) (43.275)
Flujo Neto total del Periodo (1.874.138) 1.959.257
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (836) (4.494)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (1.874.974) 1.954.763
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.913.880 28.018
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 38.906 1.982.781
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EMPRESA PORTUARIA DIRECTORIO ,
Presidente :CLAUDIO AGOSTINI GONZALEZ
IQUIQUE Vicepresidente ~ :MARCO ANTONIO BLAVIA BEYA
. Director :FELIPE PEREZ WALKER

RUT : 61.951.300-2 Director Rep.Trab. :JUAN JIMENEZ VERA

Individual Gte.General ‘ALFREDO LEITON ARBEA
Gte. Adm. y Fin.  :JUAN JOSE RAMIREZ NORDHEIMER
Fiscal :PATRICIO CARRASCO D.

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

2005 2004 Variacion
Total Activo Circulante 1.362.211 1.286.622 5,87%
Disponible 26.316 30.286
Depésitos a plazo 529.776 577.834
Deudores por venta (neto) 639.716 519.187
Deudores varios (neto) 4.382 2.601
Gastos pagados por anticipado 55.149 4121
Impuestos diferidos 106.872 152.593
Total Activos Fijos 42.993.300 43.377.838 (0,89%)
Terrenos 11.276.442 11.276.442
Construccion y obra de infraestructura 33.672.278 33.570.871
Maquinarias y equipos 1.058.050 1.011.326
Otros activos fijos 482.884 465.080
Depreciacion (menos) (3.496.354) (2.945.881)
Total Otros Activos 472.002 498.162 (5,25%)
Impuestos diferidos a largo plazo 470.223 498.162
Otros 1.779 0
Total Activos 44.827.513 45.162.622 (0,74%)
Total Pasivos Circulantes 3.094.949 3.771.384  (17,94%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 654.940 1.226.640
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 1.202.244 1.349.734
Cuentas por pagar 73.619 19.959
Acreedores varios 1.945 1.063
Provisiones 135.950 200.533
Retenciones 53.553 66.254
Impuestos a la renta 910.035 845.550
Ingresos percibidos por adelantado 62.663 61.651
Total Pasivos a Largo Plazo 2.271.836 3.845.350 (40,92%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 1.422.700 2.926.600
Provisiones largo plazo 3.185 9.565
Otros pasivos a largo plazo 845.951 909.185
Total Patrimonio 39.460.728 37.545.888 (5,10%)
Capital pagado 30.393.145 30.393.145
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 9.067.583 7.152.743
Utilidades acumuladas 7.152.744 5.208.984
Utilidad (pérdida) del ejercicio 1.914.839 1.943.759
Total Pasivos 44.827.513 45.162.622 (0,74%)
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S istema d e Empresas ’
EMPRESA PORTUARIA
IQUIQUE
R.U.T. : 61.951.300-2
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Resultado de Explotacion 3.163.470 2.979.262 6,18%
Margen de explotacion 4.321.110 4.152.698
Ingresos de explotacion 5.885.208 5.455.905
Costos de explotacion (menos) (1.564.098) (1.303.207)
Gastos de administracién y ventas (menos) (1.157.640) (1.173.436)
Resultados Fuera de Explotacion 160.280 319.889 (49,90%)
Ingresos financieros 29.387 24.100
Otros ingresos fuera de la explotacion 57.844 76.979
Gastos financieros (menos) (220.007) (151.464)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (14.021) (2.135)
Correccion monetaria 120.861 127.882
Diferencias de cambio 186.216 244.527
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 3.323.750 3.299.151 0,75%
Impuesto a la Renta (1.408.911) (1.355.392)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 1.914.839 1.943.759
Utilidad (Pérdida) Liquida 1.914.839 1.943.759
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.914.839 1.943.759 (1,49%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
2005 2004 Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 2.907.911 1.776.921 63,65%
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 1.914.839 1.943.759
Resultado en venta de activos (16.858) 1.001
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos (16.858) 1.001
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo (139.093) (214.562)
Depreciacion del ejercicio 569.301 526.935
Castigos y provisiones 5.189 80.411
Correccion monetaria neta (120.861) (127.882)
Diferencia de cambio neto (186.216) (244.527)
Otros bonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (406.506) (449.499)
Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo (aumen.) disminuc. 239.025 428.215
Deudores por venta 279.753 66.699
Otros activos (40.728) 361.516
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumen. (disminuc.) 909.998 (381.492)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 495.937 101.787
Intereses por pagar 225.251 146.690
Impuesto a la Renta por pagar (neto) 131.092 (582.924)
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion (32.580) (6.956)
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 90.298 (40.089)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (2.324.106) (1.209.942)  (92,08%)
Obtencion de préstamos 5.497.023 3.227.508
Pago de dividendos (menos) 0 (1.254.803)
Pago de de préstamos (menos) (7.821.129) (3.182.647)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (551.481) (706.270) 21,92%
Incorporacion de activos fijos (menos) (551.481) (706.270)
Flujo Neto Total del Periodo 32.324 (139.291)
Efecto de la Inflacién sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (84.352) (12.629)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (52.028) (151.920)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 608.120 760.040
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 556.092 608.120 (8,56%)
Memoria 2005
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‘Siste

EMPRESA PORTUARIA DIRECTORIO
ANTOFAGASTA Vicepresidento
R.U.T. : 73.968.300-9 Director
- Director Rep.Trab.
Individual e
Gte. Adm. y Fin.
Fiscal

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Total Activo Circulante

Disponible

Depositos a plazo

Valores negociables (neto)

Deudores por venta (neto)

Deudores varios (neto)

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Impuestos por recuperar

Gastos pagados por anticipado

Impuestos diferidos

Otros activos circulantes

Total Activos Fijos

Terrenos

Construccion y obra de infraestructura

Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Depreciacion (menos)

Total Otros Activos

Deudores a largo plazo

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo
Impuestos diferidos a largo plazo

Otros

Total Activos

Total Pasivos Circulantes

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazo
Cuentas por pagar

Acreedores varios

Provisiones

Retenciones

Impuestos a la renta

Ingresos percibidos por adelantado

Total Pasivos a Largo Plazo

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Provisiones largo plazo

Impuestos diferidos a largo plazo

Otros pasivos a largo plazo

Total Patrimonio

Capital pagado

Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00)
Utilidades acumuladas

Utilidad (pérdida) del ejercicio

Total Pasivos

:BLAS ESPINOZA SEPULVEDA
:EDUARDO ABEDRAPO BUSTOS
:JUAN MANUEL AGUIRRE SILVA
:HUGO ALCAYAGA IRARRAZABAL
:ALVARO FERNANDEZ SLATER
:CARLOS DURAN

:LUIS BASTIAS EYZAGUIRRE

2005 2004 Variacion
2.550.885 2.861.881 (10,87%)
72.691 101.117
982.776 621.867
928 342.970
66.670 93.663
382.708 375.131
526.790 386.428
84.276 120.234
98.099 119.540
335.947 493.731
0 207.200
60.931.676 61.801.407  (1,41%)
16.636.296 16.636.295
49.241.824 49.518.228
1.910.167 1.912.003
654.675 727.964
(7.511.286) (6.993.083)
2.134.946 1.957.405 9,07%
107.849 164.155
436.607 269.790
74.437 0
1.516.053 1.523.460
65.617.507 66.620.693 (1,51%)
1.174.275 1.248.592  (5,95%)
349.176 352.337
31.119 7.720
7.060 6.415
122.962 168.225
137.669 174.666
114.988 0
411.301 539.229
3.226.967 3.208.354 0,58%
996.083 1.325.573
243.362 217.616
0 131.408
1.987.522 1.5633.757
61.216.265 62.163.747  (1,52%)
52.844.788 52.844.788
8.371.477 9.318.959
6.746.458 7.787.747
1.625.019 1.531.212
65.617.507 66.620.693 (1,51%)
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EMPRESA PORTUARIA

ANTOFAGASTA
R.U.T. : 73.968.300-9

Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Real Real Variacion
Actual Anterior
Resultado de Explotacion 2.500.887 2.417.546 3,45%
Margen de explotacion 3.559.410 3.645.818
Ingresos de explotacion 5.361.639 5.937.212
Costos de explotacion (menos) (1.802.229) (2.291.394)
Gastos de administracion y ventas (menos) (1.058.523) (1.228.272)
Resultados Fuera de Explotacion (34.866) (110.063) (68,32%)
Ingresos financieros 68.132 35.343
Otros ingresos fuera de la explotacion 125.397 83.649
Gastos financieros (menos) (72.527) (35.340)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (36.184) (169.012)
Correccion monetaria (122.360) (72.774)
Diferencias de cambio 2.676 48.071
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 2.466.021 2.307.483 6,87%
Impuesto a la Renta (841.002) (776.271)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 1.625.019 1.531.212
Utilidad (Pérdida) Liquida 1.625.019 1.531.212
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.625.019 1.531.212 6,13%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real Variacion
Actual Anterior
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 2.901.594 1.835.424 58,09%
Recaudacion de deudores por venta 6.177.759 7.075.059
Ingresos financieros percibidos 72.648 35.751
Otros ingresos percibidos 26.003 31.398
Pago proveedores y personal(menos) (1.511.298) (3.005.470)
Intereses pagados (menos) (76.245) (80.861)
Impuesto a la renta pagado (menos) (794.749) (1.156.212)
Otros gastos similares pagados (menos) (340.831) (349.330)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (651.693) (714.911)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (2.856.744)  (1.405.593) 103,24%
Pago de dividendos (menos) (2.526.000) (1.405.593)
Pago de préstamos (menos) (330.744) 0
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (185.177) (211.357)  (12,39%)
Incorporacion de activos fijos (menos) (185.177) (211.357)
Flujo Neto total del Periodo (140.327) 218.474
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (76.432) (1.263)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (216.759) 217.211
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.272.226 1.055.015
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.055.467 1.272.226
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DIRECTORIO
EMPRESA PORTUARIA Presidente ‘HUGO MIRANDA RAMIREZ
COQUIMBO Vicepresidente  :MANUEL FARIAS VIGERAS
. i Director :JORGE GODOY SALDIAS
||$1(§JTd g? -946.300-5 Director Rep.Trab. :PATRICIO CONTRERAS VILLALOBOS
vidu Gte.General :MIGUEL ZUVIC MUJICA

Gte. Adm. y Fin. :JOEL DEVIA REINOSO

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 343.139 387.436  (11,43%)
Disponible 8.340 30.569
Depositos a plazo 50.114 104.897
Valores negociables (neto) 40.005 20.729
Deudores por venta (neto) 185.069 170.287
Deudores varios (neto) 888 0
Impuestos por recuperar 45.999 47.275
Gastos pagados por anticipado 12.724 13.679
Total Activos Fijos 5.043.716 5.143.849 (1,95%)
Terrenos 1.689.893 1.689.893
Construccion y obra de infraestructura 4.004.204 4.004.204
Maquinarias y equipos 115.533 109.743
Otros activos fijos 17.523 17.508
Depreciacion (menos) (783.437) (677.499)
Total Otros Activos 9.764 3.168 208,21%
Impuestos diferidos a largo plazo 8.702 2.106
Intangibles 1.062 1.062
Total Activos 5.396.619 5.534.453 (2,49%)
Total Pasivos Circulantes 103.584 115.794  (10,54%)
Provisiones 6.472 5.649
Retenciones 14.279 16.709
Impuestos a la renta 82.833 93.436
Total Patrimonio 5.293.035 5.418.659 (2,32%)
Capital pagado 5.063.253 5.063.253
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 229.782 355.406
Utilidades acumuladas 143.006 246.762
Utilidad (pérdida) del ejercicio 86.776 108.644
Total Pasivos 5.396.619 5.534.453 (2,49%)

1
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EMPRESA PORTUARIA

coQuUIMBO

R.U.T. : 61.946.300-5

Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacion 142.388 157.757 (9,74%)
Margen de explotacion 406.256 391.779
Ingresos de explotacion 662.592 647.279
Costos de explotacion (menos) (256.336) (255.500)
Gastos de administraciéon y ventas (menos) (263.868) (234.022)
Resultados Fuera de Explotacién 29.309 63.781 (54,05%)
Ingresos financieros 7.085 6.188
Otros ingresos fuera de la explotacion 19.325 57.427
Gastos financieros (menos) (284) 0
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (1.369) (2.725)
Correccion monetaria 4.552 2.891
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios 171.697 221.538 (22,50%)
Impuesto a la Renta (84.921) (112.894)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 86.776 108.644
Utilidad (Pérdida) Liquida 86.776 108.644
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 86.776 108.644 (20,13%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion

Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 155.106 96.370 60,95%
Recaudacion de deudores por venta 711.860 683.789
Ingresos financieros percibidos 10.711 7.315
Pago proveedores y personal(menos) (417.140) (379.100)
Impuesto a la renta pagado (menos) (102.679) (163.883)
Otros gastos pagados (menos) (23.170) (23.474)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (24.476) (28.277)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (205.200) (210.722) (2,62%)
Reparto de capital (menos) (205.200) (210.722)
Flujo Neto total del Periodo (50.094) (114.352)
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (7.642) (7.582)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (57.736) (121.934)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 156.195 278.129
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 98.459 1566.195
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E M P RESA’ PORTUARIA gII'ESE'dce-I;]?eRIO GABRIEL ALDONEY VARGAS
i :
VALPARAISO Vicepresidente :JUAN FOXLEY RIOSECO
R.U.T.:61.952.700-3 Director :CLAUDIO AGOSTINI GONZALEZ
Individual Director ‘RAUL CARRASCO SILVAN
Director :IVAN VALENZUELA RABI
Director Rep.Trab. :RUBEN VILCHEZ LOPEZ
Gte.General :HARALD JAEGER KARL

Gte. Adm. y Fin. :JOSE LUIS PALACIOS I.

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 7.065.788 12.523.562  (43,58%)
Disponible 97.724 25.906
Depésitos a plazo 3.095.778 86.049
Valores negociables (neto) 400.476 788.049
Deudores por venta (neto) 1.258.950 10.982.816
Documentos por cobrar (neto) 6.801 6.884
Deudores varios (neto) 15.897 58.252
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 934 1.102
Existencias (neto) 576 8.558
Impuestos por recuperar 38.709 45.301
Gastos pagados por anticipado 268.685 299.879
Impuestos diferidos 1.795.542 0
Otros activos circulantes 85.716 220.766
Total Activos Fijos 95.040.941 92.360.862 2,90%
Terrenos 37.101.352 32.492.467
Construccion y obra de infraestructura 69.732.709 69.675.910
Maquinarias y equipos 3.511.081 3.439.601
Otros activos fijos 1.071.605 1.242.626
Depreciacion (menos) (16.375.806) (14.489.742)
Total Otros Activos 23.534.584 25.911.402 (9,17%)
Impuestos diferidos a largo plazo 21.291.474 23.573.577
Otros 2.243.110 2.337.825
Total Activos 125.641.313 130.795.826 (3,94%)
Total Pasivos Circulantes 9.786.934 12.483.232 (21,60%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo - porcion corto plazo 551.999 322.367
Cuentas por pagar 2.934 4.552
Acreedores varios 127.222 69.094
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 79.880 0
Provisiones 1.026.677 1.157.391
Retenciones 112.236 128.519
Impuestos a la renta 4.672.367 3.817.595
Ingresos percibidos por adelantado 3.209.043 3.202.174
Impuestos diferidos 0 3.776.799
Otros pasivos circulantes 4576 4.741
Total Pasivos a Largo Plazo 55.663.238 57.466.415 (3,14%)
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 1.743.525 2.525.838
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 2.508.888 0
Provisiones largo plazo 9.690.688 10.026.059
Otros pasivos a largo plazo 41.720.137 44.914.518
Total Patrimonio 60.191.141 60.846.179 (1,08%)
Capital pagado 63.962.950 63.962.950
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (3.771.809) (3.116.771)
Utilidades acumuladas 0 236.326
Pérdidas acumuladas (menos) (3.116.771) 0
Utilidad (pérdida) del ejercicio 2.406.462 2.177.589
Dividendos provisorios (menos) (3.061.500) (5.530.686)
Total Pasivos 125.641.313  130.795.826 (3,94%)
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EMPRESA PORTUARIA
VALPARAISO
R.U.T. : 61.952.700-3
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacién 4.336.185 4.493.060  (3,49%)
Margen de explotacion 6.062.819 6.590.896
Ingresos de explotacion 11.450.269 11.613.674
Costos de explotacion (menos) (5.387.450) (5.022.778)
Gastos de administracion y ventas (menos) (1.726.634) (2.097.836)
Resultados Fuera de Explotacion 875.029 (443.930) (297,11%)
Ingresos financieros 261.253 118.686
Otros ingresos fuera de la explotacion 213.878 113.994
Gastos financieros (menos) (125.101) (136.420)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (175.430) (54.771)
Correccion monetaria 107.683 222.358
Diferencias de cambio 592.746 (707.777)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 5.211.214 4.049.130 28,70%
Impuesto a la Renta (2.804.752) (1.871.541)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 2.406.462 2.177.589
Utilidad (Pérdida) Liquida 2.406.462 2.177.589
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 2.406.462 2.177.589 10,51%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 8.353.112 5.682.957 46,99%
Recaudacioén de deudores por venta 22.502.026 22.758.897
Ingresos financieros percibidos 261.404 118.532
Otros ingresos percibidos 54.824 40.785
Pago proveedores y personal (menos) (5.139.337) (5.977.728)
Intereses pagados (menos) (111.943) (93.968)
Impuesto a la renta pagado (menos) (5.765.368) (7.660.422)
Otros gastos pagados (menos) (210.965) (213.153)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (3.237.529) (3.289.986)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (3.351.568) (2.636.249) 27,13%
Obtencion de préstamos 0 2.894.437
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (3.061.500) (5.530.686)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (2.024.892) (2.188.326) (7,47%)
Ventas de activo fijo 32.296 5.402
Otros ingresos de inversion 3.077.140 1.116.430
Incorporacion de activos fijos (menos) (2.043.574) (1.769.009)
Pago de intereses capitalizados (menos) (150.029) 0
Inversiones en instrumentos financieros (menos) (2.937.300) (1.268.017)
Otros desembolsos de inversion (menos) (3.425) (273.132)
Flujo Neto total del Periodo 2.976.652 858.382
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (282.678) (154.962
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 2.693.974 703.420
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 900.004 196.584
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 3.593.978 900.004  299,33%
Memoria 2005
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EMPRESA PORTUARIA Mz
Presidente ‘PATRICIO ARRAU PONS

SAN ANTONIO Vicepresidente  :CARLOS FIGUEROA SERRANO

: Director 'SERGIO JIMENEZ MORAGA

ﬁ]g“; d'u(gl'%o'wo . Director "RONALD DAVID FISHER BARKAN
Director 'LEOPOLDO REYES ARANIS
Director Rep.Trab. :JUAN CARLOS CARTAGENA MEZA
Gte.General "ALVARO ESPINOZA ALMARZA
Gte. Adm.y Fin.  -JAIME SALDIAS
Fiscal "PABLO SUCKEL

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 12.906.407 16.109.720 (19,88%)
Deudores por venta (neto) 1.488.586 15.303.347
Documentos por cobrar (neto) 2178 2.256
Deudores varios (neto) 51.676 33.197
Existencias (neto) 0 17.769
Impuestos por recuperar 40.722 30.366
Gastos pagados por anticipado 109.845 193.467
Impuestos diferidos 2.589.088 0
Otros activos circulantes 8.376.901 396.885
Total Activos Fijos 115.516.391 116.376.276  (0,74%)
Terrenos 55.149.209 55.380.302
Construccién y obra de infraestructura 65.900.129 65.413.739
Magquinarias y equipos 1.933.887 2.333.150
Otros activos fijos 2.599.117 1.953.669
Depreciacion (menos) (10.065.951) (8.704.584)
Total Otros Activos 33.319.628 35.712.983  (6,70%)
Deudores a largo plazo 0 47.925
Impuestos diferidos a largo plazo 32.165.511 34.438.646
Otros 1.154.117 1.226.412
Total Activos 161.742.426 168.198.979 (3,84%)
Total Pasivos Circulantes 13.661.414 18.492.244  (26,12%)
Cuentas por pagar 61.045 72.527
Acreedores varios 161.366 232.571
Provisiones 296.948 287.242
Retenciones 114.629 123.879
Impuestos a la renta 8.641.915 8.047.983
Ingresos percibidos por adelantado 4.385.511 4.380.520
Impuestos diferidos 0 5.347.522
Total Pasivos a Largo Plazo 59.022.573 63.497.334  (7,05%)
Provisiones largo plazo 597.968 759.301
Otros pasivos a largo plazo 58.424.605 62.738.033
Total Patrimonio 89.058.439 86.209.401 3,30%
Capital pagado 86.328.044 86.328.044
Utilidades retenidas (sumas cddigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 2.730.395 (118.643)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 5.404.038 4.845.930
Dividendos provisorios (menos) (2.673.643) (4.964.573)
Total Pasivos 161.742.426 168.198.979  (3,84%)
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EMPRESA PORTUARIA
SAN ANTONIO
R.U.T. : 61.960.100-9
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacion 11.975.390 10.518.852 13,85%
Margen de explotacion 14.295.661 13.363.707
Ingresos de explotacion 17.630.416 16.564.270
Costos de explotacion (menos) (3.334.755) (3.200.563)
Gastos de administracion y ventas (menos) (2.320.271) (2.844.855)
Resultados Fuera de Explotacion (1.151.624) (1.519.811)  (24,23%)
Ingresos financieros 236.912 72.698
Otros ingresos fuera de la explotacion 204.622 65.459
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (499.138) (385.723)
Correccion monetaria (1.355.204) (672.658)
Diferencias de cambio 261.184 (599.587)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 10.823.766 8.999.041 20,28%
Impuesto a la Renta (5.419.728) (4.153.111)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 5.404.038 4.845.930
Utilidad (Pérdida) Liquida 5.404.038 4.845.930
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 5.404.038 4.845.930 11,52%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 12.378.018 9.513.449 30,11%
Recaudacion de deudores por venta 32.672.052 31.835.965
Ingresos financieros percibidos 236.912 72.698
Otros ingresos percibidos 142.536 8.693
Pago proveedores y personal (menos) (4.211.338) (5.345.633)
Impuesto a la renta pagado (menos) (11.819.297) (12.498.683)
Otros gastos pagados (menos) (115) (612)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (4.642.732) (4.558.979)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (2.555.000) (9.428.636) (72,90%)
Pago de dividendos (menos) (2.555.000) (9.428.636)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (928.917) (809.764) 14,71%
Incorporacion de activos fijos (menos) (928.917) (809.764)
Flujo Neto total del Periodo 8.894.101 (724.951)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (799.107) (338.443)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 8.094.994 (1.063.394)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 448.423 1.511.817
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 8.543.417 448.423
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DIRECTORIO
EMPRESA PORTUARIA Presidente :JUAN ENRIQUE COEYMANS AVARIA
TALCAHUANO - SAN VICENTE Vicepresidente  :DANIEL BARRERA SAEZ
R.U.T. : 61.960.300-1 Director :RAUL DIAZ NAVARRO
Individual D?rector ‘RAIMUNDO BECA INFANTE
Director :EDMUNDO SEPULVEDA INOSTROZA
Director Rep.Trab. :GASTON SAAVEDRA CHANDIA
Gte.General :LUIS ROSENBERG NESBET
Gte. Adm. y Fin. :ARTURO MORELLO FUENTES
Fiscal :GONZALO RIOSECO

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Real Real
Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 6.482.538 8.548.718  (24,17%)
Disponible 8.797 20.526
Depésitos a plazo 3.573.960 0
Valores negociables (neto) 112.414 1.088.248
Deudores por venta (neto) 875.319 1.009.883
Deudores varios (neto) 69.273 4.614.373
Gastos pagados por anticipado 67.392 137.292
Impuestos diferidos 1.775.383 1.678.396
Total Activos Fijos 39.819.791 40.766.238 2,32%)
Terrenos 19.045.819 19.045.819
Construccion y obra de infraestructura 26.532.555 26.531.564
Maquinarias y equipos 672.089 672.089
Otros activos fijos 426.286 434.991
Depreciacion (menos) (6.856.958) (5.918.225)
Total Otros Activos 10.967.529 9.899.488 10,79%
Impuestos diferidos a largo plazo 10.623.384 9.534.166
Otros 344.145 365.322
Total Activos 57.269.858 59.214.444 (3,28%)
Total Pasivos Circulantes 6.098.054 5.971.301 2,12%
Cuentas por pagar 913 877
Provisiones 371.530 369.609
Retenciones 53.417 64.369
|mpuestos alarenta 2.932.739 2.975.234
Ingresos percibidos por adelantado 2.739.455 2.561.212
Total Pasivos a Largo Plazo 20.314.727 22.701.922 (10,520/0)
Provisiones largo plazo 413.272 414.874
Otros pasivos a largo plazo 19.901.455 22.287.048
Total Patrimonio 30.857.077 30.541.221 1,03%
Capital pagado 34.708.833 34.708.833
Utilidades retenidas (sumas cédigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (3.851.756) (4.167.612)
Pérdidas acumuladas (menos) (6.405.013) (6.286.208)
Utilidad (pérdida) del ejercicio 2.553.257 2.118.596
Total Pasivos 57.269.858 59.214.444 (3,28%)
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EMPRESA PORTUARIA
TALCAHUANO - SAN VICENTE
R.U.T. : 61.960.300-1
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacién 5.077.389 5.090.991 (0,27%)
Margen de explotacion 5.409.376 5.434.191
Ingresos de explotacion 7.698.314 7.727.768
Costos de explotacion (menos) (2.288.938) (2.293.577)
Gastos de administracion y ventas (menos) (331.987) (343.200)
Resultados Fuera de Explotacion 274.074 (446.403)  (161,40%)
Ingresos financieros 174.636 61.253
Otros ingresos fuera de la explotacion 20.741 329.708
Gastos financieros (menos) (19.294) (20.862)
Correccion monetaria (117.159) (95.427)
Diferencias de cambio 215.150 (721.075)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios 5.351.463 4.644.588 15,22%
Impuesto a la Renta (2.798.206) (2.525.992)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 2.553.257 2.118.596
Utilidad (Pérdida) Liquida 2.553.257 2.118.596
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 2.553.257 2.118.596 20,52%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 5.010.737 3.595.229 39,37%
Recaudacioén de deudores por venta 12.242.725 12.205.668
Ingresos financieros percibidos 174.566 61.241
Otros ingresos percibidos 1.673 2.269
Pago proveedores y personal (menos) (1.359.406) (1.932.598)
Impuesto a la renta pagado (menos) (4.232.199) (4.894.528)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (1.816.622) (1.846.823)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (2.237.400) (3.658.634) (38,85%)
Pago de dividendos (menos) (2.237.400) (3.658.634)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (6.774) (36.844) (81,61%)
Incorporacion de activos fijos (menos) (7.962) (36.844)
Flujo Neto total del Periodo 2.766.563 (100.249)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (180.166) (86.583)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 2.586.397 (186.832)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.108.774 1.295.606
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 3.695.171 1.108.774
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DIRECTORIO
EMPRESA PORTUARIA Presidente :TEODORO WIGODSKI SIREBRENIK
PUERTO MONTT Director :JOSE ROMERO YANJARI
. Director :JAIME CRISPI LAGO
R'U.'T.' : 61.950.900-5 Director Rep.Trab. :ROGER ALMONACID NICLOUX
Individual Gte.General :LUIS RIVAS APABLAZA
Fiscal :PABLO SUCKEL

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 859.244 642.273  33,78%
Disponible 56.495 55.726
Depésitos a plazo 478.650 208.956
Deudores por venta (neto) 210.474 213.296
Documentos por cobrar (neto) 27.195 17.338
Deudores varios (neto) 130 12.383
Impuestos por recuperar 0 49.331
Gastos pagados por anticipado 26.846 49.029
Impuestos diferidos 59.454 36.214
Total Activos Fijos 9.426.699 9.635.862 (2,17%)
Terrenos 2.827.954 2.827.954
Construccion y obra de infraestructura 8.075.659 8.078.837
Maquinarias y equipos 664.366 591.365
Otros activos fijos 141.532 129.037
Depreciacion (menos) (2.282.812) (1.991.331)
Total Otros Activos 35.634 44.795 (20,45%)
Impuestos diferidos a largo plazo 34.200 39.612
Intangibles 17.373 21.805
Amortizacion (15.939) (16.622)
Total Activos 10.321.577 10.322.930  (0,01%)
Total Pasivos Circulantes 236.217 231.076 2,22%
Cuentas por pagar 38.239 88.106
Provisiones 122.176 85.969
Retenciones 42.019 57.001
Impuestos a la renta 33.783 0
Total Pasivos a Largo Plazo 60.000 71.041  (15,54%)
Provisiones largo plazo 60.000 71.041
Total Patrimonio 10.025.360 10.020.813 0,05%
Capital pagado 9.312.007 9.312.007
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 713.353 708.806
Pérdidas acumuladas 400.105 392.455
Utilidad (pérdida) del ejercicio 313.248 316.351
Total Pasivos 10.321.577 10.322.930 (0,01%)
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EMPRESA PORTUARIA
PUERTO MONTT
R.U.T. : 61.950.900-5
Individual
ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacién 507.295 515.918 (1,67%)
Margen de explotacion 670.712 677.146
Ingresos de explotacion 1.595.861 1.554.149
Costos de explotacion (menos) (925.149) (877.003)
Gastos de administracion y ventas (menos) (163.417) (161.228)
Resultados Fuera de Explotacion 58 (4.326) (101,34%)
Ingresos financieros 17.331 7.933
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.022 5.694
Gastos financieros (menos) (647) (439)
Correccion monetaria (340 (11.051)
Diferencias de cambio (18.308) (6.463)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Iltemes Extraordinarios 507.353 511.592 (0,83%)
Impuesto a la Renta (194.105) (195.241)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 313.248 316.351
Utilidad (Pérdida) Liquida 313.248 316.351
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 313.248 316.351 (0,98%)
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Real Real
Actual Anterior  Variacién
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 691.185 514.032 34,46%
Recaudacion de deudores por venta 1.873.461 1.779.996
Ingresos financieros percibidos 9.974 7.567
Otros ingresos percibidos 4.833 5.565
Pago proveedores y personal (menos) (727.643) (1.022.729)
Intereses pagados (menos) 0 (433)
Impuesto a la renta pagado (menos) (133.557) (218.660)
Otros gastos pagados (menos) (16.217) 11.021)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (319.666) (26.253)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (307.200) (624.833) (50,83%)
Pago de dividendos (menos) (307.200) (624.833)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (98.853) (21.594)  357,78%
Incorporacion de activos fijos (menos) (98. 853) (21.073)
Otros desembolsos de inversiéon (menos) (521)
Flujo Neto total del Periodo 285.132 (132.395)
Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (14.669) (10.181)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 270.463 (142.576)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 264.682 407.258
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 535.145 264.682
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EMPRESA PORTUARIA PIRECIORIO

Presidente LUIS MUSALEM MUSALEM
CHACABUCO Director "RODRIGO GARCIA BARRIENTOS
RUT : 61.959 100-3 Director "PATRICIO MORALES AGUIRRE
R Director Rep.Trab. PIERRE BATARCE LATRACH
naiviaua Gte.General :ENRIQUE RUNIN ZUNIGA

Gte. Adm. y Fin.  -JOSE GONZALEZ ZUNIGA

Fiscal "FERNANDO MOYA

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 400.052 284.020 40,85%
Disponible 3.919 17.044
Depositos a plazo 200.032 0
Valores negoviables (neto) 0 119.169
Deudores por venta (neto) 142.080 104.105
Gastos pagados por anticipado 1.832 2.360
Impuestos diferidos 52.189 41.342
Total Activos Fijos 6.277.556 6.361.628 (1,32%)
Terrenos 1.165.279 1.165.279
Construccion y obra de infraestructura 6.039.810 5.933.586
Maquinarias y equipos 365.372 357.924
Otros activos fijos 113.624 107.486
Depreciacion (menos) (1.406.529) (1.202.647)
Total Otros Activos 4.106 4.106 0,00%
Inversiones en otras sociedades 4.106 4.106
Total Activos 6.681.714 6.649.754 0,48%
Total Pasivos Circulantes 224.254 157.891 42,03%
Cuentas por pagar 2.868 4.214
Provisiones 72.049 52.885
Retenciones 3.822 19.281
Impuestos a la renta 128.805 62.083
Ingresos percibidos por adelantado 16.710 19.428
Total Pasivos a Largo Plazo 206.895 173.038 19,57%
Provisiones largo plazo 54.561 56.525
Impuestos diferidos a largo plazo 152.334 116.513
Total Patrimonio 6.250.565 6.318.825 (1,08%)
Capital pagado 6.306.306 6.306.306
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) (55.741) 12.519
Utilidad (pérdida) del ejercicio 131.740 114.882
Dividendos provisorios (menos) (187.481) (102.363)
Total Pasivos 6.681.714 6.649.754 0,48%
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EMPRESA PORTUARIA

CHACABUCO
R.U.T. : 61.959.100-3

Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior ~ Variacién
Resultado de Explotacion 336.551 270.778  24,29%
Margen de explotacién 665.000 582.539
Ingresos de explotacion 1.145.903 1.017.388
Costos de explotacion (menos) (480.903) (434.849)
Gastos de administracion y ventas (menos) (328.449) (311.761)
Resultados Fuera de Explotacion 4.865 1.351  260,10%
Ingresos financieros 12.977 4.720
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.314 1.897
Gastos financieros (menos) (523) (2.676)
Correccion monetaria (9.903) (2.590)
Resultados antes de Impuestos a la Renta e ltemes Extraordinarios 341.416 272129  25,46%
Impuesto a la Renta (209.676) (157.247)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 131.740 114.882
Utilidad (Pérdida) Liquida 131.740 114.882
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 131.740 114.882 14,67%

FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 406.095 287.613 41,19%
Recaudacion de deudores por venta 1.236.521 1.082.752
Ingresos financieros percibidos 12.741 4.720
Dividendos y otros repartos percibidos 169 0
Otros ingresos percibidos 2.102 1.897
Pago proveedores y personal (menos) (594.175) (569.430
Intereses pagados (menos)

(113.622 (132.634

Impuesto a la renta pagado (menos) (2.676

Otros gastos pagados (menos) (1.807

)
) )
) )
) )

200.000) (155.400) 28,70%

) )
) )
) )

.V.A. y otros similares pagados (menos) (135.834 (97.016

Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (

Pago de dividendos (menos) (200.000 (155.400

Flujo Neto Originado por Actividades de Inversién (133.624 (64.223) 108,06%
Incorporacién de activos fijos (menos) (133.624 (64.223

Flujo Neto total del Periodo 72.471 67.990

Efecto de la Inflacion Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (4.733) (1.705)

Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 67.738 66.285

Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 136.213 69.928

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 203.951 136.213
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EMPRESA PORTUARIA DIRECTORIO

Presidente "YANKO VILICIC RASMUSSEN
AUSTRAL Director ‘RICARDO GOMEZ FIPIPIC
RU.T. : 61.956.700-5 Director "RAIMUNDO VALENZUELA DE LA FUENTE
Individual Director Rep.Trab. :SILVANO ANDREOLI SANZA

Gte.General "EDUARDO MANZANARES CASTEX

Gte. Adm. y Fin.  -LUIS SAEZ MARTINEZ

Fiscal -JAVIER SOLIS URIBE

BALANCE A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005

Actual Anterior Variacion
Total Activo Circulante 1.250.691 899.186 39,09%
Disponible 17.791 720
Depositos a plazo 801.532 518.096
Valores negoviables (neto) 122147 82.893
Deudores por venta (neto) 168.154 155.101
Documentos por cobrar (neto) 6.449 220
Deudores varios (neto) 1.719 8.204
Existencias (neto) 11.313 4517
Impuestos por recuperar 0 2803
Gastos pagados por anticipado 54.778 75.542
Impuestos diferidos 66.804 50.685
Otros activos circulantes 4 315
Total Activos Fijos 17.484.815 17.776.829 (1,64%)
Terrenos 6.150.465 6.150.465
Construccion y obra de infraestructura 13.427.869  13.330.882
Maquinarias y equipos 756.414 754.524
Otros activos fijos 250.501 239.379
Depreciaciéon (menos) (3.100.434) (2.698.421)
Total Otros Activos 85.746 82.571 3,85%
Impuestos diferidos a largo plazo 85.746 82.571
Total Activos 18.821.252 18.758.586 0,33%
Total Pasivos Circulantes 358.222 271.458 31,96%
Cuentas por pagar 42.167 67.263
Acreedores varios 2.355 6.207
Provisiones 130.713 119.216
Retenciones 20.486 5.543
Impuestos a la renta 162.501 73.229
Total Pasivos a Largo Plazo 191.360 182.632 4,78%
Provisiones largo plazo 191.360 182.632
Total Patrimonio 18.271.670 18.304.496 (0,18%)
Capital pagado 17.423.968 17.423.968
Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 847.702 880.528
Utilidades acumuladas 531.230 598.870
Utilidad (pérdida) del ejercicio 316.472 281.658
Total Pasivos 18.821.252 18.758.586 0,33%
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EMPRESA PORTUARIA

AUSTRAL

R.U.T. : 61.956.700-5

Individual

ESTADOS DE RESULTADO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion
Resultado de Explotacion 462.768 393.533 17,59%
Margen de explotacion 925.583 823.191
Ingresos de explotacion 2.016.890 1.897.083
Costos de explotacion (menos) (1.091.307)  (1.073.892)
Gastos de administracion y ventas (menos) (462.815) (429.658)
Resultados Fuera de Explotacién 38.960 26.189 48,76%
Ingresos financieros 35.376 20.384
Otros ingresos fuera de la explotacion 17.682 6.838
Gastos financieros (menos) 518 0
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (13.580) (1.033)
Correccion monetaria
Diferencias de cambio
Resultados antes de Impuestos a la Renta e Itemes Extraordinarios 501.728 419.722 19,54%
Impuesto a la Renta (185.256) (138.064)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés Minoritario 316.472 281.658
Utilidad (Pérdida) Liquida 316.472 281.658
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 316.472 281.658 12,36%
FLUJO EFECTIVO A DICIEMBRE 2005
Miles de $ Dic 2005
Actual Anterior Variacion
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 838.151 631.327 32,76%
Recaudacion de deudores por venta 2.395.289 2.212.361
Ingresos financieros percibidos 35.376 20.384
Otros ingresos percibidos 17.684 6.838
Pago proveedores y personal (menos) (1.196.062) (1.175.687)
Impuesto a la renta pagado (menos) (71.494) (141.614)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (342.642) (290.955)
Flujo Neto Originado por Actividades de Financiamiento (350.000) (526.806) (33,56%)
Otras fuentes de financiamiento (350.000) (526.806)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (127.481) (344.074) (62,95%)
Ventas de activo fijo 3.709 619
Incorporacion de activos fijos (menos) (131.190) (344.693)
Flujo Neto total del Periodo 360.670 (239.553)
Efecto de la Inflacién Sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (20.909) (19.745)
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 339.761 (259.298)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 601.709 861.007
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 941.470 601.709
Memoria 2005
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